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l. PRESENTACION

1. La memoria documental “Evolucion 2006-2012 del Presupuesto Autorizado a la SRE:
Logros y Retos” ha sido elaborada por la Direccion General de Programacion,
Organizacién y Presupuesto de la Secretarfa de Relaciones Exteriores (SRE).

2. Contiene informacién cuantitativa y cualitativa, presentada en forma muy ejecutiva
sobre los presupuestos que han sido autorizados a la Cancilleria para cada uno de los
anos 2006 a 2012, los logros alcanzados vy las situaciones que se han atendido, asi
como los retos que requieren ser enfrentados en materia de presupuesto si se desea que
la politica exterior de México responda a las necesidades de crecimiento de nuestro pais
en un mundo globalizado y cada vez mas competido.

3. Lainformacion detallada sobre el ejercicio del presupuesto se encuentra en los informes

de cuenta publica que han sido elaborados y entregados a la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico (SHCP).

Atentamente
El Director General de Programacion, Organizacion
y Presupuesto

Luis Mariano Hermosillo Sosa
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FUNDAMENTO LEGAL Y OBJETIVO DE LA MEMORIA
DOCUMENTAL

4.

La memoria documental “Evolucion 2006-2012 del Presupuesto Autorizado a la SRE:
Logros y Retos” se elabord de conformidad con las siguientes disposiciones normativas:

a. Acuerdo para la Rendicion de Cuentas de la Administracion Publica Federal 2006-
2012.

b. Lineamientos para la Formulacion del Informe de Rendicion de Cuentas de Ia
Administracion Publica Federal 2006-2012.

c. Lineamientos para la Elaboracion e Integracion de Libros Blancos y Memorias
Documentales.

El objetivo de la presente memoria documental es proporcionar de forma ejecutiva a la
administracion 2012-2018 la informacion que le permita conocer el presupuesto que
fue autorizado a la Cancilleria durante la administracion que concluye, las limitaciones y
situaciones que debieron ser resueltas, asi como los retos y recomendaciones que se
considera deben ser atendidos a fin de lograr impulsar una politica exterior de
vanguardia, acorde a los retos que enfrenta México en un mundo globalizado y cada vez
mas competido.

ANTECEDENTES

El anteproyecto de presupuesto que elabora cada una de las dependencias del Ejecutivo
Federal es elaborado con base en los techos presupuestarios que determina la SHCP.

El articulo 74 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos establece
que es facultad exclusiva de la Camara de Diputados aprobar anualmente el
Presupuesto de Egresos de la Federacion, previo examen, discusion vy, en su caso,
modificacion del Proyecto enviado por el Ejecutivo Federal.

En la practica las discusiones y modificaciones que lleva a cabo la Camara de Diputados
al Proyecto enviado por el Ejecutivo se enfoca principalmente en asignar mayores
recursos a los programas sociales, por lo que el presupuesto que autoriza ese poder
auténomo en muchas ocasiones contiene reducciones al presupuesto de la SRE
con respecto al enviado por el Ejecutivo.
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IV.

10.

Lo anterior es critico si se toma en cuenta que a pesar de los esfuerzos realizados por la
SRE vy la SHCP durante toda la administracion, los techos presupuestarios
determinados por esta ultima dependencia para la elaboracion de los anteproyectos
de presupuesto de la SRE implicaron asignaciones deficitarias.

Se considera que el cambio de administracion en el Ejecutivo Federal y de legislatura en
la Camara de Diputados, es la coyuntura ideal que puede facilitar replantear el
presupuesto de la SRE por encima de la inercia de considerar el nivel de gasto del ano
siguiente en funcion del gasto de afos anteriores, con ajustes minimos.

MARCO NORMATIVO APLICABLE

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

Ley del Servicio Exterior Mexicano y su Reglamento

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento

Ley Federal de Derechos

Ley del Servicio de Tesoreria de la Federacion y su Reglamento

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico y su Reglamento
Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas y su Reglamento

Ley de Ingresos de la Federacion para cada uno de los ejercicios fiscales de 2006 a
2012

Ley General de Contabilidad Gubernamental
Codigo Fiscal de la Federacion y su Reglamento
Decreto por el que se aprueba el Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012

Decreto por el que se aprueba el Programa Sectorial de Relaciones Exteriores
2007-2012

Decreto del Presupuesto de Egresos de la Federacion para cada uno de los ejercicios
fiscales de 2006 a 2012

Reglamento Interior de |a Secretaria de Relaciones Exteriores
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24. Acuerdo por el que se expide el Manual Administrativo de Aplicacion General en
Materia de Recursos Financieros

25. Acuerdo mediante el cual se expide el Manual de Percepciones de los Servidores
Publicos de las Dependencias y Entidades de la Administracion Publica Federal

26. Clasificador por Objeto del Gasto para la Administracion Publica Federal vigente para
cada uno de los ejercicios fiscales de 2006 a 2012

27. Normas Internas en Materia Presupuestal que deberan Observar los Servidores Publicos
Adscritos a las Unidades Administrativas y Delegaciones de la SRE

28. Manual de Politicas y Normas Presupuestales para las Representaciones de Mexico en
el Exterior

SINTESIS EJECUTIVA

29. El presupuesto que ha sido autorizado a la SRE durante cada uno de los ejercicios
fiscales de la administracion 2006-2012, no solo ha resultado insuficiente para
responder a los retos que implica un mundo globalizado cada vez mas competido, sino
también para cubrir sus compromisos basicos.

30. En 2012, la asignacion que aprobd la Camara de Diputados a la SRE representa apenas
el 0.7 por ciento del presupuesto autorizado para los Ramos Administrativos y el 0.2
por ciento del Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio fiscal de ese
ano.

Presupuesto 2012 - Ramos
administrativos

Relaciones
Exteriores

0.7%

Gobernacion
2.5%

Otros

Seguridad 10.5%

4.3%

Hacienda
5.0% \
Medio Ambiente
5.9%
Defensa
6.0%

Agricultura

7.7% . icaci
® Desarrollo Social _/ Comunicaciones

9.1% 9:2%
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31.

32.

33.

La insuficiencia del presupuesto autorizado se ha originado principalmente debido a que
el presupuesto de la SRE se autoriza en pesos, mientras que mas del 70 por ciento de
éste se ejerce en dolares EUA, euros y otras divisas, cuyos tipos de cambio tienen una
tendencia incremental con respecto al peso mexicano.

Otros factores que han incidido en la insuficiencia del presupuesto que anualmente se
autoriza a la SRE son:

a. El incremento de las obligaciones contractuales de Meéxico con organismos
internacionales (ONU, OCDE, OEA, entre varios otros);

b. La inflacion local que enfrentan las representaciones de Meéxico en el exterior
(RME's);

c. Elincremento en el costo de vida en cada adscripcion que debe ser compensado en
los sueldos de los miembros del Servicio Exterior Mexicano (SEM) vy del personal
local en cada una de las representaciones de México en el exterior;

d. Las asignaciones necesarias para la celebracion de visitas de estado, cumbres,
conferencias y eventos de estado, y

e. Las nuevas representaciones que por acuerdo con el Titular de Ejecutivo Federal se
han establecido sin que hubiera asignacion presupuestaria adicional ni incremento
en la plantilla de personal (Embajadas: Etiopia, Nigeria, Guyana, Kuwait y Emiratos
Arabes Unidos; Consulados: Anchorage, Boise, Calgary y Nueva Orleans).

En adicion a lo anterior, las medidas de austeridad y reduccion de gasto que ha
determinado el Ejecutivo Federal no han favorecido la atencion de:

a. La necesidad de redimensionar los inmuebles y plantillas de los consulados ante la
creciente demanda de proteccion vy servicios que deben brindar, cuya operacion no
recibe asignacion presupuestaria y requiere ser financiada con los ingresos que
generan las propias representaciones consulares;

b. La imperiosa necesidad de fortalecer la seguridad del proceso de expedicion del
pasaporte en territorio nacional, a través de sustituir al personal que es comisionado
a las delegaciones por los estados y municipios, asi como de replantear el esquema
de las oficinas de enlace ante la vulnerabilidad que representan, y

c. Laimportancia de fortalecer la politica exterior de México a través de incrementar
la presencia de Mexico en el mundo a niveles similares a los de sus principales
competidores.

PAGcIiNA 8 DE 31



34. No obstante el entorno de restriccion y austeridad presupuestaria la SRE ha planteado vy

35.

justificado a la SHCP cada situacion, y logrado acordar la asignacion de recursos
adicionales a los autorizados por la Camara de Diputados para atender las situaciones
mas urgentes.

Se requiere aprovechar la coyuntura de cambio de administracion vy legislatura para
insistir al nivel mas alto de la SHCP vy cabildear con la Camara de Diputados, un
replanteamiento del presupuesto de la SRE que permita:

a.  Contar con los recursos necesarios para que México cumpla con oportunidad sus
obligaciones financieras con organismos internacionales, con independencia del
monto que determinen las metodologias y los presupuestos que aprueben los
6rganos competentes, esto en paralelo a los esfuerzos que realiza la SRE para
promover austeridad y racionalidad presupuestaria en los organismos;

b. Contar con un mecanismo que permita compensar las variaciones cambiaras del
peso frente al dolar EUA, euro, libra esterlina y otras divisas en las que la SRE ejerce
mas del 70 por ciento de su presupuesto;

c. Aprobar un tabulador de sueldos del SEM que reconozca los incrementos en los
costos de vida segun la ciudad de adscripcion, tal y como lo hacen la gran mayoria
de los servicios exteriores en el mundo;

d. Establecer un procedimiento que permita reconocer en la asignacion presupuestaria
para las RME's, la inflacion de cada lugar asi como las disposiciones de ley que
impactan el sueldo del personal local y por lo tanto generan obligaciones financieras
adicionales para la SRE;

e. Fortalecer el Servicio Exterior Mexicano a traves de la creacion de 150 plazas en
todos los rangos tanto de la rama diplomatica-consular, como de |la
técnico-administrativa;

f. Incrementar la presencia de Mexico a través de la apertura de al menos 10 nuevas
embajadas en Africa, Asia y Europa;

g. Garantizar que exista una asignacion en el presupuesto que aprueba la Camara de
Diputados tanto para la operacion de los consulados como para la red de
delegaciones vy dejar los ingresos excedentes con destino especifico para el
fortalecimiento de los programas de proteccion a los mexicanos en el exterior, asi
como para la mejora y modernizacion de los servicios de atencion al publico, y

h. Modificar el marco legal aplicable al ejercicio del presupuesto a fin de que sea
posible asumir compromisos para el ejercicio fiscal vigente y los subsecuentes con
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VL.

los ingresos excedentes (consulares y 15 por ciento de los obtenidos por la
expedicién de pasaportes en el pas).

EvoLuciON PrReEsSuPUESTARIA 2006-2012

36. Para poder cumplir con sus compromisos basicos, la SRE estima tener que ejercer al
cierre del presente ejercicio fiscal 10 mil 406.7 millones de pesos.

SRE: EVOLUCION DEL PRESUPUESTO EJERCIDO 2006-2012
(Millones de pesos)
Var. %2012 / 2006

Capitulo / concepto 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Nominal Real
Servicios personales 25791 25815 2717.6 32748 33069 3286.3 36617 420 120
Sueldos SEM 1519.8 1459.9 14310 18581 1958.2 1955.7 2306.7 518 19.8
Sueldos Cancillerfa 1059.3 11216 1286.5 14167 1348.8 13307 13550 279 10
Materiales y suministros 424 221 253 260 29.2 237 30.9 -27.2 -425
Delegaciones 24 3.0 35 47 4.8 a5 6.0 1534 100.0
Otros 401 191 218 212 244 192 24.9 -37.8 -509
Servicios generales 18319 20524 22788 27895 33275 28220 3874.6 1115 66.9
Embajadas y misiones 650.6 705.8 792.4 9175 860.4 993.9 997.9 534 210
Consulados 503.9 636.4 654.3 912.8 860.8 827.5 1365.0 170.9 113.8
Delegaciones 98.6 1418 808 136.9 1305 107.7 204.0 106.9 63.3
Eventos 208 10.6 491 242 600.9 57.9 808.3 37873 2967.8
Otros 558.0 557.8 702.3 798.2 8749 8350 499.4 -105 -29.4
Transferencias, subsidios y otras ayudas 11916 21415 17600 12699 21586 2436.7 23479 97.0 55.5
Cuotas a organismos intemacionales 966.3 19215 15219 959.4 17793 21635 1876.5 94.2 532
Programa de proteccién consular 97.8 1346 1324 192.3 163.3 168.6 199.1 103.5 60.6
Otros 1274 85.3 105.7 1183 216.0 104.6 2723 113.8 68.7
Inversion 172.6 2913 661.0 279.9 1339 109.2 105.8 -387 -51.6
Obras publicas 1.6 8.2 410 485 415 189 259 15264 11836
Total 5819.2 7097.0 7483.6 7 6885 8997.7 8696.8 10046.7 72.6 36.3

Notas:
1. H presupuesto 2012 es estimado al cieme con base en los apoyos que han sido acordados con la SHCP
2. Se han homologado diferentes partidas de 2006 a 2010, conforme al dastficador por objeto del gasto vigente
3. Fuente: Informes de la Cuenta de la Hacienda Piiblica Federal de 2006 a 2011

37. A pesar de que este nivel de gasto representa un aparente crecimiento real de 36.3 por
ciento respecto del presupuesto que al cierre de 2006 fue ejercido, existen diversos
factores que presionan el gasto de la SRE y que requieren ser ajustados conforme a
otros parametros, entre los que destacan:

a. El incremento de las obligaciones financieras de Mexico con organismos
internacionales, resultado del crecimiento econdmico de Mexico y de los
presupuestos que han aprobado los organos competentes de los organismos
internacionales, lo cual ha significado que en el periodo 2006-2012 las
contribuciones a organismos internacionales a cargo de la SRE se incrementaran en
96.7 por ciento;
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b. Los incrementos en los tipos de cambio del dolar de los EUA vy del euro que en el
periodo 2006-2012" fueron de 21.7 y 24 por ciento respectivamente, entre otras
divisas cuya paridad con respecto al peso se ha incrementado, lo cual impacta a
mas del 70 por ciento del presupuesto que la SRE ejerce;

c. La inflacion en cada una de las localidades en que México mantiene sus 148
representaciones, la cual genera una presion de gasto adicional a las que generan
los incrementos en los tipos de cambio, y

d. El rezago originado desde la administracion 2000-2006 debido a que no se han
recibido techos presupuestarios que permitan resolver de fondo el incremento en
las contribuciones internacionales y en los tipos de cambio:

i. Las contribuciones que tendra que pagar México a la ONU en 2012 en
dolares EUA representan un incremento de 432 por ciento con respecto a las
obligaciones correspondientes al afno 2000 con dicho organismo, y

ii. De 2000 a la fecha se han incrementado los tipos de cambio del dolar EUA y
del euro, con respecto al peso, en 40.3 y 94 por ciento.

PRESUPUESTO APROBADO PARA CADA ANO EN EL
PERIODO 2006-2012

38. A continuacion se muestran los presupuestos que han sido aprobados para cada uno de
los ejercicios fiscales de administracion 2006-2012.

39. Se destaca que el presupuesto que originalmente aprueba la Camara de Diputados es
objeto de modificaciones durante el ejercicio fiscal, las cuales se explican principalmente
por lo siguiente:

a. La incorporacion al presupuesto de la SRE de los ingresos que generan las
representaciones consulares de México, en cumplimiento de la fraccion Xl del
articulo 2 de la Ley del Servicio Exterior Mexicano; parrafo 2do. del articulo 20, y
ultimos parrafos de los articulos 22 v 23 de la Ley Federal de Derechos de cada
ano;

b. La incorporacion, a partir de 2008 del 15 por ciento de los derechos que se cobran
por la expedicion de pasaportes en territorio nacional, en cumplimiento del ultimo
parrafo de articulo 20 de la Ley Federal de Derechos;

 Si se toma en cuenta como referencia el afio 2000, el incremento en los tipos de cambio del délar EUA y del euro son de 40.3 y 94.0, lo
cual muestra la presion de gasto acumulada en dos administraciones.
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Los apoyos que la SHCP ha autorizado para complementar la asignacion anual
recibida en el presupuesto original a fin de que la SRE pueda cumplir con las
obligaciones financieras de México con organismos internacionales, a su cargo;

Apoyos que la SHCP ha autorizado para resolver variaciones cambiarias del dolar y
euro principalmente, las cuales impactan en sueldos, contribuciones a organismos
internacionales y gasto de operacion de las representaciones de México;

Otras ampliaciones menores resultado de traspasos de otros ramos al presupuesto
de la SRE que buscan pagar los gastos en que incurren al ocupar parte de algunos
inmuebles en las representaciones en el exterior, cuyo gasto sufraga la propia SRE,
asi como para la instrumentacion en los consulados de programas de otras
dependencias entre los que destaca el programa “Ventanillas de Salud”, y

Reducciones resultado de la aplicacion de las medidas de ahorro o bien del

congelamiento del presupuesto que en los Ultimos anos se ha dado a partir del mes
de septiembre.
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PReEsuPUESTO 2006: ORIGINAL, AUTORIZADO AL CIERRE
Y EJERCIDO
40. Para el ejercicio fiscal del ano 2006, ano de transicion entre la administracion anterior y

la actual, el presupuesto que originalmente aprobo la Camara de Diputados fue de 4 mil
510.9 millones de pesos.

SRE: SITUACION PRESUPUESTARIA 2006
(Millones de pesos)

Rubro Original Modificado Ejercido Disponible
Servicios personales 2 686.2 2 670.2 2579.1 91.1
Sueldos SEM 1494.9 1550.6 1519.8 30.8
Sueldos Cancilleria 1191.3 1119.7 1059.3 60.4
Materiales y suministros 54.0 43.3 42.4 0.9
Delegaciones 3.5 2.4 2.4 0.0
Otros 50.5 40.9 40.1 0.9
Servicios generales 1530.6 2828.3 2798.3 301
Embajadas y misiones 357.6 654.0 650.6 34
Consulados 244.3 504.5 503.9 0.6
Cuotas a organismos intemacionales 478.3 968.8 966.3 2.5
Delegaciones 14.3 103.9 98.6 5.3
Eventos 13.9 21.9 20.8 1.2
Otros 422.2 575.1 558.0 17.1
Inversion 43.8 180.0 172.6 7.4
Obras publicas 0.0 21 1.6 0.6
Ayudas y otras erogaciones 196.2 228.5 225.2 3.3
Programa de proteccién consular 127.0 98.1 97.8 0.2
Otros 69.2 130.4 127.4 3.0
Total 4510.9 5952.6 5819.2 133.3

41. Durante el ejercicio fiscal la SHCP autorizd adecuaciones al presupuesto que
significaron una ampliacion neta de mil 441.7 millones de pesos para un presupuesto
autorizado al cierre del ano de 5 mil 819.2 millones, un incremento con respecto al
original de 29 por ciento.

42. Elincremento se explica por las ampliaciones a las partidas de gasto correspondientes a
“Embajadas y misiones”, “Consulados” v “Cuotas a organismos internacionales”.
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PReEsuPUESTO 2007: ORIGINAL, AUTORIZADO AL CIERRE
Y EJERCIDO

43. Para el ejercicio fiscal del afio 2007 el presupuesto que originalmente aprobo la Camara
de Diputados fue de 4 mil 836 millones de pesos.

SRE: SITUACION PRESUPUESTARIA 2007

(Millones de pesos)

Rubro Original Modificado Ejercido Disponible
Servicios personales 2718.8 2581.5 2581.5 0.0
Sueldos SEM 1588.4 1459.9 1459.9 0.0
Sueldos Cancilleria 11304 1121.6 1121.6 0.0
Materiales y suministros 58.6 221 221 0.0
Delegaciones 2.7 3.0 3.0 0.0
Otros 55.8 19.1 19.1 0.0
Servicios generales 1671.9 3974.0 3974.0 0.0
Embajadas y misiones 67.5 705.8 705.8 0.0
Consulados 8.2 636.4 636.4 0.0
Cuotas a organismos intemnacionales 999.5 1921.5 1921.5 0.0
Delegaciones 15.8 141.8 141.8 0.0
Eventos 13.5 10.6 10.6 0.0
Otros 567.4 557.8 557.8 0.0
Inversion 181.9 291.3 291.3 0.0
Obras publicas 0.0 8.2 8.2 0.0
Ayudas y otras erogaciones 204.8 219.9 219.9 0.0
Programa de proteccion consular 126.7 134.6 134.6 0.0
Otros 78.1 85.3 85.3 0.0
Total 4836.0 7 097.0 7 097.0 0.0

44. Durante el ejercicio fiscal la SHCP autorizd adecuaciones al presupuesto que
significaron una ampliacion neta de 2 mil 261 millones de pesos para un presupuesto
autorizado al cierre del ano de 7 mil 097 millones, un incremento con respecto al
original de 46.8 por ciento.

45. El incremento nuevamente se explica principalmente por las ampliaciones a las partidas

de gasto correspondientes a “Embajadas y misiones”, “Consulados” y “Cuotas a
organismos internacionales”.
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PREsuPUESTO 2008: ORIGINAL, AUTORIZADO AL CIERRE
Y EJERCIDO

46. Para el ejercicio fiscal del afio 2008 el presupuesto que originalmente aprobo la Camara
de Diputados fue de 5 mil348.2 millones de pesos.

SRE: SITUACION PRESUPUESTARIA 2008
(Millones de pesos)

Rubro Original Modificado Ejercido Disponible
Servicios personales 28241 2720.0 2717.6 25
Sueldos SEM 1525.6 1432.9 1431.0 1.9
Sueldos Cancilleria 1298.5 1287.1 1286.5 0.6
Materiales y suministros 21.6 25.4 25.3 0.1
Delegaciones 0.0 3.5 3.5 0.0
Otros 21.6 21.9 21.8 0.1
Servicios generales 2100.7 3804.3 3 800.7 3.6
Embajadas y misiones 675.1 793.6 792.4 1.2
Consulados 0.0 654.5 654.3 0.2
Cuotas a organismos internacionales 857.1 1522.0 1521.9 0.1
Delegaciones 0.0 81.2 80.8 0.4
Eventos 102.4 49.1 49.1 0.0
Otros 466.1 704.0 702.3 1.7
Inversion 193.9 662.6 661.0 1.6
Obras publicas 0.0 41.0 41.0 0.0
Ayudas y otras erogaciones 207.8 238.2 238.1 0.1
Programa de proteccion consular 130.0 132.4 132.4 0.0
Otros 77.8 105.8 105.7 0.1
Total 5348.2 7 491.4 7 483.6 7.8

47. Durante el ejercicio fiscal la SHCP autorizd adecuaciones al presupuesto que
significaron una ampliacion neta de 2 mil 143.2 millones de pesos para un presupuesto
autorizado al cierre del ano de 7 mil 491.4 millones, un incremento con respecto al
original de 40.1 por ciento.

48. Una vez mas el incremento se explica principalmente por las ampliaciones a las partidas
de gasto correspondientes a “Embajadas y misiones”, “Consulados” y “Cuotas a
organismos internacionales”.

49. Destaca también que se trata del primer ano en que las delegaciones no reciben
asignacion original en el presupuesto aprobado por la Camara de Diputados por lo que el
total de su gasto de operacion debid financiarse con el 15 por ciento de los ingresos que
generaron por la expedicion de pasaportes.
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50. Auln cuando la SRE no recibid asignacion original para “Obras publicas”, fue necesario
realizar erogaciones para la construccion del Centro de Desarrollo Infantil (CENDI) de la
SRE, la elaboracion del proyecto arquitectonico de la remodelacion de las oficinas del
Consulado de Meéxico en Atlanta y las reparaciones mayores del Instituto Cultural de
México en Washington vy la seccién consular en la Embajada de México en Managua,
Nicaragua.

PReEsuPUESTO 2009: ORIGINAL, AUTORIZADO AL CIERRE
Y EJERCIDO

51. Para el ejercicio fiscal del afno 2009 el presupuesto que originalmente aprobd la Cadmara
de Diputados fue de 5 mil 347.7 millones de pesos.

SRE: SITUACION PRESUPUESTARIA 2009
(Millones de pesos)

Rubro Original Modificado Ejercido Disponible
Servicios personales 2817.4 32929 3274.8 18.1
Sueldos SEM 1485.7 1861.6 1858.1 3.5
Sueldos Cancilleria 1331.7 1431.3 1416.7 14.6
Materiales y suministros 29.4 26.0 26.0 0.0
Delegaciones 0.0 4.7 4.7 0.0
Otros 29.4 21.2 21.2 0.0
Servicios generales 2097.0 3763.3 3748.8 14.4
Embajadas y misiones 704.0 923.7 917.5 6.2
Consulados 0.0 913.1 912.8 0.4
Cuotas a organismos internacionales 800.0 965.9 959.4 6.5
Delegaciones 0.0 137.0 136.9 0.2
Eventos 36.6 24.2 24.2 0.0
Otros 556.4 799.3 798.2 1.1
Inversion 176.9 285.7 279.9 5.8
Obras publicas 13.0 48.5 48.5 0.0
Ayudas y otras erogaciones 214.0 310.9 310.6 0.4
Programa de proteccion consular 136.7 192.5 192.3 0.3
Otros 77.3 1184 118.3 0.1
Total 5347.7 7727.3 7 688.5 38.7

52. Durante ese ejercicio fiscal la SHCP autorizd adecuaciones al presupuesto que
significaron una ampliacion neta de 2 mil 379.6 millones de pesos para un presupuesto
autorizado al cierre del ano de 7 mil 727.3 millones, un incremento con respecto al
original de 44.5 por ciento.
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53. En este caso, ademas de los incrementos en las partidas de gasto correspondientes a
“Embajadas y misiones”, “Consulados” y “Cuotas a organismos internacionales”, existe
un incremento importante en las partidas correspondientes a “Sueldos SEM" con el
proposito de resolver principalmente variaciones por tipo de cambio.

54. Nuevamente las delegaciones no recibieron asignacion original en el presupuesto
aprobado por la Camara de Diputados y su gasto de operacion tuvo que financiarse con
el 15 por ciento de los ingresos que generan por la expedicion de pasaportes.

PREsuPUESTO 2010: ORIGINAL, AUTORIZADO AL CIERRE
Y EJERCIDO

55. Para el ejercicio fiscal del ano 2010 el presupuesto que originalmente aprobo la Camara
de Diputados fue de 5 mil 945.4 millones de pesos.

SRE: SITUACION PRESUPUESTARIA 2010
(Millones de pesos)

Rubro Original Modificado Ejercido Disponible
Servicios personales 3231.7 3 306.9 3 306.9 0.0
Sueldos SEM 1960.8 1958.2 1958.2 0.0
Sueldos Cancilleria 1270.9 1348.8 1348.8 0.0
Materiales y suministros 22.4 29.2 29.2 0.0
Delegaciones 0.0 4.8 4.8 0.0
Otros 22.4 24.4 24.4 0.0
Servicios generales 2338.0 5107.1 5106.8 0.3
Embajadas y misiones 828.7 860.7 860.4 0.3
Consulados 14.3 860.8 860.8 0.0
Cuotas a organismos internacionales 810.0 1779.3 1779.3 0.0
Delegaciones 0.0 130.5 130.5 0.0
Eventos 203.7 600.9 600.9 0.0
Otros 481.3 874.9 874.8 0.0
Inversién 138.0 133.9 133.9 0.0
Obras publicas 0.0 41.5 41.5 0.0
Ayudas y otras erogaciones 215.3 379.4 379.4 0.0
Programa de proteccion consular 142.0 163.3 163.3 0.0
Otros 73.3 216.0 216.0 0.0
Total 5945.4 8 998.0 8 997.7 0.3
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56.

57.

58.

50.

Durante el ejercicio fiscal la SHCP autorizd adecuaciones al presupuesto que
significaron una ampliacion neta de 3 mil 052.6 millones de pesos para un presupuesto
autorizado al cierre del ano de 8 mil 998 millones, un incremento con respecto al
original de 51.3 por ciento.

En este ano la SRE recibié ampliaciones importantes a las partidas correspondientes a
eventos, debido a que obtuvo la responsabilidad de organizar la Conferencia de las
Partes de la Convencién Marco de Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico
(COP16), v la 6 Conferencia de las Partes actuando como Reunién de las Partes del
Protocolo de Kyoto (CMP6), responsabilidad que originalmente habfa sido determinada
para la Secretaria de Turismo.

Lo anterior en adicion a los incrementos que tuvieron las partidas asociadas a los
“Consulados”, “Cuotas a organismos internacionales” y “Delegaciones”.

En cuanto al presupuesto ejercido en “Obras publicas” la SRE realizo erogaciones para |a
habilitacion de oficinas en los inmuebles adquiridos para los consulados de Mexico en
Sacramento, California e Indianapolis, Indiana, EUA, y para trabajos de remodelacion en
seis representaciones.
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PREsuPUESTO 2011: ORIGINAL, AUTORIZADO AL CIERRE
Y EJERCIDO

60. Para el ejercicio fiscal del ano 2011 el presupuesto que originalmente aprobd la Camara
de Diputados fue de 5 mil 823.5 millones de pesos.

SRE: SITUACION PRESUPUESTARIA 2011
(Millones de pesos)

Rubro Original Modificado Ejercido Disponible
Servicios personales 3087.6 3286.3 3 286.3 0.0
Sueldos SEM 1812.4 1955.7 1955.7 0.0
Sueldos Cancilleria 1275.2 1330.7 1330.7 0.0
Materiales y suministros 25.8 23.7 23.7 0.0
Delegaciones 0.0 4.5 4.5 0.0
Otros 25.8 19.2 19.2 0.0
Servicios generales 1426.3 2822.0 2822.0 0.0
Embajadas y misiones 839.0 993.9 993.9 0.0
Consulados 0.0 827.5 827.5 0.0
Delegaciones 0.0 107.7 107.7 0.0
Eventos 11.8 57.9 57.9 0.0
Otros 575.6 835.0 835.0 0.0
Transferencias, subsidios y otras ayudas 1176.9 2436.7 2436.7 0.0
Cuotas a organismos internacionales 939.3 2163.5 2163.5 0.0
Programa de proteccion consular 164.3 168.6 168.6 0.0
Otros 73.3 104.6 104.6 0.0
Inversion 106.8 109.2 109.2 0.0
Obras publicas 0.0 18.9 18.9 0.0
Total 5823.5 8 696.8 8 696.8 0.0

61. Durante el ejercicio fiscal la SHCP autorizd adecuaciones al presupuesto que
significaron una ampliacion neta de 2 mil 873.3 millones de pesos para un presupuesto
autorizado al cierre del ano de 8 mil 696.8 millones, un incremento con respecto al
original de 49.3 por ciento.

62. En este ano los incrementos se dieron principalmente en las partidas de “Sueldos del

SEM", “Cuotas a organismos internacionales”, “Embajadas y misiones”, “Consulados” vy
“Delegaciones”.
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63. Las erogaciones en “Obras publicas” fueron destinadas al reforzamiento de la estructura
del edificio de la Embajada de México en China, asi como a trabajos de habilitacion en
los inmuebles de las representaciones en El Paso, Las Vegas, Canada y Ecuador.

PrReEsuPUESTO 2012: ORIGINAL, ESTIMADO AL CIERRE Y

EJERCIDO

64. Para el ejercicio fiscal del ano 2012 el presupuesto que originalmente aprobd la Camara
de Diputados fue de 6 mil 116.4 millones de pesos.

SRE: SITUACION PRESUPUESTARIA 2012

Rubro
Servicios personales
Sueldos SEM
Sueldos Cancilleria
Materiales y suministros
Delegaciones
Otros
Servicios generales
Embajadas y misiones
Consulados
Delegaciones
Eventos
Otros
Transferencias, subsidios y otras ayudas
Cuotas a organismos internacionales
Programa de proteccién consular
Otros
Inversién
Obras publicas
Total

*Estimado al cierre de 2012

(Millones de pesos)
Original

3541.4
2154.7
1386.7
21.2
0.0
21.2
2141.2
886.1
0.0
0.0
608.3
646.8
320.9
124.5
124.1
72.3
91.8
0.0
6116.4

Modificado*
3661.7
2 306.7
1 355.0

30.9
6.0
24.9
4.024.6
997.9
1365.0
354.0
808.3
499.4
2347.9
1876.5
199.1
272.3
105.8
25.9
10196.7

Ejercido*
3661.7
2 306.7
1355.0

30.9
6.0
24.9
3874.6
997.9
1365.0
204.0
808.3
499.4
2347.9
1876.5
199.1
272.3
105.8
25.9

10 046.7

Disponible*
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0

65. A pesar de que el nivel de gasto fue muy similar al de afos anteriores, este ano la SRE
tuvo el compromiso de organizar la Cumbre del G20 vy diversas reuniones vinculadas a
dicho evento, cuyo costo fue de 766 millones de pesos.

66. Debido a que la asignacion recibida para la organizacion de la cumbre del G20 no
significd una ampliacion en el techo global del presupuesto de la SRE, fue necesario
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ajustar a la baja la partida de cuotas a organismos internacionales, la cual en este ano
tuvo una asignacion de 124.5 millones de pesos, apenas el 13.2 por ciento de la
recibida en 2011 de 939.3 millones y el 6.2 por ciento de los mil 986.6 millones de
pesos que se requeriran para cubrir las obligaciones financieras de Mexico a cargo de la
SRE para el presente ejercicio fiscal.

67. Las presiones de gasto que requieren ser resueltas a fin de que la SRE pueda cumplir
con sus obligaciones basicas y que han sido acordadas con la SHCP suman mil 922
millones de pesos, conforme a lo siguiente:

a. Cuotas a organismos internacionales mil 552 millones
b. Deficit en servicios personales 152
c. Gastos adicionales G20 140
d. Inflacién gasto de embajadas 45
e. Operacion nuevas embajadas 33

68. En este ano las erogaciones en “Obras publicas” seran destinadas a diversos trabajos de
habilitacion en el edificio denominado "Triangular”.

Vil. AMPLIACIONES PRESUPUESTARIAS POR INGRESOS
EXCEDENTES

69. El presupuesto de la SRE durante el periodo 2006-2012 se vio ampliado en diversas
ocasiones debido a la incorporacion de ingresos excedentes provenientes de:

a. Los consulados de México, por la expedicion de pasaportes, matricula consular,
visas, servicios notariales y otros;

b. Las delegaciones, por el 15 por ciento de los derechos que cobran por la expedicion
de pasaportes en territorio nacional, y

c. Donativos recibidos, recuperacion de primas de seguros por siniestros ocurridos,
enajenaciones, entre otros ingresos que por su menor cuantia no se detallan en el
presente informe.

INGRESOS EXCEDENTES PROVENIENTES DE LA
PRESTACION DE SERVICIOS CONSULARES
70. Los ingresos que generan las representaciones consulares de Mexico se incorporan al

presupuesto de la SRE para ser destinados a la proteccion, asistencia y servicios que en
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general brindan los propios consulados, en cumplimiento de la fraccion Xl del articulo 2
de la Ley del Servicio Exterior Mexicano; parrafo 2do. del articulo 20, y Ultimos parrafos
de los articulos 22 y 23 de la Ley Federal de Derechos de cada ano.

71. Desde el ejercicio fiscal 2008, la incorporacion de los ingresos excedentes al
presupuesto de la SRE ha sido la tnica fuente para el financiamiento de la operacion
de los consulados v los servicios que proporcionan.

72. Los ingresos excedentes han permitido también fortalecer los recursos que anualmente
aprueba la Camara de Diputados para los programas de proteccion consular, siendo esta
y los sueldos del personal, las Unicas asignaciones que incluye el Presupuesto de Egresos
de la Federacion para los consulados.

73. Para el ejercicio fiscal 2011 la Camara de Diputados asigné un presupuesto de 196
millones de pesos para los programas de proteccion consular. Dichos recursos fueron
complementados con las ampliaciones liquidas de los ingresos excedentes por mil
332.5 millones de pesos, sin embargo, 364.9 millones de pesos fueron entregados a la
SHCP para contribuir al balance de las finanzas publicas.

74. Lo anterior, implicd en 2011 recursos disponibles por mil 163.6 millones de pesos para
financiar la operacion de los consulados, asi como para sus programas de proteccion y
servicios.

SRE: EVOLUCION DEL PRESUPUESTO 2006-2012 PARA CONSULADOS
(Millones de pesos)
Concepto 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Presupuesto Original Autorizado 431.6 250.4 168.6 179.0 191.2 196.0 180.0

Ampliacién neta por ingresos excedentes 247.2 703.2 903.4 11419 1029.8 967.6 1365.0

Ingresos excedentes 696.8 8986 1387.2 15057 12709 13325 14400

Recursos entregados a la SHCP 449.6 195.4 483.8 363.8 241.1 364.9 75.0
Recursos disponibles 678.8 953.6 10720 13209 1221.0 1163.6 15450
Notas:

1. No incluye servicios personales

2. Las cifras de 2012 son estimadas al cierre

3. Una vez autorizadas las ampliaciones son objeto de adecuaciones para ubicar los recursos en las unidades

administrativas que realizan las contrataciones para los servicios y bienes que requieren los consulados

75. Para el ejercicio fiscal 2012 la Camara de Diputados asignd un presupuesto de 180

millones de pesos para los programas de proteccion consular. Dichos recursos estan
siendo complementados con los ingresos excedentes que se considera sumaran mil 440
millones de pesos al cierre del afo, sin embargo se estima entregar a la SHCP 75
millones de pesos para contribuir al balance de las finanzas publicas.
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76. Lo anterior, implicara en 2012 recursos disponibles por mil 545 millones de pesos para
la operacion de los consulados, asi como para sus programas de proteccion y servicios.

77. Para la SRE ha sido una muy alta prioridad aplicar el total de los ingresos que obtienen
los consulados en beneficio de los mexicanos fuera de territorio nacional, a través de los
servicios, asistencia y proteccion que ellos requieren, aun en el marco de las
restricciones presupuestarias que la SHCP impone para los Ultimos 4 meses de cada
ejercicio fiscal.

78. Con el fin de determinar, priorizar y transparentar la asignacion de los recursos
financieros para atender con eficacia y eficiencia los requerimientos en materia de
personal local, inmuebles, mobiliario, adecuacion de espacios y equipo tecnoldgico, la
Oficialia Mayor y la Subsecretaria para América del Norte crearon un grupo de trabajo.

79. El grupo de trabajo lo integran los titulares de las direcciones generales de Servicios
Consulares; Proteccion a Mexicanos en el Exterior; Programacion, Organizacion vy
Presupuesto (quien lo preside); Bienes Inmuebles v Recursos Materiales; Tecnologias
de Informacion e Innovacion; y del Servicio Exterior y de Recursos Humanos, asi como
representantes de la Subsecretaria para América del Norte y de la Oficialia Mayor.

80. Anualmente el grupo de trabajo elabora y somete a la aprobacion del Subsecretario para
Ameérica del Norte y del Oficial Mayor, el proyecto de presupuesto para la red consular
con el desglose de los conceptos de gasto en que seran aplicados los ingresos
consulares y la asignacion otorgada por la Camara de Diputados.

81. En el siguiente cuadro se muestra la evolucion del presupuesto autorizado durante el
periodo 2006-2012, en el cual se observa que la principal asignacion la recibe el gasto
de operacion de los consulados.

SRE: EVOLUCION POR RUBRO DE GASTO DE LAS ASIGNACIONES PARA LA RED CONSULAR 2006-2012
(Millones de pesos)
Concepto 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Gastos de operacién de los consulados 503.9 669.2 511.0 815.2 927.5 804.4 1101.6

Asistencia juridica y defensa de casos de pena de muerte 34.8 38.0 48.0 76.0 98.9 119.7 1159

Apoyos y proteccién preventiva al migrante 431 47.3 44.3 95.5 98.1 97.5 92.0

Mejora de los espacios y equipamiento de consulados 0.0 1455 4.0 43,0 96.5 48.8 69.6

Centro de orientacién telefénica y citas EUA 6.6 39.3 67.8 70.0 69.0 68.0 57.7

Consulados mviles y visitas a carceles 0.0 8.0 24.7 45.7 110.4 116.0 25.7

Repatriacidn de cadaveres, personas vulnerables y voluntarias 57.4 55.2 68.7 215 30.2 34.5 221

Erogaciones para igualdad entre mujeres y hombres 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 20.0 111

Sistema para la identificacién de restos y estudios ADN 21 12 6.5 118 5.0 3.0 7.5

Mujeres, nifios y nifias migrantes en situacién de maltrato 16.0 6.0 6.0 110 110 10.3 2.7

Otros 0.0 15 249.6 483.3 137.5 153.8 86.0

Total 663.9 10112 10306 1673.0 15841 14760 15919

82. Con los ingresos consulares se han logrado adquirir 7 inmuebles para representaciones

consulares en los EUA (Dallas, Atlanta, Orlando, Las Vegas, El Paso, Indianapolis y
PAGINA 23 DE 31



83.

84.

Sacramento), se cubren los gastos para la expedicién anual de aproximadamente 4.6
millones de documentos, y se mantiene en operacion el centro de orientacion telefénica
“Mexitel” que al ano otorga mas de 1.4 millones de citas para pasaportes y matriculas.

Los ingresos consulares también permiten acercar los servicios a nuestros nacionales a
través de financiar los programas de consulados moviles, sobre ruedas y jornadas
sabatinas, que al ano suman 2 mil eventos.

En materia de proteccion se atienden al afno aproximadamente 135 mil casos, mediante
asesorias y asistencias legales, repatriaciones y otras acciones sociales de proteccion
consular.

INGRESOS EXCEDENTES PROVENIENTES DE LA
EXPEDICION DE PASAPORTES EN TERRITORIO NACIONAL

85.

86.

87.

88.

89.

El 15 por ciento de los derechos que se cobran por la expedicion de pasaportes en
territorio nacional se incorpora al presupuesto de la SRE para ser destinado a la
operacion y mejora de los servicios que proporcionan las delegaciones de esta
dependencia, en cumplimiento del dltimo parrafo del articulo 20 de la Ley Federal de
Derechos.

A partir del ejercicio fiscal 2008, la incorporacion de los ingresos excedentes al
presupuesto de la SRE ha sido la unica fuente para el financiamiento de la operacion de
las delegaciones v los servicios que proporcionan.

El Presupuesto de Egresos de la Federacion solo incluye para las delegaciones la
prevision para el pago de los sueldos del personal, lo demas es financiado con los
ingresos que se incorporan al presupuesto.

Durante el ejercicio fiscal 2011 la SHCP autorizo ampliaciones liquidas por este
concepto que sumaron 311.3 millones de pesos, sin embargo, 197.7 millones de pesos

fueron entregados a la SHCP para contribuir al balance de las finanzas publicas.

Lo anterior, implicd en 2011 recursos disponibles por 113.6 millones de pesos para la
operacion y mejora de las delegaciones.

PAGINA 24 DE 31



SRE: EVOLUCION DEL PRESUPUESTO 2006-2012 PARA DELEGACIONES

(Mmillones de pesos)

Concepto 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Presupuesto Original Autorizado 17.8 18.9 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Ampliacién neta por ingresos excedentes 91.8 126.8 116.2 167.4 143.8 113.6 210.0
Ingresos excedentes 108.0 225.6 276.7 235.6 250.8 3113 360.0
Recursos entregados a la SHCP 16.2 98.8 160.5 68.2 107.0 197.7 150.0
Recursos disponibles 109.6 145.7 116.2 167.4 143.8 113.6 210.0

Notas:
1. No incluye servicios personales
2. Las cifras de 2012 son estimadas al ciere
3. Una vez autorizadas las ampliaciones son objeto de adecuaciones para ubicar los recursos en las unidades

administrativas que realizan las contrataciones para los servicios y bienes que requieren las delegaciones

90. Para el ejercicio fiscal 2012 se estima que los ingresos excedentes sumaran 360
millones de pesos al cierre del ano, sin embargo, se estima entregar a la SHCP 150
millones de pesos para contribuir al balance de las finanzas publicas.

91. Lo anterior, implicara en 2012 recursos disponibles por 210 millones de pesos para la
operacion y mejora de las delegaciones.

92. En el siguiente cuadro se muestra la evolucion del presupuesto autorizado durante el
periodo 2008-2012, en el cual se observa que la principal asignacion es para la
contratacion de los servicios e insumos requeridos para la emision de pasaportes.

SRE: EVOLUCION POR RUBRO DE GASTO DE LAS ASIGNACIONES AL SISTEMA NACIONAL DE DELEGACIONES 2008-2012
(Millones de pesos)

Concepto 2008 2009 2010 2011 2012
Servicios e insumos para la emisién de pasaportes 100.0 57.0 64.0 65.0 156.4
Mantenimiento y arrendamiento de inmuebles 10.0 14.6 59.0 38.5 35.0
Call Center 12.0 10.0 13.5 11.0 20.0
Gastos de operacion 18.0 18.0 22.0 23.0 18.0
Pasajes, viaticos y congresos 2.5 5.5 11.0 9.0 7.5
Equipamiento de oficinas y compra de vehiculos 23.0 12.0 538 13 4.4
Microfilmacion 12.0 325 21 1.2 1.0
Adquisicion de inmuebles 52.5 80.6 0.0 0.0 0.0
Otros 5.0 15.0 52.6 101.0 57.7
Total 235.0 245.2 230.0 250.0 300.0
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VIil. OBLIGACIONES FINANCIERAS DE MEXICO CON
ORGANISMOS INTERNACIONALES

93. La gran mayoria de las contribuciones financieras de México a organismos
internacionales constituyen obligaciones financieras que derivan de tratados
internacionales que han sido suscritos por México y debidamente ratificados por el
Senado de nuestro pais.

94. Otras contribuciones de Meéxico a organismos internacionales se realizan con el
proposito de promover los intereses de México a través de organismos internacionales y
proyectos de cooperacion.

95. Para poder cumplir con las obligaciones financieras con los organismos internacionales,
la SRE estima tener que ejercer al cierre del presente ejercicio fiscal mil 986.6 millones

de pesos.
SRE: EVOLUCION DE CUOTAS A ORGANISMOS INTERNACIONALES 2006-2012
(Millones de pesos)
Var. % 2012/2006
Organismo 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Nominal Real
ONU: Presupuesto ordinario 429.6 467.9 474.7 726.9 640.1 769.2 807.3 87.9 49.4
ONU: Operaciones de Mantenimiento de Paz 188.0 345.2 266.1 375.0 566.8 536.7 544.2 189.4 1301
Organizacion para la Cooperacién y Desarrollo Econémicos (OCDE) 1104 89.7 114.6 125.1 108.4 111.3 118.1 7.0 -14.9
Organizacién de los Estados Americanos (OEA) 60.8 49.1 57.6 85.2 825 92.3 98.0 61.0 28.0
Corte Penal Intemacional (CPI) 55.9 56.7 49.7 304 51.6 60.7 70.5 26.2 0.3
Organizacién de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI) 36.6 28.3 43.7 46.8 40.1 42.4 45.3 23.8 -1.6
Programa de las Naciones Unidas para el Desarmolio (PNUD) 13.4 10.2 34.8 26.8 26.0 28.2 29.5 120.4 75.2
Organizacién para la Prohibicién de Amas Quimicas (OPAQ) 21.4 19.5 25.0 28.1 26.2 27.9 29.1 35.8 7.9
Tribunal Intemacional de Ex Yugoslavia (TDY) 21.0 21.8 27.6 32.9 24.9 30.6 24.9 18.4 -5.8
Tribunal de Rwanda (TDR) 18.6 18.1 19.6 28.0 20.0 239 16.0 -141 -31.7
Otros organismos 54.2 154.8 175.3 193.1 251.2 277.2 203.8 276.2 199.1
Total 10100 12614 12889 16985 18377 20004 1986.6 96.7 56.4

96. Este nivel de gasto representa un crecimiento nominal de 96.7 por ciento respecto de
las cuotas correspondientes a 2006, lo cual se explica por diversos factores, entre los
que destacan:

a. El incremento en el porcentaje de la contribucion de Mexico al presupuesto de la
Organizacion de las Naciones Unidas (ONU), el cual pasé de 1.883 por ciento en
2006 a 2.356 por ciento en 2012. Esto representd un 25 por ciento de
incremento en la contribucion;

b. El aumento en los presupuestos de los organismos internacionales. Por ejemplo, el
presupuesto ordinario de la ONU en 2006 fue de mil 706.6 millones de ddlares
EUA vy para 2012 se incremento a 2 mil 363.2 millones de dolares EUA. Esto
representd un aumento del 38.5 por ciento, y
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1X.

c. Los incrementos en los tipos de cambio del peso con respecto al ddlar de los EUA y
al euro, que en el periodo 2006-2012 fueron de 21.7 y 24 por ciento
respectivamente.

97. Las cuotas que México paga a los organismos internacionales se determinan a partir de
la metodologia y los presupuestos que aprueban sus érganos competentes, tal es el caso
de la Asamblea General de las Naciones Unidas que aprueba:

a. La proporcion en que cada estado miembro contribuye en funcién de su capacidad
de pago, y

b. Los presupuestos con que debe operar la organizacion.

98. Por lo anterior, y en la gran mayoria de los organismos, ningtin Estado Miembro tiene |a
capacidad de ir en contra de las resoluciones que adoptan sus 6rganos competentes.

99. Las consecuencias de no pagar son: se pierde el derecho a voto; no se logra proyectar la
imagen de un México prospero respetuoso de sus obligaciones financieras; no se accede
a los beneficios de programas internacionales; se debilita la promocion y defensa de los
intereses de México.

REPRESENTACIONES DE MEXico VsS. COMPETIDORES

100. En comparacion con otros paises Véxico tiene mas representaciones en America del
Norte, 58 en total. Esto se explica por el alto nimero de mexicanos que desde hace
varias decadas han emigrado principalmente a los EUA, los cuales requieren de
proteccion y servicios consulares.

101. Sin embargo, la presencia de México en otras regiones del mundo es significativamente
menor en comparacion con paises similares al nuestro (Brasil, \Venezuela, Colombia,
entre otros).

102. Tal es el caso de Brasil que tiene 181 representaciones fuera de Ameérica del Norte,

mientras que México solo tiene 90. Esto representa una diferencia negativa de 50.3 por
ciento.
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REPRESENTACIONES EN EL EXTRANJERO MEXICO VS. BRASIL

Continente México Brasil Diferencia Variacion %
América del Norte 58 15 43 286.7
Resto del mundo 90 181 -91 -50.3
América Latina vy el Caribe 29 60 -31 -51.7
Africa 7 35 -28 -80.0
Asia 23 42 -19 -45.2
Europa 29 40 -11 -27.5
Oceania 2 4 -2 -50.0
Totales 148 196 -48 -24.5
Notas:

1. Fuente: http://www.itamaraty.gov.br/o-ministerio /o-brasil-no-exterior

2. No incluye consulados honorarios.

103. Mexico requiere fortalecer su politica exterior e impulsar su desarrollo economico a

través de incrementar su presencia en el mundo a niveles similares a los de sus
principales competidores. Por ello es necesaria la apertura de al menos 10 nuevas
embajadas en Africa, Asia y Europa.

Locros 2006-2012

104.

105.

106.

107.

Destinar el 100 por ciento de los ingresos consulares a las actividades de proteccion y
servicios consulares.

Las negociaciones con la SHCP para cubrir el déficit que histéricamente tiene el
presupuesto de la SRE para el pago de cuotas a organismos internacionales y para el
déficit generado por la variacion en el tipo de cambio de peso frente al ddlar, euro y

otras divisas.

La modificacion a la Ley Federal de Derechos para destinar a partir de 2008 el 15 por
ciento de los ingresos de pasaportes en territorio nacional a la mejora y operacion de las
delegaciones de la SRE.

El desarrollo de sistemas para la administracion de los recursos financieros y la emision
de normas en materia presupuestaria para la SRE y las RME’s, los cuales tienen los

siguientes beneficios:

a. Sistema para la Gestidn Programatico Presupuestaria (SIGEPP). Ha permitido
ordenar la asignacion de recursos a las representaciones, controlar las autorizaciones
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108.

100.

110.

extraordinarias, fortalecer la rendicion de cuentas e incrementar la transparencia en
el ejercicio del presupuesto.

b. Sistema para la Atencién de Requerimientos de las Representaciones (SIAR). Es
una herramienta novedosa que facilita el seguimiento a los requerimientos que las
representaciones realizan a las diferentes direcciones generales de la Oficialia Mayor,
en materia de recursos materiales, humanos, financieros y tecnologicos.

c. Normas internas en materia presupuestal que deberan observar los servidores
publicos adscritos a las unidades administrativas y delegaciones de la Secretaria de
Relaciones Exteriores. Presenta en un lenguaje claro y sencillo todas las
disposiciones que deben observarse para ejercer los recursos financieros en total
apego a la normatividad establecida.

d. Manual de politicas y normas presupuestarias para las representaciones de Mexico
en el exterior. Presenta en un lenguaje claro y sencillo todas las disposiciones que
deben observarse para ejercer los recursos financieros en total apego a la
normatividad aplicable a las RME's y al mecanismo presupuestario autorizado por la
SHCP.

La imparticion de 30 talleres de capacitacion al personal administrativo de las
representaciones, con el proposito de fortalecer el conocimiento de los sistemas v Ia
normatividad presupuestaria, lo cual ha contribuido a incrementar la eficiencia en Ia
administracion de los recursos.

Los gastos realizados para la organizacion de la Décimo Sexta Conferencia de las Partes
de la Convencion Marco de Naciones Unidas sobre Cambio Climatico, celebrada del 29
de noviembre al 10 de diciembre del 2010 en Canciin, Quintana Roo, fueron revisados
en 2011 por la Auditoria Superior de la Federacion, la cual concluyd que hubo un
adecuado manejo de los recursos y unicamente determin6 observaciones de caracter
administrativo.

La implementacion del nuevo esquema de cobro de los derechos consulares en las
representaciones ubicadas en los EUA, el cual ofrece recibir pagos a traves de tarjetas de
débito y crédito, asi como drdenes de pago. Ademas de modernizar los servicios se
reduce de manera importante el riesgo que representa el manejo de efectivo en nuestras
oficinas consulares.
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Xl. RETOS Y RECOMENDACIONES

111. Se requiere aprovechar la coyuntura de cambio de administracion vy legislatura para
insistir al nivel mas alto de la SHCP vy cabildear con la Camara de Diputados, un
replanteamiento del presupuesto de la SRE que permita:

a. Contar con los recursos necesarios para que México cumpla con oportunidad sus
obligaciones financieras con organismos internacionales, con independencia del
monto que determinen las metodologias y los presupuestos que aprueben los
6rganos competentes, esto en paralelo a los esfuerzos que realiza la SRE para
promover austeridad y racionalidad presupuestaria en los organismos;

b. Contar con un mecanismo que permita compensar las variaciones cambiaras del
peso frente al dolar EUA, euro, libra esterlina y otras divisas en las que la SRE ejerce
mas del 70 por ciento de su presupuesto;

c. Aprobar un tabulador de sueldos del SEM que reconozca los incrementos en los
costos de vida segun la ciudad de adscripcion, tal y como lo hacen la gran mayoria
de los servicios exteriores en el mundo;

d. Establecer un procedimiento que permita reconocer en la asignacion presupuestaria
para las RME's, la inflacion de cada lugar asi como las disposiciones de ley que
impactan el sueldo del personal local y por lo tanto generan obligaciones financieras
adicionales para la SRE;

e. Fortalecer el Servicio Exterior Mexicano a traves de la creacion de 150 plazas en
todos los rangos tanto de la rama diplomatica-consular, como de |la
técnico-administrativa;

f. Incrementar la presencia de Mexico a través de la apertura de al menos 10 nuevas
embajadas en Africa, Asia y Europa;

g. Garantizar que exista una asignacion en el presupuesto que aprueba la Camara de
Diputados tanto para la operacion de los consulados como para la red de
delegaciones vy dejar los ingresos excedentes con destino especifico para el
fortalecimiento de los programas de proteccion a los mexicanos en el exterior, asi
como para la mejora y modernizacion de los servicios de atencion al publico, y

h. Modificar el marco legal aplicable al ejercicio del presupuesto a fin de que sea
posible asumir compromisos para el ejercicio fiscal vigente y los subsecuentes con
los ingresos excedentes (consulares y 15 por ciento de los obtenidos por la
expedicién de pasaportes en el pais).
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112.

113.

Para lograr lo anterior es necesario aprovechar la coyuntura del cambio de
administracion en el Ejecutivo Federal y lograr incidir en el proyecto de presupuesto
para el ejercicio fiscal 2013 que integrara la SHCP toda vez que el techo presupuestario
que limita los requerimientos que son incluidos en los anteproyectos de presupuesto de
las dependencias, es establecido por dicha dependencia en forma previa a integrar el
Proyecto de Presupuesto de Egresos de la Federacion.

También sera necesario aprovechar la coyuntura del cambio de legislatura en la Camara

de Diputados para que a traves de un amplio cabildeo se logre que dicho poder
autonomo apruebe el presupuesto que requiere la SRE.
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PRESUPUESTO DE EGRESOS DE LA FEDERACION PARA EL EJERCICIO FISCAL 2012

(Millones de pesos)

Ramo administrativo Monto
Educacién Publica 251764.6
Salud 113 479.7
Comunicaciones y Transportes 85 544.0
Desarrollo Social 84 859.9
Agricutlura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Agricultura, Ganaderfa, Desz 71 378.3
Defensa Nacional 55 611.0
Medio Ambiente y Recursos Naturales 54717.7
Hacienda y Crédito Publico 46 233.6
Seguridad Publica 40 536.5
Gobernacion 23 637.5
Marina 19 679.7
Economia 18 622.9
Procuraduria General de la Republica 14905.1
Relaciones Exteriores 6116.4
Reforma Agraria 5707.4
Turismo 5037.0
Trabajo y Prevision Social 4416.8
Energia 3 201.5
Presidencia de la Republica 1986.6
Funcion Publica 1630.4
Tribunales Agrarios 1092.4
Consejeria Juridica 108.5
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia 21872.2
Total ramos administrativos 932 139.5
Total Presupuesto de Egresos de la Federacién 2 869 583.0
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% respecto de

Ramos
27.0
12.2

9.2
9.1
7.7
6.0
5.9
5.0
4.3
2.5
2.1
2.0
1.6
0.7
0.6
0.5
0.5
0.3
0.2
0.2
0.1
0.0
2.3
100.0

Federacion
8.8
4.0
3.0
3.0
2.5
1.9
1.9
1.6
1.4
0.8
0.7
0.6
0.5
0.2
0.2
0.2
0.2
0.1
0.1
0.1
0.0
0.0
0.8

32.5

100.0
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SRE: EVOLUCION DE TIPOS DE CAMBIO DOLARES EUA Y

Afo
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012

2012/2000

2012/2006

Fuentes:

EUROS 2000-2012

Délares EUA

9.45682

9.33600

9.67140

10.79135
11.28706
10.88950
10.90337
10.92744
11.14381
13.49831
12.62869
12.43006
13.27253

Variaciones %

40.3

21.7

Euros
8.75489
8.38482
9.18057

12.23832
14.03664
13.55652
13.69743
14.96841
16.29790
18.79694
16.73272
17.28054
16.98659

94.0

24.0

- Periodo 2000 a 2005, pagina de OANDA
- Periodo 2006 a 2012, pagina de Banco de México

- El promedio de 2012 sélo considera enero-agosto
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Capitulo / concepto

Servicios personales
Sueldos SEM
Sueldos Cancillerfa
Materiales y suministros
Delegaciones
Otros
Servicios generales
Embajadas y misiones
Consulados
Delegaciones
Eventos
Otros
Transferencias, subsidios y otras ayudas
Cuotas a organismos internacionales
Programa de proteccion consular
Otros
Inversién
Obras publicas
Total

Notas:

2006

2579.1
1519.8
1059.3
42.4
2.4
40.1
18319
650.6
503.9
98.6
20.8
558.0
1191.6
966.3
97.8
127.4
172.6
1.6
5819.2

SRE: EVOLUCION DEL PRESUPUESTO EJERCIDO 2006-2012

2007

2 581.5
1459.9
1121.6
22.1
3.0
19.1
20524
705.8
636.4
141.8
10.6
557.8
21415
1921.5
134.6
85.3
291.3
8.2

7 097.0

(Millones de pesos)

2008

2717.6
1431.0
1286.5
253
3.5
21.8
2278.8
792.4
654.3
80.8
49.1
702.3
1760.0
15219
132.4
105.7
661.0
41.0

7 483.6

1. El presupuesto 2012 es estimado al cierre con base en los apoyos que han sido acordados con la SHCP

2. Se han homologado diferentes partidas de 2006 a 2010, conforme al clasificador por objeto del gasto vigente

3. Fuente: Informes de la Cuenta de la Hacienda Publica Federal de 2006 a 2011

2009

3274.8
1858.1
1416.7
26.0
4.7
21.2
2789.5
917.5
912.8
136.9
24.2
798.2
1269.9
959.4
192.3
118.3
279.9
48.5

7 688.5
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2010

3306.9
1958.2
1348.8
29.2
4.8
24.4
33275
860.4
860.8
130.5
600.9
874.9
2158.6
1779.3
163.3
216.0
133.9
41.5
8997.7

2011

3286.3
1955.7
1330.7
23.7
4.5
19.2
2822.0
993.9
827.5
107.7
57.9
835.0
2436.7
2163.5
168.6
104.6
109.2
18.9

8 696.8

ANEXO 3

Var. % 2012 / 2006

2012

Nominal Real
3661.7 42.0 12.0
2306.7 51.8 19.8
1355.0 27.9 1.0
30.9 -27.2 -42.5
6.0 153.4 100.0
24.9 -37.8 -50.9
3874.6 111.5 66.9
997.9 53.4 21.0
1365.0 170.9 113.8
204.0 106.9 63.3
808.3 3787.3 2967.8
499.4 -10.5 -29.4
23479 97.0 55.5
1876.5 94.2 53.2
199.1 103.5 60.6
272.3 113.8 68.7
105.8 -38.7 -51.6
25.9 1526.4 1183.6
10 046.7 72.6 36.3



SRE: SITUACION PRESUPUESTARIA 2006

Rubro
Servicios personales
Sueldos SEM
Sueldos Cancilleria
Materiales y suministros
Delegaciones
Otros
Servicios generales
Embajadas y misiones
Consulados
Cuotas a organismos internacionales
Delegaciones
Eventos
Otros
Inversion
Obras publicas
Ayudas y otras erogaciones
Programa de proteccion consular
Otros

Total

(Millones de pesos)
Original

2 686.2
1494.9
1191.3
54.0
3.5
50.5
1530.6
357.6
244.3
478.3
14.3
13.9
422.2
43.8
0.0
196.2
127.0
69.2
4 510.9

Fuente: Informe de la Cuenta de la Hacienda Publica Federal de 2006
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Modificado
2 670.2
1550.6
1119.7
43.3
2.4
40.9
2 828.3
654.0
504.5
968.8
103.9
21.9
575.1
180.0
2.1
228.5
98.1
130.4
5952.6

Ejercido
2579.1
1519.8
1059.3

42.4
2.4
40.1
2798.3
650.6
503.9
966.3
98.6
20.8
558.0
172.6
1.6
225.2
97.8
127.4
5819.2

Disponible

91.1
30.8
60.4
0.9
0.0
0.9
30.1
3.4
0.6
2.5
5.3
1.2
17.1
7.4
0.6
33
0.2
3.0
133.3
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SRE: SITUACION PRESUPUESTARIA 2007

Rubro
Servicios personales
Sueldos SEM
Sueldos Cancilleria
Materiales y suministros
Delegaciones
Otros
Servicios generales
Embajadas y misiones
Consulados
Cuotas a organismos internacionales
Delegaciones
Eventos
Otros
Inversion
Obras publicas
Ayudas y otras erogaciones
Programa de proteccion consular
Otros

Total

(Millones de pesos)
Original

2718.8
15884
11304
58.6
2.7
55.8
1671.9
67.5
8.2
999.5
15.8
13.5
567.4
181.9
0.0
204.8
126.7
78.1
4 836.0

Fuente: Informe de la Cuenta de la Hacienda Publica Federal de 2007
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Modificado

25815
1459.9
1121.6

22.1
3.0
19.1
3974.0
705.8
636.4
1921.5
141.8
10.6
557.8
291.3
8.2
219.9
134.6
85.3

7 097.0

Ejercido
25815
1459.9
1121.6

22.1
3.0
19.1
3974.0
705.8
636.4
1921.5
141.8
10.6
557.8
291.3
8.2
219.9
134.6
85.3

7 097.0

Disponible
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0

ANEXO 5



SRE: SITUACION PRESUPUESTARIA 2008

Rubro
Servicios personales
Sueldos SEM
Sueldos Cancilleria
Materiales y suministros
Delegaciones
Otros
Servicios generales
Embajadas y misiones
Consulados
Cuotas a organismos internacionales
Delegaciones
Eventos
Otros
Inversion
Obras publicas
Ayudas y otras erogaciones
Programa de proteccion consular
Otros

Total

(Millones de pesos)
Original

2824.1
15256
1298.5
21.6
0.0
21.6
2100.7
675.1
0.0
857.1
0.0
102.4
466.1
193.9
0.0
207.8
130.0
77.8
5348.2

Fuente: Informe de la Cuenta de la Hacienda Publica Federal de 2008
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Modificado
2720.0
1432.9
1287.1
25.4
3.5
21.9
3 804.3
793.6
654.5
1522.0
81.2
49.1
704.0
662.6
41.0
238.2
132.4
105.8
7491.4

Ejercido
2717.6
1431.0
1286.5

25.3
3.5
21.8
3800.7
792.4
654.3
1521.9
80.8
49.1
702.3
661.0
41.0
238.1
132.4
105.7
7 483.6

Disponible
2.5
1.9
0.6
0.1
0.0
0.1
3.6
1.2
0.2
0.1
0.4
0.0
1.7
1.6
0.0
0.1
0.0
0.1
7.8

ANEXO 6



SRE: SITUACION PRESUPUESTARIA 2009

Rubro
Servicios personales
Sueldos SEM
Sueldos Cancilleria
Materiales y suministros
Delegaciones
Otros
Servicios generales
Embajadas y misiones
Consulados
Cuotas a organismos internacionales
Delegaciones
Eventos
Otros
Inversion
Obras publicas
Ayudas y otras erogaciones
Programa de proteccion consular
Otros

Total

(Millones de pesos)
Original

2817.4
1485.7
1331.7
29.4
0.0
29.4
2097.0
704.0
0.0
800.0
0.0
36.6
556.4
176.9
13.0
214.0
136.7
77.3
5347.7

Fuente: Informe de la Cuenta de la Hacienda Publica Federal de 2009
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Modificado

32929
1861.6
1431.3

26.0
4.7
21.2
3763.3
923.7
913.1
965.9
137.0
24.2
799.3
285.7
48.5
310.9
192.5
118.4
7727.3

Ejercido
3274.8
18581
1416.7

26.0
4.7
21.2
3748.8
917.5
912.8
959.4
136.9
24.2
798.2
279.9
48.5
310.6
192.3
1183
7 688.5

Disponible
18.1
3.5
14.6
0.0
0.0
0.0
14.4
6.2
0.4
6.5
0.2
0.0
1.1
5.8
0.0
0.4
0.3
0.1
38.7
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ANEXO 8

SRE: SITUACION PRESUPUESTARIA 2010
(Millones de pesos)

Rubro Original Modificado Ejercido Disponible
Servicios personales 32317 3306.9 3 306.9 0.0
Sueldos SEM 1960.8 1958.2 1958.2 0.0
Sueldos Cancilleria 1270.9 1348.8 1348.8 0.0
Materiales y suministros 22.4 29.2 29.2 0.0
Delegaciones 0.0 4.8 4.8 0.0
Otros 22.4 24.4 24.4 0.0
Servicios generales 2338.0 5107.1 5106.8 0.3
Embajadas y misiones 828.7 860.7 860.4 0.3
Consulados 14.3 860.8 860.8 0.0
Cuotas a organismos internacionales 810.0 1779.3 1779.3 0.0
Delegaciones 0.0 130.5 130.5 0.0
Eventos 203.7 600.9 600.9 0.0
Otros 481.3 874.9 874.8 0.0
Inversion 138.0 133.9 133.9 0.0
Obras publicas 0.0 41.5 41.5 0.0
Ayudas y otras erogaciones 215.3 379.4 379.4 0.0
Programa de proteccion consular 142.0 163.3 163.3 0.0
Otros 73.3 216.0 216.0 0.0
Total 59454 8 998.0 8997.7 0.3

Fuente: Informe de la Cuenta de la Hacienda Publica Federal de 2010
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SRE:

Rubro
Servicios personales
Sueldos SEM
Sueldos Cancilleria
Materiales y suministros
Delegaciones
Otros
Servicios generales
Embajadas y misiones
Consulados
Delegaciones
Eventos
Otros
Transferencias, subsidios y otras ayudas
Cuotas a organismos intemacionales
Programa de proteccién consular
Otros
Inversidn
Obras publicas
Total

SITUACION PRESUPUESTARIA 2011
(Millones de pesos)

Original Modificado
3087.6 3 286.3
18124 1955.7
1275.2 1330.7

25.8 23.7
0.0 4.5
25.8 19.2
1426.3 2822.0
839.0 993.9
0.0 827.5

0.0 107.7
11.8 57.9
575.6 835.0
1176.9 2436.7
939.3 2163.5
164.3 168.6
73.3 104.6
106.8 109.2
0.0 18.9
58235 8 696.8

Fuente: Informe de la Cuenta de la Hacienda Publica Federal de 2011
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Ejercido
3286.3
19557
13307

23.7
4.5
19.2
2822.0
993.9
827.5
107.7
57.9
835.0
2436.7
2163.5
168.6
104.6
109.2
18.9

8 696.8

Disponible
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0

ANEXO 9



SRE: SITUACION PRESUPUESTARIA 2012

Rubro
Servicios personales
Sueldos SEM
Sueldos Cancilleria
Materiales y suministros
Delegaciones
Otros
Servicios generales
Embajadas y misiones
Consulados
Delegaciones
Eventos
Otros
Transferencias, subsidios y otras ayudas
Cuotas a organismos internacionales
Programa de proteccion consular
Otros
Inversién
Obras publicas
Total

*Estimado al cierre de 2012

(Millones de pesos)
Original

3541.4
2154.7
1386.7
21.2
0.0
21.2
2141.2
886.1
0.0
0.0
608.3
646.8
320.9
124.5
124.1
72.3
91.8
0.0
6116.4
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Modificado*
3661.7
2 306.7
1355.0

30.9
6.0
24.9
4024.6
997.9
1365.0
354.0
808.3
499.4
23479
1876.5
199.1
272.3
105.8
25.9

10 196.7

Ejercido*
3661.7
2 306.7
1355.0

30.9
6.0
24.9
3874.6
997.9
1365.0
204.0
808.3
499.4
2347.9
1876.5
199.1
272.3
105.8
25.9

10 046.7

Disponible*
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0

AneExo 10



SRE: EVOLUCION DEL PRESUPUESTO 2006-2012 PARA CONSULADOS

(Millones de pesos)

Concepto 2006
Presupuesto Original Autorizado 431.6
Ampliacion neta por ingresos excedentes 247.2
Ingresos excedentes 696.8
Recursos entregados a la SHCP 449.6
678.8

Recursos disponibles

Notas:
1. No incluye servicios personales

2. Las cifras de 2012 son estimadas al cierre

2007
250.4
703.2
898.6
195.4

953.6

2008
168.6
903.4

1387.2
483.8

1072.0

2009
179.0
1141.9
1505.7
363.8
1320.9

2010
191.2
1029.8
1270.9
241.1
12210

3. Una vez autorizadas las ampliaciones son objeto de adecuaciones para ubicar los recursos en las unidades

administrativas que realizan las contrataciones para los servicios y bienes que requieren los consulados

4. Fuente: Informes de la Cuenta de la Hacienda Publica Federal de 2006 a 2011
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2011
196.0
967.6

13325
364.9

1163.6

2012
180.0
1365.0
1440.0
75.0
1545.0

AnNExo 11



SRE: EVOLUCION POR RUBRO DE GASTO DE LAS ASIGNACIONES PARA LA RED CONSULAR 2006-2012

Concepto
Gastos de operacion de los consulados
Asistencia juridica y defensa de casos de pena de muerte
Apoyos y proteccion preventiva al migrante
Mejora de los espacios y equipamiento de consulados
Centro de orientacion telefénica y citas EUA
Consulados mdviles y visitas a carceles
Repatriacion de cadaveres, personas vulnerables y voluntarias
Erogaciones para igualdad entre mujeres y hombres
Sistema para la identificacion de restos y estudios ADN
Muijeres, nifios y nifias migrantes en situacion de maltrato
Otros

Total

Fuente: Cédulas de Presupuesto 2006 a 2012 autorizadas por el Subsecretario para América del Norte y el Oficial Mayor

(Millones de pesos)
2006

503.9
34.8
431
0.0

6.6

0.0
57.4
0.0

2.1
16.0
0.0
663.9
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2007
669.2
38.0
47.3
145.5
39.3
8.0
55.2
0.0
1.2
6.0
1.5
1011.2

2008
511.0
48.0
44.3
4.0
67.8
24.7
68.7
0.0
6.5
6.0
249.6
1030.6

2009
815.2
76.0
95.5
43.0
70.0
45.7
21.5
0.0
11.8
11.0
483.3
1673.0

2010
927.5
98.9
98.1
96.5
69.0
110.4
30.2
0.0
5.0
11.0
137.5
15841

2011
804.4
119.7

97.5
48.8
68.0
116.0
345
20.0
3.0
10.3
153.8
1476.0

ANEXO 12

2012
1101.6
115.9
92.0
69.6
57.7
25.7
22.1
11.1
7.5
2.7
86.0
1591.9



SRE: EVOLUCION DEL PRESUPUESTO 2006-2012 PARA DELEGACIONES

(Millones de pesos)

Concepto 2006
Presupuesto Original Autorizado 17.8
Ampliacién neta por ingresos excedentes 91.8
Ingresos excedentes 108.0
Recursos entregados a la SHCP 16.2
Recursos disponibles 109.6

Notas:
1. No incluye servicios personales

2. Las cifras de 2012 son estimadas al cierre

2007
18.9
126.8
225.6
98.8
145.7

2008
0.0
116.2
276.7
160.5
116.2

2009
0.0
167.4
235.6
68.2
167.4

2010
0.0
143.8
250.8
107.0
143.8

3. Una vez autorizadas las ampliaciones son objeto de adecuaciones para ubicar los recursos en las unidades

administrativas que realizan las contrataciones para los servicios y bienes que requieren las delegaciones

4. Fuente: Informes de la Cuenta de la Hacienda Publica Federal de 2006 a 2011
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2011
0.0
113.6
311.3
197.7
113.6

2012
0.0
210.0
360.0
150.0
210.0

ANEXO 13



AnNEXxO 14

SRE: EVOLUCION POR RUBRO DE GASTO DE LAS ASIGNACIONES AL SISTEMA NACIONAL DE DELEGACIONES 2008-2012
(Millones de pesos)

Concepto 2008 2009 2010 2011 2012
Servicios e insumos para la emisién de pasaportes 100.0 57.0 64.0 65.0 156.4
Mantenimiento y arrendamiento de inmuebles 10.0 14.6 59.0 38.5 35.0
Call Center 12.0 10.0 13.5 11.0 20.0
Gastos de operacion 18.0 18.0 22.0 23.0 18.0
Pasajes, vidticos y congresos 2.5 55 11.0 9.0 7.5
Equipamiento de oficinas y compra de vehiculos 23.0 12.0 5.8 1.3 4.4
Microfilmacion 12.0 32.5 21 12 1.0
Adquisicion de inmuebles 52.5 80.6 0.0 0.0 0.0
Otros 5.0 15.0 52.6 101.0 57.7
Total 235.0 245.2 230.0 250.0 300.0

Fuente: Cédulas de Presupuesto de delegaciones 2006 a 2012 autorizadas por el Oficial Mayor
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SRE: EVOLUCION DE CUOTAS A ORGANISMOS INTERNACIONALES 2006-2012

(Millones de pesos)

Organismo 2006 2007 2008 2009 2010
ONU: Presupuesto ordinario 429.6 467.9 474.7 726.9 640.1
ONU: Operaciones de Mantenimiento de Paz 188.0 345.2 266.1 375.0 566.8
Organizacién para la Cooperacién y Desarrollo Econémicos (OCDE) 110.4 89.7 114.6 1251 108.4
Organizacién de los Estados Americanos (OEA) 60.8 49.1 57.6 85.2 82.5
Corte Penal Intemacional (CPI) 55.9 56.7 49.7 30.4 51.6
Organizacién de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI) 36.6 28.3 43.7 46.8 40.1
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) 13.4 10.2 34.8 26.8 26.0
Organizacién para la Prohibicion de Armas Quimicas (OPAQ) 21.4 19.5 25.0 28.1 26.2
Tribunal Intemacional de Ex Yugoslavia (TDY) 21.0 21.8 27.6 32.9 24.9
Tribunal de Rwanda (TDR) 18.6 18.1 19.6 28.0 20.0
Otros organismos 54.2 154.8 175.3 193.1 251.2
Total 10100 12614 12889 16985 1837.7

Fuente: Cuotas reportadas por los organismos intemacionales convertidas a pesos con tipo de cambio promedio
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2011

769.2
536.7
111.3
92.3
60.7
42.4
28.2
27.9
30.6
23.9
277.2
2000.4

2012

807.3
544.2
118.1
98.0
70.5
45.3
29.5
29.1
24.9
16.0
203.8
1986.6

Nominal

87.9
189.4
7.0
61.0
26.2
23.8
1204
35.8
18.4
-14.1
276.2
96.7

ANEXO 15

Var. % 2012/2006
Real

49.4
130.1
-14.9
28.0
0.3
-1.6
75.2
7.9
-5.8
-31.7
199.1
56.4



SRE: EVOLUCION ESCALA DE CUOTAS Y CUOTA

ORDINARIA DE MEXICO A LA ONU

Afo
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012

2012/2000

2012,/2006

Fuente: Informacion reportada por la ONU

Cuota (miles de

Tasa de prorrateo

0.995
1.093
1.095
1.086
1.883
1.883
1.883
2.257
2.257
2.257
2.356
2.356
2.356

Variaciones %

136.8

251
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USD)
10 466.3
11 304.7
12 159.3
14 662.4
27 040.5
33508.2
321352
45157.0
41 280.9
54 987.7
49 820.0
553351
55676.2

432.0

73.3
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REPRESENTACIONES EN EL EXTRANJERO MEXICO VS. BRASIL

Continente

América del Norte
Resto del mundo

América Latina y el Caribe

Africa

Asia

Europa

Oceania

Totales

Notas:

1. Fuente: http://www.itamaraty.gov.br/o-ministerio/o-brasil-no-exterior

2. No incluye consulados honorarios

México
58
90
29
7
23
29
2
148

Brasil
15
181
60
35
42
40

196
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Diferencia

43

Variacion %
286.7
-50.3
-51.7
-80.0
-45.2
-27.5
-50.0
-24.5
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