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. PRESENTACION

Este Libro Blanco presenta las principales acciones y resultados de la politica exterior de México en América del Norte
durante el sexenio del Presidente Felipe Calderén (2006-2012). A lo largo de este periodo se desarrollaron lineas
politicas claras, orientadas a profundizar y dar un mayor sentido estratégico al didlogo politico y a la cooperacion con
Estados Unidos y Canada. El principio de responsabilidad compartida fue la base explicita del trabajo desarrollado.

El Gobierno de México abrid espacios a los intereses nacionales y avanzo en la atencion de los principales elementos
de una amplisima agenda. Se impulsé la competitividad econémica y se contribuy6 al desarrollo nacional. Se promovio
de manera decidida que se reconozcan y valoren positivamente los vinculos entre nuestras sociedades, a la vez que se
intensifico la asistencia y proteccion a los mexicanos en el exterior. En materia de seguridad, se reforzo la cooperacion
como complemento a las acciones del Estado mexicano para hacer frente al crimen organizado transnacional y ampliar
sus capacidades institucionales.

La estrategia de politica exterior en América del Norte de esta administracion se fundamentd en el valor de la cohesion
regional, a partir de la complementariedad de los recursos vy la suma de las capacidades de cada pais. Dada la complejidad
de los vinculos de México con sus socios regionales y la ambicion de las metas, es claro que siempre habra retos por
delante. Sin embargo, gracias a la intensa interaccidon de nuestras sociedades surgen mas y mejores oportunidades para
cada comunidad.

Ameérica del Norte siempre sera un area prioritaria para la politica exterior de México. Los tres paises mantienen hoy una
relacion estrecha y madura, en la que participan una gran variedad de actores. No obstante, es claro que las decisiones
de los gobiernos son y seran fundamentales para orientar nuestra interaccion en beneficio de las poblaciones de los tres
paises.

Embajadora Patricia Espinosa Cantellano

Secretaria de Relaciones Exteriores



II. FUNDAMENTO LEGAL Y OBJETIVO

El Gobierno Federal tiene entre sus principales lineas estratégicas elevar la eficacia y eficiencia gubernamental. A través
de este documento, |a Secretaria de Relaciones Exteriores busca dejar testimonio de las acciones y resultados en materia
de politica exterior en la region de América del Norte en los Ultimos seis anos. Con ejercicios de esta naturaleza, se
promueve el desarrollo democratico de nuestro pais mediante la rendicion de cuentas v la transparencia gubernamental
ante la sociedad mexicana.

El presente Libro Blanco se fundamenta en primer lugar en los Lineamientos para la elaboracion e integracion de Libros
Blancos y de Memorias Documentales, instrumento publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 10 de octubre de
2011. Asimismo, por su naturaleza y el objetivo que persigue, este documento encuentra también fundamento en los
siguientes instrumentos:

Ley Organica de la Administracion Publica Federal

(D.O.F. 29 de diciembre de 1976, tltima reforma 14 de junio de 2012)

Reglamento Interior de la Secretaria de Relaciones Exteriores

(D.O.F 8 de enero de 2009, tltima reforma 27 de septiembre de 2011)

Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012
(D.O.F. 31 de mayo de 2007)

Programa Sectorial de Relaciones Exteriores 2007-2012
(D.O.F. 23 de enero de 2008)

Programa Nacional de Rendicion de Cuentas, Transparencia y Combate a la Corrupcion 2008-2012

(D.O.F. 11 de diciembre de 2008)



I1l. ANTECEDENTES

Las relaciones con los paises de América del Norte son, por razones geograficas, econdémicas y demograficas, los vin-
culos mas amplios y profundos en el quehacer internacional de México. Esta interaccion ha sido compleja —llena de
desafios y oportunidades— como lo es de manera natural con los paises que son vecinos, y entre los que existen tanto
coincidencias fundamentales como diferencias y asimetrias notorias.

Durante décadas las relaciones con nuestros socios estuvieron marcadas por cierta distancia, ya que no existia una vision
de un futuro comdn. Es claro que hoy la situacion es diametralmente opuesta: los tres paises reconocen los innumerables
puntos de encuentro, los vinculos que unen a sus pueblos y, sobre todo, las enormes oportunidades que trae a cada uno
el trabajo conjunto.

El punto de inflexion en las relaciones entre los tres socios regionales tuvo lugar con la negociacion, firma y entrada
en vigor del Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN). Bajo este instrumento se han multiplicado el
comercio y la inversion entre los tres paises y se sentaron las bases de un espacio economico crecientemente integrado.
No solamente comerciamos mas que antes, sino que las cadenas de produccion cruzan nuestras fronteras y juntos es
como somos mas exitosos en el mercado global.

A partir de la firma del TLCAN, Canada, Estados Unidos y México han compartido un desarrollo comercial positivo. En
1993 el comercio intrarregional en América del Norte era de 289 mil millones de ddlares. Diez afios después alcanzaba
602 mil millones de ddlares, mas del doble. Si bien en 2009, durante la crisis econdmica mundial, el valor del comercio
regional tuvo una disminucién, en 2011 se alcanzé una cifra record de 1,014 mil millones de ddlares. Durante la vigencia
del TLCAN, el comercio trilateral ha crecido 251%. La tasa de crecimiento promedio anual ha sido de 7.2%.

EI TLCAN es un claro ejemplo de que las decisiones tomadas entre los gobiernos, si son bien estructuradas y con altura
de miras, tienen un impacto positivo en las sociedades de la region.

Estados Unidos continta siendo el principal socio econdmico de México, al igual que en décadas anteriores. Sin embargo,
hoy nuestros vinculos son mucho mas profundos. Al mismo tiempo, México es el segundo mercado para los productos
estadounidenses, y esta entre los primeros dos destinos de las exportaciones de 22 de sus 50 estados, lo cual refleja
la gran relevancia econémica de México para nuestro vecino. Reconociendo la importancia mutua de la relacion, en la
presente administracion se han suscrito visiones compartidas y planes especificos de trabajo en areas tan importantes
como la modernizacion de nuestra frontera comun y la cooperacion regulatoria.

La transformacion significativa de la frontera se ha dado de manera paralela a los profundos cambios sociales, econdmicos
y demograficos de nuestro pais. Para citar solamente algunos ejemplos, si en 1980 existian 45 puentes y cruces
internacionales, hoy contamos con 68. Nuestras exportaciones representaban 7.36% del PIB, hoy 31%. La poblacién
de México en los estados fronterizos asciende en la actualidad a mas de 20 millones de personas.

La frontera norte de México es una doble puerta de entrada, a Norteamérica y Latinoamérica, que concentra las
oportunidades y desafios en la relacion bilateral entre México y Estados Unidos. La complejidad de este espacio fisico
requirié el desarrollo y fortalecimiento de instituciones solidas capaces de articular los esfuerzos de comprension y accion
de diferentes actores, asi como de un programa concreto de ampliacion de la infraestructura que comunica a los dos
paises y que no habia registrado avances en muchos anos.

Naturalmente, los vinculos econémicos no son los Unicos que unen a ambos paises. En el plano social, los flujos migratorios
de México hacia Estados Unidos verificados durante las ultimas décadas han transformado comunidades a ambos lados
de la frontera y han tejido profundos lazos entre las sociedades. Las comunidades mexicanas en Estados Unidos v el
reconocimiento de las contribuciones de los migrantes a sus comunidades de origen y destino representaron desde el
inicio de la administracion una de las prioridades centrales en la interaccion politica con Estados Unidos.
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El fendmeno migratorio también esta experimentando cambios notables. Debido al incremento de oportunidades
en nuestro pais, asi como a la situacion economica actual -entre otros factores- la situacion imperante al cierre de la
administracion es distinta a la de décadas pasadas: de niveles historicos de emigracion durante los primeros anos del
nuevo milenio se ha pasado a una tasa de migracion neta cercana a cero.

El Gobierno de México no ha cejado en su labor por defender los derechos v la dignidad de los mexicanos que residen en
otros paises, particularmente en Estados Unidos. Las acciones llevadas a cabo durante esta administracion para cumplir
con este objetivo prioritario estan plasmadas en el Libro Blanco “Modernizacion de la Atencion a los Mexicanos en el
Exterior”, preparado por la Subsecretaria para América del Norte de la Secretaria de Relaciones Exteriores.

La respuesta a desafios en el ambito de la seguridad ilustra el cambio que han experimentado los vinculos regionales
en anos recientes. En ninglin otro rubro es mas claro el transito hacia una mayor confianza y genuino enfoque de
colaboracion que en la cooperacion para hacer frente al reto de la delincuencia organizada transnacional.

El nuevo paradigma de cooperacion, basado en el respeto mutuo y la corresponsabilidad, representa un avance significativo
que no debe ser subestimado. Se busca dejar atras las acciones unilaterales y recriminaciones mutuas del pasado vy abrir
una oportunidad para desarrollar juntos soluciones duraderas v justas a un reto que aqueja a toda la region.

En lo que respecta a nuestro otro vecino regional, Canada, por mucho tiempo nuestra interaccion fue poco mas alla de los
contactos formales. Prevalecia la nocion de equidistancia frente a un vecino comun, pero con poco contenido econémico
o de cooperacion politica salvo algunas excepciones, como el Programa de Trabajadores Agricolas Temporales.

Esta situacion ha cambiado de manera notable. Canada es hoy nuestro principal socio econémico en el continente
americano después de Estados Unidos: de acuerdo con datos de la Secretaria de Economia, el comercio bilateral superd
los 34 mil millones de ddlares el afo pasado. De igual manera, Canada se ha convertido en la cuarta fuente principal de
inversion extranjera directa en nuestro pais. Hemos desarrollado en pocos anos un entramado institucional que sostiene
un didlogo politico regular del mas alto nivel. Los vinculos entre actores privados de uno y otro pais van en aumento y en
la actualidad es dificil encontrar un area de interés de las sociedades de México y Canada que no tenga su componente
en la relacion bilateral.

A nivel trilateral, fue hasta 2005 que por primera vez se llevd a cabo una reunién cumbre entre los lideres de América del
Norte. A partir de entonces, se ha logrado reunir de manera periddica a los tres jefes de Gobierno para revisar la agenda
comUn y trazar lineas de trabajo para los tres Gobiernos. En este marco se han ido construyendo acciones concretas que
reconocen que nuestros paises enfrentan retos compartidos, cuya solucion demanda acciones coordinadas.

Los vinculos y procesos sociales gestados durante decenios, la integracion econdémica detonada por el TLCAN v la
institucionalizacion de los contactos politicos desarrollada estos ultimos afios fundamentan una nueva nocion de América
del Norte. Ello dio pie a las lineas de accidn instrumentadas por la administracion 2006-2012, que se exponen en este
Libro Blanco.



IV. MARCO NORMATIVO APLICABLE A LAS ,
ACCIONES REALIZADAS DURANTE LA EJECUCION
DEL PROGRAMA

PRINCIPALES TRATADOS
Convencion Consular entre los Estados Unidos Mexicanos y los Estados Unidos de América, 12 de agosto de 1942.

Tratado entre el Gobierno de los Estados Unidos Mexicanos y el Gobierno de los Estados Unidos de América de
distribucion de las Aguas Internacionales de los Rios Colorado, Tijuana y Bravo, desde Fort Quitman, Texas,
hasta el Golfo de México, 3 de febrero de 1944.

Convencion de Viena sobre Relaciones Diplomaticas, 18 de abril de 1961.
Convencidn de Viena sobre Relaciones Consulares, 24 de abril de 1963.

Acuerdo entre los Estados Unidos Mexicanos y los Estados Unidos de Ameérica sobre Cooperacion para Combatir el
Narcotrafico y la Farmacodependencia, 23 de febrero de 1989.

Tratado de Libre Comercio de América del Norte entre los Estados Unidos Mexicanos, Canada y los Estados Unidos de
Ameérica, Ottawa 11y 17 de diciembre de 1992, Ciudad de México, 14y 17 de diciembre de 1992 Washington,
D.C. 8 y 17 de diciembre de 1992.

Acuerdo de Cooperacion Ambiental de América del Norte entre el Gobierno de los Estados Unidos Mexicanos, el Gobierno
de Canada y el Gobierno de los Estados Unidos de América, Ciudad de México, Ottawa, y Washington, D.C., 14
de septiembre de 1993,

Acuerdo de Cooperacion Laboral de América del Norte entre los Estados Unidos Mexicanos, Canada y los Estados
Unidos de América, Ciudad de México, Ottawa, y Washington, D.C., 14 de septiembre de 1993.

Tratado entre el Gobierno de los Estados Unidos Mexicanos y el Gobierno de los Estados Unidos de América sobre la
delimitacion de la plataforma continental en la region occidental del Golfo de México, mas alla de las 200 millas
nauticas, 9 de junio de 2000.

Acuerdo entre el Gobierno de los Estados Unidos Mexicanos, el Gobierno de Canada y el Gobierno de los Estados Unidos
de América para la Cooperacion en Ciencia y Tecnologia Energéticas, 23 de julio de 2007.

Acuerdo entre los Estados Unidos Mexicanos y los Estados Unidos de América relativo a los Yacimientos Transfronterizos
de Hidrocarburos en el Colfo de México, 20 de febrero de 2012 (alin no en vigor).



PRINCIPALES MEMORANDA Y OTROS ACUERDOS

Memorandum de Entendimiento entre el Departamento de Seguridad Interna de los Estados Unidos de América y la
Secretarfa de Gobernacidn y la Secretaria de Relaciones Exteriores de los Estados Unidos Mexicanos sobre la
Repatriacion Segura, Ordenada, Digna y Humana de Nacionales Mexicanos, 20 de febrero de 2004.

Memorandum de Cooperaciéon Técnica entre la Secretaria de Comunicacion y Transportes de los Estados Unidos
Mexicanos y el Departamento de Transporte de los Estados Unidos de Ameérica Relativo a los Protocolos para
las Revisiones in situ de Auto Transportistas, 11 de diciembre de 2008.

Memorandum de Entendimiento entre el Gobierno de los Estados Unidos Mexicanos y el Gobierno de Canada sobre
Movilidad de Jovenes, 27 de mayo de 2010.

Acuerdo para la Eliminacion de las Medidas de Represalia entre la Secretaria de Economia de los Estados Unidos
Mexicanos y la Oficina del Representante Comercial de los Estados Unidos, C.N. 10 de junio de 2011.

Memorandum de Entendimiento entre la Secretaria de Comunicaciones y Transportes de los Estados Unidos Mexicanos
y el Departamento del Transporte de los Estados Unidos de América sobre los Servicios de Autotransporte
Transfronterizo de Carga Internacional, 6 de julio de 2011.

Protocolos de Prevencion de Violencia Fronteriza entre el Gobierno de los Estados Unidos Mexicanos y el Gobierno de
los Estados Unidos de América, México, D.F. 15 de diciembre de 2011.

PRINCIPALES DECLARACIONES

Declaracion Conjunta del Presidente de México, Vicente Fox Quesada; el Primer Ministro de Canada, Paul Martin v el
Presidente de Estados Unidos, George W. Bush, Waco, Texas, 23 de marzo de 2005.

Declaracion Conjunta de Mandatarios [de América del Norte], Canctin, México, 31 de marzo de 2006.
Declaracion Conjunta de los Presidentes Felipe Calderon y George W. Bush, Mérida, México, 14 de marzo de 2007.

Declaracion de Principios sobre Cooperacién Aduanera entre la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico de los Estados
Unidos Mexicanos y el Departamento de Seguridad Nacional de los Estados Unidos de América, Washington,
D.C., 8 de junio de 2007.

Declaracion Conjunta del Presidente Calderdn, el Primer Ministro Harper y el Presidente Bush en la Cumbre de Lideres de
Ameérica del Norte, Montebello, Canada, 21 de agosto de 2007.

Declaracion Conjunta México-Estados Unidos “Iniciativa Mérida: Un nuevo paradigma de cooperacion en materia de
seguridad”, 22 de octubre de 2007.
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Declaracion Conjunta del Presidente Bush, el Presidente Calderon y el Primer Ministro Harper en la Cumbre de Lideres de
América del Norte, Nueva Orleans, 22 de abril de 2008.

Declaracion Conjunta del Grupo de Alto Nivel de Iniciativa Mérida, Washington, D.C., 19 de diciembre de 2008.

Declaracion de los Ministros de Comercio de Estados Unidos, Canada y México para terminar con las prohibiciones sin
sustento cientifico a las importaciones de carne de cerdo provenientes de sus respectivos paises, debido a los
temores por el virus de influenza H1N, Ciudad de México, 7 de mayo de 2009.

Declaracion Conjunta de los Lideres de América del Norte, Guadalajara, Jalisco, 10 agosto de 2009.

Declaracion de los Lideres de América del Norte sobre Cambio Climatico y Energia Limpia, Guadalajara, México, 10
agosto de 2009.

Declaracién de los Lideres de América del Norte sobre Influenza A(H1N1), Guadalajara, México, 10 agosto de 2009.

Declaracion Conjunta sobre Cooperacion Bilateral contra la Delincuencia Organizada Transnacional, Ciudad de México,
23 de marzo de 2010.

Anuncio Trilateral México, Canada y Estados Unidos de América sobre Seguridad Nuclear, Washington, D.C., 13 abril
2010.

Declaracion Conjunta de los Presidentes de Véxico, Felipe Calderdn, y de Estados, Unidos Barack Obama, con motivo
de la visita de Estado, Washington, D.C., 19 de mayo de 2010.

Declaracion entre los Estados Unidos Mexicanos v los Estados Unidos de América para la Administracion de la Frontera
en el siglo XXI, 19 de mayo de 2010.

Declaracion Conjunta Mexico-Estados Unidos sobre Prevencién de la Violencia en la Region Fronteriza, Washington,
D.C., 15 de diciembre de 2010.

Declaracion Conjunta México-Estados Unidos sobre Corredores Seguros, Ciudad de México, 15 de diciembre de 2011.

Anuncio Trilateral de México, Estados Unidos y Canada sobre Seguridad Nuclear, Seul, Corea del Sur, 26 de marzo de
2012.

Declaracion Conjunta Trilateral de los Ministros de Defensa de México, Estados Unidos y Canada, Ottawa, Canada, 27
de marzo de 2012.

Declaracion Conjunta de los Lideres de Ameérica del Norte, Washington, D.C., 2 de abril de 2012.

Declaracion Conjunta del Grupo de Alto Nivel de la Iniciativa Mérida para la Cooperacion Bilateral contra el Crimen
Organizado Transnacional, cuarta reunion, Washington, D.C., 18 de septiembre de 2012.

Declaracion de Intencion entre el Gobierno de los Estados Unidos Mexicanos y el Gobierno de Canada respecto a la
Creacion de un Grupo de Trabajo sobre Movilidad Laboral.
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PRINCIPALES PLANES DE ACCION
Plan de América del Norte sobre la Influenza Aviar y Pandémica, Montebello, Canada, 21 de agosto de 2007.
Plan de Accion Conjunto México-Canada 2010-2012, Ottawa, Canada, 27 de mayo de 2010.

Plan de Accion Bilateral México-Estados Unidos adoptado en la Reunion Inaugural del Comité Ejecutivo Bilateral para |a
Cestion Fronteriza del Siglo XXI, Washington, D.C., 15 de diciembre de 2010.

Plan de Accion Bilateral México-Estados Unidos sobre la Administracion de la Frontera del Siglo XXI, Ciudad de México,
15 de diciembre de 2011.

Plan de América del Norte sobre la Influenza Animal y Pandémica, Washington, D.C., 2 de abril de 2012.

OTROS

Normas que regulan la estancia temporal de los agentes representantes de entidades de gobiernos extranjeros que, en su
pais, tienen a su cargo funciones de policia, de inspeccion o vigilancia de la aplicacion de leyes y reglamentos, asi
como técnicos especializados, Diario Oficial de la Federacion, 2 de julio de 1992.
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V. VINCULACION CON EL PND
Y PROGRAMA SECTORIAL

El 31 de mayo de 2007, el Presidente Calderdn presentd ante el Congreso de la Union el Plan Nacional de Desarrollo
2007-2012 (PND). En este documento se delinearon las estrategias que esta administracion se planted con el objetivo
de enfrentar los retos nacionales desde una perspectiva integral y de largo plazo, a fin de impulsar un desarrollo humano
sustentable a favor de la nacién mexicana.

Dada su vinculacion geografica con nuestro pais, el desarrollo econémico, politico y social de Estados Unidos y Canada
ejerce un impacto determinante en el bienestar y el rumbo del Estado mexicano. La pertenencia de México a América
del Norte impone a nuestro gobierno el deber de dar respuestas eficaces y permanentes a cada uno de los desafios que la
dinamica regional le marca, pero también invita a aprovechar los beneficios y oportunidades de ésta.

En este contexto de relaciones y estrechos lazos econémicos, politicos y sociales regionales, el PND vy el Programa
Sectorial de Relaciones Exteriores 2007-2012 trazaron las lineas estratégicas y objetivos nacionales en materia de
politica exterior hacia América del Norte, que a lo largo de la presente administracion guiaron el rumbo en la actuacion
de la Cancilleria.

Especificamente, el Programa Sectorial preve, entre sus objetivos, ampliar y fortalecer la relacion politica y los mecanismos
de cooperacion con Estados Unidos y Canada. Por ello, el Gobierno mexicano se dio a la tarea de promover una activa
cooperacion bilateral con ambos paises, intensificando el didlogo politico orientado a impulsar la competitividad, el
crecimiento econémico de nuestras naciones y la gestion de flujos migratorios seguros y ordenados, en un marco de
respeto a nuestras soberanias.

Asimismo, el objetivo 10 del Programa Sectorial de Relaciones Exteriores establece que el actuar de la Cancilleria debera
también enfocarse en reforzar y complementar los esfuerzos nacionales en materia de seguridad, por medio de acciones
de cooperacion bilateral, regional y multilateral capaces de generar respuestas coordinadas y unidireccionales entre paises
a los retos y amenazas transnacionales. El objetivo de este trabajo coordinado sera atender las causas estructurales y
el impacto de dichos retos y amenazas en las condiciones de vida de los mexicanos, asi como cumplir con la aplicacion
irrestricta de la ley y el respeto a los derechos humanos de todas las personas que se encuentran dentro de |a jurisdiccion
mexicana.

En apego al Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012, el Gobierno de México promovié una politica exterior responsable y
activa, a fin de proteger y promover los derechos de los mexicanos en el exterior, a partir de una nueva cultura migratoria,
basada en facilitar los flujos de personas, favorecer el desarrollo econdmico, social y cultural del pais, ademas de coadyuvar
de manera efectiva a salvaguardar la seguridad y soberania nacionales, con estricto apego a la ley y pleno respeto a los
derechos humanos de los migrantes.

Las acciones politicas en América del Norte se encuentran enmarcadas en el programa presupuestario POO4 “Promocion
y defensa de los intereses de México en el exterior, en los ambitos bilateral y regional” de la Secretaria de Relaciones
Exteriores. Este tiene como objetivo mejorar la insercién de México en el mundo mediante una politica exterior
responsable, para crear una plataforma que coadyuve al desarrollo integral y sustentable de nuestro pais.

El programa se desarrolla bajo el marco normativo del PND 2007-2012, en su Eje 5 Democracia Efectiva y Politica
Exterior Responsable, objetivo 8 y del Programa Sectorial de Relaciones Exteriores 2007-2012 (PSRE) en sus objetivos
2, 3, 4y 7. Estos documentos sefalan la necesidad de continuar y consolidar la insercidn de México en el concierto
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internacional de naciones por medio de la extension y fortalecimiento, entre otros, de lazos politicos con otros Estados.

El programa POO4 encuentra su motivacion en la Vision 2030, documento en el que se establecen las metas generales a
alcanzar para ese ano. Esas metas no soélo corresponden al acontecer nacional, sino también a preocupaciones centrales
reconocidas a nivel internacional. La alineacidn entre estos tres documentos normativos ha sido clave para la correcta
consecucion del objetivo del programa y la obtencion de resultados favorables a corto, mediano y largo plazo.

En suma, las acciones que se describen en el presente documento son elementos centrales para alcanzar los objetivos del
Plan Nacional Desarrollo 2007-2012.
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VI. SINTESIS EJECUTIVA

El presente y futuro de México estan estrechamente vinculados a los de América del Norte. Los lazos con Canada
y Estados Unidos representan un activo invaluable que los gobiernos deben aprovechar para orientarlos a favor de
nuestros pueblos. En un contexto de regionalismo abierto, la prosperidad de nuestras sociedades depende de fortalecer
la competitividad y seguridad compartidas.

Durante la administracion del Presidente Felipe Calderdn, el Gobierno de México trabajo para consolidar un enfoque
regional compartido que privilegie la cooperacion. Ante retos en comun es indispensable adoptar un enfoque de
corresponsabilidad y respeto vy evitar la descoordinacion y la desconfianza. Con una agenda amplia y diversa, se logro la
adopcion explicita de visiones integrales en diversos ambitos, tanto a nivel bilateral con cada pais, como en el contexto
trilateral. Estos grandes acuerdos se tradujeron en programas y proyectos especificos, cuyos beneficios, en muchos casos,
ya estan a la vista.

En el &mbito econémico, a partir de la entrada en vigor del Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN)
no solo crecié notablemente el comercio, también lo hizo la inversion y se ajustaron las estrategias de actores privados.
Las cadenas de produccion se han integrado y hoy competimos juntos en el mercado mundial. Millones de empleos
dependen de esta interaccion.

Nos une también la geografia. La cercania entre economias complementarias es una ventaja comparativa. El manejo
eficiente de una extensa frontera es un requisito para que asi lo sea y ello representa un reto significativo. Las dinamicas
locales, el acceso a recursos naturales compartidos, las normas migratorias y los efectos de la asimetria en el desarrollo
son factores que inciden permanentemente en este aspecto de la relacion.

Los lazos entre las sociedades son innegables. Aproximadamente uno de cada diez mexicanos reside temporal o
permanentemente en Estados Unidos; en México habita la mayor comunidad de nacionales estadounidenses y cada
ano mas de 1.5 millones de canadienses visitan México. Para el Gobierno de México — que mantiene 50 consulados en
Estados Unidos y 5 en Canada, ademas de las dos embajadas — la atencion a sus comunidades en el extranjero es una
tarea permanente de la mas alta prioridad.

México y Estados Unidos comparten una agenda amplia y compleja. El Gobierno Federal buscé consolidar la vision de
responsabilidad compartida, con el fin tltimo de aprovechar las oportunidades existentes para el pais. Producto de este
esfuerzo, hoy contamos con mas canales institucionales e informales de dialogo y cooperacion. El Presidente Calderdn
sostuvo una intensa agenda de visitas y contactos con autoridades y personalidades estadounidenses, asi como un
dialogo directo v sin cortapisas con las comunidades mexicanas.

En un marco de colaboracion y compromiso, los gobiernos de México y Estados Unidos avanzaron en la negociacion
de instrumentos para dar respuesta a desafios comunes. Se formalizaron tratados, acuerdos y memoranda bilaterales
en temas diversos que van desde la respuesta a emergencias y desastres naturales, hasta las comunicaciones, medio
ambiente, intercambio de informacidn, facilitacion comercial, repatriacion segura, digna y ordenada y derechos laborales
de los migrantes.

La presente administracion desarrolld con Estados Unidos una vision para la frontera norte como un elemento central de
la seguridad y competitividad nacional y regional. Mas de un millon de personas y 300 mil vehiculos cruzan diariamente
esa linea y las economias de los diez estados fronterizos en los dos paises representarian en conjunto la cuarta economia
mundial.
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En mayo de 2010 se emitié la Declaracién para la Administracién de la Frontera en el Siglo XXI. Esta establece
compromisos para promover la competitividad econdmica y mejorar la seguridad mediante el desplazamiento seguro,
legal, eficiente y agil de bienes y personas y crea un Comité Ejecutivo Bilateral para su seguimiento puntual. Sobre esta
base, se ha realizado un notable esfuerzo de modernizacion en la infraestructura y administracion fronterizas.

Ese mismo afio se inauguraron tres nuevos puertos fronterizos: en Reynosa-McAlleny Rio Bravo-Donna, entre Tamaulipas
y Texas, y San Luis Rio Colorado-San Luis Il, que une a Sonora con Arizona. Entre otros proyectos, actualmente se
construye entre Matamoros y Brownsville el primer nuevo puente ferroviario desde la época de la Revolucién Mexicana
y se avanza en la conexion del aeropuerto de Tijuana con instalaciones de ingreso en territorio estadounidense, lo que
facilitara a viajeros de ambos paises el acceso a destinos en México, Estados Unidos y Asia Pacifico.

Otros proyectos notables en el ambito econémico son la creacion del Consejo de Alto Nivel para la Cooperacion
Regulatoria, el impulso al comercio energético, el desarrollo de fuentes renovables de energia v la atencion de diferendos
comerciales.

Apoyar los esfuerzos de las comunidades mexicanas en Estados Unidos fue en todo momento una prioridad. El tema
migratorio se presentd de manera constante en diversos mecanismos bilaterales y al mas alto nivel en los encuentros
entre los Presidentes y otras autoridades competentes de ambos paises. Se desarrollo una intensa labor de acercamiento
con los principales actores politicos en el debate migratorio, asi como con actores relevantes a nivel local y nacional,
subrayando la importancia de las aportaciones de los migrantes a la economia estadounidense.

El Gobierno de México fue muy claro y activo en su rechazo a toda iniciativa estatal con el potencial de minar los
derechos e intereses de los mexicanos en el exterior. En aquellos casos en que se promulgaron leyes de este tipo, ademas,
se informo a nuestros ciudadanos, se reforzo la asistencia y proteccion consular y en cada caso se apoy6 mediante la
figura de “Amigo de la Corte” las demandas de inconstitucionalidad interpuestas por el Gobierno de Estados Unidos v
organizaciones de la sociedad civil.

El didlogo politico México-Canada se fortalecid gracias a una intensa interaccion de funcionarios de ambos paises de los
tres drdenes de gobierno. Se construyo una relacion estratégica basada en tres elementos: convergencia, coincidencia y
complementariedad, como resultado de la situacion regional compartida, de crecientes contactos entre las sociedades v,
una vez mas, del pleno reconocimiento de nuestros intereses compartidos.

En este periodo se firmaron instrumentos que definieron las prioridades e intereses de los dos paises, asi como otros
sobre movilidad laboral, cooperacion para la capacitacion policial y judicial, movilidad de jovenes y transporte aéreo. La
cooperacion politica no se limito al plano bilateral; como aliados estratégicos, México y Canada impulsaron iniciativas en
los ambitos regional y global, ademas de sostener consultas permanentes sobre temas multilaterales de interés comun.

La madurez e intensidad de la interaccion bilateral permitio enfrentar los retos de la relacion privilegiando la cooperacion
y el diglogo. En julio de 2009 Canada impuso el requisito de visa a los nacionales mexicanos, mismo que considerd
necesario por los incentivos que generaba su sistema de refugio. EI Gobierno de México lamentd profundamente esta
decision. Ambos gobiernos trabajaron posteriormente para facilitar la expedicion de documentacion migratoria v el
transito de personas, buscando limitar el impacto de la medida.

Dado su interés por fortalecer la estructura institucional de cooperacién, ambos gobiernos confirmaron en este periodo a
la Alianza México-Canada como un mecanismo clave de la relacion bilateral, al reunir de manera anual a los principales
actores gubernamentales y privados con el objetivo de promover vy facilitar el comercio vy la inversion. El Programa
de Trabajadores Agricolas Temporales (PTAT) se mantuvo como un esquema de cooperacion efectivo y ejemplo
internacional.
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Para fortalecer la cooperacion regional en materia de seguridad y combate a la delincuencia organizada transnacional,
Viéxico promovid la adopcion de los principios de responsabilidad compartida, confianza mutua y respeto a la jurisdiccion
de cada pais. Su adopcion representa un cambio fundamental en la concepcidn regional de este tema. Se busca dejar
atras dinamicas de desconfianza y recriminacion mutua — la geografia de las culpas — que en el pasado dificultaron la
busqueda de objetivos compartidos.

Con Estados Unidos, estos principios de cooperacion se plasmaron en la Iniciativa Mérida, la cual permitio fortalecer y
complementar los esfuerzos internos contra la delincuencia organizada transnacional. Esta contempla el compromiso
de ambos paises por hacer mas en su propia jurisdiccion, asi como por generar mayor coordinacion e intercambio de
informacion. Conlleva también la transferencia de equipo y capacitacion a México equivalente a 1,400 millones de
ddlares, a utilizarse en las prioridades identificadas por las instituciones mexicanas competentes. Con un amplio consenso
bipartidista, el Congreso estadounidense asigné dicho monto en los presupuestos correspondientes a 2008, 2009 vy
2010 vy ha aprobado sumas adicionales para los afos subsecuentes.

México y Canada construyeron esquemas institucionales innovadores para explorar nuevas areas de colaboracion en
materia de seguridad, credndose cuatro mecanismos de cooperacion. El reconocimiento de la responsabilidad compartida
figura también en declaraciones trilaterales y se ha traducido en esfuerzos por coordinar las acciones que cada uno realiza
en apoyo de otros socios, principalmente en Centroamérica.

La construccion de una vision regional en comun avanzo también a través de mecanismos y procesos trilaterales. Viéxico,
Estados Unidos y Canada desarrollaron una agenda estratégica centrada en los asuntos que inciden mas directamente en
el bienestar de las tres sociedades como la competitividad, la seguridad regional y hemisférica, el desarrollo de energias
limpias, el cuidado del medio ambiente y la cooperacion en materia de salud. El didlogo trilateral sobre temas extra
regionales se reforzé. Se incluyeron asuntos de interés comin en la agenda hemisférica y global como democracia,
derechos humanos, cambio climatico, la reforma de las instituciones financieras internacionales, seguridad nuclear y
seguridad global.

Las Cumbres de Lideres de América del Norte (CLAN) son encuentros fundamentales para definir los principios basicos
de cooperacion trilateral. Los mandatarios de la region se reunieron en cuatro ocasiones de agosto de 2007 a abril de
2012, fijando prioridades y dando seguimiento a su instrumentacion. Entre los beneficios concretos de este proceso
figura el Plan de América del Norte sobre la Influenza Animal y Pandémica (NAPAPI), por ejemplo, v la cooperacién
regulatoria en sectores clave.

Ameérica del Norte avanza hacia una mayor integracion que se refleja en las controversias derivadas de la vecindad v,
sobre todo, en los profundos vinculos que dia a dia generan y afianzan actores muy diversos: empresarios, organizaciones
de la sociedad civil, medios de comunicacion, instituciones académicas, turistas, migrantes. Los gobiernos tienen la
obligacion de mantener una vision comln y asegurarse que ésta se traduzca en acciones concretas.
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VII. ACCIONES REALIZADAS 2007-2012

En la presente administracion se llevaron a cabo acciones concretas para fortalecer el entendimiento con nuestros
socios de América del Norte y dar coherencia al dialogo politico. Se privilegié una perspectiva renovada, basada en la
cooperacion v la responsabilidad compartida, para disefar soluciones conjuntas a los problemas comunes. La Secretaria
de Relaciones Exteriores trabajo para profundizar los contactos politicos entre los gobiernos y facilitar la interaccion entre
todos los actores involucrados.

MEXICO-ESTADOS UNIDOS

El Gobierno de México impulsé una vision integral y de largo plazo de Ia relacion bilateral, con el objetivo aprovechar
las oportunidades que ésta presenta. Con Estados Unidos contamos hoy con mas canales institucionales de dialogo vy
cooperacion que con cualquier otro pais, lo cual nos da una plataforma sélida para continuar desarrollando una relacién
cada vez mas productiva.

A lo largo de la presente administracion se registraron avances notables en la construccion de la amplia agenda que
refleja la complejidad de la relacidn, la diversidad de los interlocutores, los profundos vinculos sociales y econdmicos vy las
muchas implicaciones de la vecindad geografica.

En materia econdmica, no soélo el comercio y la inversion se han multiplicado desde la entrada en vigor del TLCAN, sino
que las cadenas de produccion de los dos paises han alcanzado un alto grado de integracion. La competitividad de México
pasa necesariamente por la competitividad de América del Norte.

Una de las prioridades para impulsar la competitividad en nuestra region fue la seguridad y eficiencia de nuestra frontera
con Estados Unidos. Este fue el sentido de la Declaracion para la Administracion de la Frontera del Siglo XXI, emitida
en mayo de 2010, y que sento las bases para transformar a la region fronteriza en una verdadera zona de oportunidad,
seguridad y bienestar.

Por otra parte, también se registraron importantes logros al zanjarse diferendos comerciales significativos, como el acceso
del autotransporte de carga mexicano al mercado estadounidense, el attin, el etiquetado de origen de productos carnicos
o la certificacion de la flota camaronera mexicana.

El Consejo de Alto Nivel para la Cooperacion Regulatoria entre México y Estados Unidos, acordado en 2010, se
encuentra trabajando en siete sectores clave: inocuidad y calidad de productos alimentarios certificados electrénicos para
la exportacion de productos vegetales, estandares para nanotecnologias, expedientes clinicos electronicos, seguridad
industrial para la exploracion y explotacion de hidrocarburos costa afuera, y acreditacion de los organismos de evaluacion
de conformidad mexicanos como “laboratorios de prueba”. Asimismo, se aprobaron decretos con los que Miéxico reconocid
la equivalencia de ciertos estandares emitidos por entidades estadounidenses y se firmé un Acuerdo de Reconocimiento
Mutuo en materia de pruebas de equipos de telecomunicaciones.

De igual manera, ambos gobiernos trabajaron también en el desarrollo de energias renovables y en la cooperacion sobre
electricidad transfronteriza, asi como en el aprovechamiento equitativo de yacimientos transfronterizos de hidrocarburos,
mediante el acuerdo bilateral firmado para tal efecto en febrero de 2012.
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Para el Gobierno de México la situacion de los mexicanos que residen en Estados Unidos fue una de las mas altas
prioridades de politica exterior, siendo abordada de manera constante en diversos mecanismos bilaterales y al mas alto
nivel en los encuentros entre los Presidentes y otras autoridades competentes de ambos paises. Las acciones llevadas
a cabo durante esta administracion para cumplir con este objetivo prioritario estan plasmadas en el Libro Blanco
“Modernizacion de la Atencion de los Mexicanos en el Exterior”, preparado por la Subsecretaria para América del Norte
de la Secretaria de Relaciones Exteriores.

En este periodo, el Gobierno de México impulsé una discusion informada y respetuosa de los procesos internos de
cada pais, promoviendo incansablemente el reconocimiento de las contribuciones de los migrantes y defendiendo
vigorosamente sus derechos. La Secretaria de Relaciones Exteriores desarrollé una intensa campafa de acercamiento a
los principales actores politicos en el debate migratorio, subrayando la importancia de las aportaciones de los migrantes
a la economia estadounidense.

Durante la presente administracion se consolidé un nuevo paradigma de cooperacion en materia de seguridad y combate a
la delincuencia organizada transnacional, basado en un enfoque de responsabilidad compartida, el respeto de la jurisdiccion
de cada pais y una mayor confianza mutua. Este esfuerzo ha contribuido de manera decidida al fortalecimiento de las
capacidades institucionales y profesionales de las autoridades mexicanas.

En suma, las relaciones bilaterales con Estados Unidos se fortalecieron sobre la premisa de que muchas de las respuestas
a los principales desafios a los que nos enfrentamos se enriquecen con el concurso y colaboracion de nuestros vecinos.

DIALOGO POLITICO BILATERAL DE ALTO NIVEL

Durante la presente administracion se fortalecid el contacto con una gran gama de actores politicos, economicos,
académicos, dirigentes de la sociedad civil y lideres comunitarios a lo largo y ancho de Estados Unidos. Los repetidos
encuentros bilaterales formales entre el Presidente Felipe Calderon y su contraparte estadounidense--primero el Presidente
George W. Bush y después el Presidente Barack Obama--dieron muestra del renovado animo de cooperacion y confianza
entre ambos Gobiernos. Los encuentros entre los Primeros Mandatarios se dieron de manera bilateral, trilateral y en
distintas ocasiones durante foros y reuniones multilaterales.

La agenda en los contactos presidenciales reflejo la amplitud de la relacion bilateral y se caracterizd por un animo
constructivo. Un aspecto notable fue la ambicion vy la voluntad de trabajar de manera coordinada, aceptando la realidad
de nuestra corresponsabilidad e interdependencia para enfrentar los retos comunes. El grado de confianza alcanzado
durante los ultimos afios fue determinante para avanzar en rubros como la facilitacion comercial, la administracion de Ia
frontera, la atencion al problema de la delincuencia transnacional organizada, entre otros. En el Anexo 1 se detallan los
encuentros que sostuvo el Presidente de la Republica con sus homologos.

Este mismo animo se replicd en la intensa interaccion de ambas Cancillerias, primero de la Secretaria Patricia Espinosa
con la Secretaria Condoleezza Rice y después con la Secretaria Hillary Clinton, con el objetivo de estrechar el dialogo
politico v facilitar los vinculos directos entre las diferentes instancias de los dos gobiernos. Como parte de la agenda
de las Cancillerias, se sostuvieron encuentros para dar seguimiento a los principales temas de |a relacion bilateral; otras
reuniones transcurrieron de manera paralela a las que sostuvieron los Primeros Mandatarios, o de manera anticipada, para
dar seguimiento a la agenda, intercambiar las posiciones de cada pais y repasar acuerdos establecidos previamente. En el
Anexo 2 se refieren las reuniones llevadas a cabo entre las Cancilleres de ambos paises.
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DIALOGO POLITICO CON DIVERSAS AUTORIDADES ESTADOUNIDENSES

Considerando la amplitud v riqueza de la relacion bilateral México-Estados Unidos, uno de los objetivos centrales de la
accion politica fue mantener una comunicacion estrecha y permanente con diferentes autoridades estadounidenses en
los ambitos federal, estatal y municipal, asi como en los diferentes 6rdenes de gobierno.

Por la naturaleza federal del sistema estadounidense, y tomando en cuenta la considerable poblacion de origen mexicano
en ese pais, el dialogo politico con actores estatales es de gran relevancia. El Primer Mandatario y la Canciller sostuvieron
diecisiete encuentros con los Ejecutivos de trece estados de Estados Unidos. Ademas de promover los vinculos
economicos y comerciales, se discutieron las contribuciones de los migrantes mexicanos al desarrollo econdmico y social
de esas entidades.

En el ambito local, el Presidente Calderdn y la Canciller Espinosa sostuvieron once encuentros con siete alcaldes de Estados
Unidos, con quienes trataron cuestiones particulares de las ciudades que gobiernan. Como parte de este acercamiento
destacan las ciudades de Nueva York y Los Angeles, cuyas politicas de integracion benefician a las poblaciones migrantes
y reconocen ampliamente sus contribuciones al desarrollo econdmico y social, tanto de su localidad, como de la sociedad
estadounidense en general.

Ademas de estrechar el contacto con los representantes del Poder Ejecutivo de los ambitos federal, estatal y local
de Estados Unidos, la presente administracion dedicé especial atencion a cultivar los vinculos con los legisladores
federales. EI Primer Mandatario mexicano sostuvo veintitrés encuentros con congresistas y senadores de ambos partidos
politicos durante el periodo 2007-2012. Destacan las tres reuniones sostenidas con los Presidentes de la Camara de
Representantes Nancy Pelosi (enero 2009) y John Boehner (marzo 2011 y enero 2012) vy las dos con el lider de la
mayorfa del Senado Harry Reid (enero 2009 y mayo 2011). Los encuentros del Presidente Calderdn con autoridades
estatales, locales v legisladores estadounidenses se detallan en el Anexo 3.

ACCIONES PARA LA RESOLUCION DE DISPUTAS COMERCIALES

El Gobierno Federal realizé una labor politica al mas alto nivel con su contraparte estadounidense a fin de encontrar una
salida a las diferencias bilaterales, pero cuando por diversas razones no fue posible tener una solucion favorable a través
del didlogo bilateral, México uso los recursos legales para hacer respetar los acuerdos internacionales que fundamentan
el libre acceso de productos y servicios mexicanos al mercado estadounidense.

Aunque conforme al TLCAN la libre circulacion de transporte de carga entre México y Estados Unidos se debid
instrumentar desde diciembre de 1995, y a pesar de un fallo a favor de México en el Panel de Controversias del TLCAN,
fue hasta este periodo que el gobierno estadounidense dejé de aplazar |a solucién definitiva del diferendo.

En abril de 2007 el Gobierno de Estados Unidos acept6 un programa piloto de caracter limitado que duré 18 meses,
pero fue suspendido tras la negativa del Congreso a asignarle fondos. Como represalia ante la cancelacion del Proyecto
Demostrativo y al incumplimiento del TLCAN por el gobierno estadounidense, en marzo de 2009 la administracion del
Presidente Calderdn impuso tarifas arancelarias a 89 productos estadounidenses y en agosto de 2010 las amplié a 10
productos mas.

El gobierno de Estados Unidos trabajo en un nuevo proyecto camionero que atendiera las preocupaciones legitimas del
Congreso y los compromisos estadounidenses bajo los términos del TLCAN. En marzo de 2011, durante la visita de
trabajo del Presidente Calderon a Washington, D.C., ambos presidentes anunciaron un acuerdo preliminar para abrir la
frontera al autotransporte de carga. De manera gradual, conforme se avanzé en el cumplimiento del programa, México
suspendid las medidas de compensacion aplicadas a las exportaciones estadounidenses, reservandose el derecho de
reinstalar dichas medidas en caso de desviacion o incumplimiento.

Allograr el acceso de las empresas de autotransporte de carga mexicanas al mercado estadounidense se superd un irritante
desencuentro bilateral surgido desde la entrada en vigor del TLCAN. Este incumplimiento afectaba la competitividad
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regional vy la de Meéxico. Los beneficios de abrir la frontera se reflejan en la reduccion de costos que favorece a los
consumidores y genera mayor crecimiento econdmico, en especial frente a los retos que imponen el resto de las regiones
en el mundo.

El Gobierno de México trabajé también con las autoridades estadounidenses para evitar que el camardn mexicano fuera
sujeto a restricciones por practicas pesqueras perjudiciales a otras especies marinas. En otro caso emblematico, México
acudié a la Organizacién Mundial del Comercio (OMC) por el caso de las exportaciones de atiin mexicano. La OMC fallé
a favor de nuestro pais. En el mismo tenor, México acudio al maximo organismo comercial internacional para revertir la
aplicacion de una ley estadounidense de etiquetado de origen de productos carnicos, en la cual también se obtuvo un
fallo favorable por parte del panel arbitral correspondiente.

Al cierre de este periodo, el Gobierno de México ha expresado su preocupacion por una determinacion reciente del
Departamento de Comercio de Estados Unidos relativa a las exportaciones mexicanas de tomate. Se expresé asimismo
a los productores mexicanos que se mantiene un pleno compromiso con la operacion de esquemas comerciales justos y
predecibles.

ASUNTOS FRONTERIZOS

Gracias al dialogo politico sostenido al mas alto nivel entre ambos gobiernos fue posible adoptar una vision de la frontera
como un elemento central de la seguridad y la competitividad de México y América del Norte. La Declaracion Conjunta
para la Administracion de la Frontera en el Siglo XXI, emitida por los Presidentes Felipe Calderéon y Barack Obama el 19
de mayo de 2010 en Washington, D.C., establece una vision de largo plazo, integral y compartida, sobre lo que ambos
paises pueden hacer en diversos frentes para que la frontera sea un espacio de oportunidades y contintie siendo un gran
motor de la productividad y competitividad de la region en su conjunto.

Intrinseco a la competitividad, el interés compartido por fortalecer las condiciones de seguridad en la region fronteriza
quedd plasmado en la Declaracion, concretamente como un esfuerzo que busca facilitar flujos seguros y eficientes de
bienes y personas, a partir de estrategias coordinadas para combatir el crimen organizado mediante la evaluacion conjunta
de amenazas y vulnerabilidades, asi como de un mayor intercambio de informacion e involucramiento de comunidades
fronterizas.

De este documento se desprenden también acciones promovidas por el Gobierno de México para prevenir incidentes
de violencia fronteriza y reaccionar de manera oportuna cuando éstos lamentablemente tengan lugar. En cada caso
registrado, la Secretaria de Relaciones Exteriores cumplio con su responsabilidad de brindar toda la asistencia y proteccion
consular a los mexicanos afectados, de exigir investigaciones exhaustivas y transparentes y de apoyar a sus ciudadanos
que decidan buscar un resarcimiento del dafo a traves de las cortes estadounidenses.

COMITE EJECUTIVO BILATERAL (CEB)

Para poner en practica la Declaracion Conjunta para la Administracion de la Frontera en el Siglo XXI, ambos gobiernos
establecieron el Comité Ejecutivo Bilateral (CEB). Este Comité esta encargado de dar seguimiento a las acciones
bilaterales y es copresidido por la Cancilleria y el National Security Staff de la Casa Blanca.

El 15 dediciembre de 2010 se celebrd la reunion de instalacion del CEB vy, a partir de las iniciativas prioritarias identificadas
en la Declaracion, se adoptd el Plan de Accidon que guid los trabajos de ambos gobiernos durante 2011. Se suscribio
también la Declaracion Conjunta para Prevenir la Violencia en la Region Fronteriza.

En concordancia con la estrategia del Plan Sectorial de la Secretaria de Relaciones Exteriores de mantener la cooperacion
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bilateral en materia fronteriza al mas alto nivel, por conducto del CEB se lograron cambios sustantivos en el desarrollo y Ia
gestion de la frontera. Se ha logrado encauzar el trabajo coordinado con las dependencias mexicanas y estadounidenses
involucradas en agilizar los cruces legitimos de bienes y personas, modernizar y ampliar la infraestructura e implementar
los criterios compartidos de seguridad.

Sehan llevado a cabo reuniones técnicas binacionales para dar puntual seguimiento a los subcomités encargados de planear
las estrategias y la ejecucion de las acciones acordadas. Los grupos se enfocan en las siguientes areas: fortalecimiento
de los programas de pasajeros y carga confiables, intercambio de informacion y coordinacion en seguridad fronteriza,
avance y conclusion de proyectos de infraestructura, reanudacion comercial después de emergencias e implementacion
de programas de pre-inspeccion y pre-despacho. Adicionalmente, existe un subcomité de seguridad y procuracion de
justicia, en cuyo marco se adopto la Estrategia de Investigaciones Coordinadas y se elabord un Estudio Binacional sobre
Trafico de Armas.

En la dltima reunion a nivel viceministerial de 2011, después de analizar el cumplimiento del Plan de Accién de ese afo,
se acordo el plan correspondiente a 2012. Se suscribieron también los Protocolos de Prevencion de Violencia Fronteriza,
base para una plataforma de una estrategia integral de prevencion y respuesta, y la Declaracion de Corredores Seguros,
un avance en el enfoque comun para la administracion de la frontera. La IV Reunion del CEB tuvo lugar en mayo de
2012. Ademas de dar seguimiento a las metas, en este contexto el Gobierno de México expresd una vez mas como
prioridad prevenir la violencia fronteriza.

PUENTES Y CRUCES

Una de las acciones mas trascedentes del Gobierno Federal fue la construccion y ampliacion de los cruces y puentes
fronterizos. Al implementar nuevos métodos de analisis, seguimiento y negociacion bilateral, asi como gracias a la fuerte
inversion federal en infraestructura en 2010, México construyd e inaugurd tres nuevos puertos fronterizos: el Puente
Internacional Anzaldlas, de vocacion turistica, entre Tamaulipas y Texas; el cruce internacional San Luis Rio Colorado
1, de vocacion comercial, entre Sonora y Arizona y el Puente Internacional Rio Bravo-Donna, de vocacion mixta, entre
Tamaulipas y Texas.

Adicionalmente, entre Texas y Tamaulipas se inicio la construccion del Puente Internacional Ferroviario Matamoros-
Brownsville, el primer nuevo puente ferroviario entre los dos paises en 100 afos, que sera inaugurado a finales de 2012
y el segundo cuerpo del puente Matamoros-Brownsville, Los Tomates-Veterans.

En febrero de 2012, en Baja California-California se inicié la construccion del nuevo acceso hacia México, conocido
como El Chaparral, que inicio operaciones a finales del mismo afio. Este nuevo acceso representd una inversion de 400
millones de pesos. El Chaparral sustituira al acceso actual por Puerta México, que operara sélo en direccion norte. De
esta manera se amplia notablemente la capacidad fisica de procesamiento de vehiculos en ambos sentidos. El segmento
estadounidense de la obra no ha concluido, por lo que se comenzara a operar con una conexion temporal bilateralmente
acordada.

Entre otros logros de infraestructura destacan los siguientes:

® Ampliacion del puerto fronterizo Nogales IlI-Mariposa, principal punto de exportacion de productos frescos hacia
Estados Unidos, entre Sonoray Arizona; se duplic el nimero de carriles de carga hacia el norte, iniciando operaciones
en abril de 2012.

®  Obras de ampliacion y reconfiguracion en los puertos fronterizos de Otay |, Nuevo Laredo Il y Nuevo Progreso, a fin
de incrementar la eficiencia en sus operaciones.

® Formalizacion del acuerdo diplomatico para la construccion del Puente Internacional Guadalupe-Tornillo, en la zona
de Ciudad Juarez y El Paso.

® Obtencion del permiso Presidencial para la Conexion Peatonal Aeroportuaria Tijuana-San Diego, la cual conectara
el aeropuerto de Tijuana con un edificio de inspeccion de aduanas en la zona de Otay en San Diego, mediante un
puente peatonal internacional.
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DISTRIBUCION DE AGUAS INTERNACIONALES

Rio BRAVO

De acuerdo con el Tratado entre México y Estados Unidos sobre la distribucion de aguas internacionales de 1944,
México debe asignar a Estados Unidos un tercio de los escurrimientos de seis cauces, conocidos como aforados, de la
cuenca del Rio Bravo. El volumen asignado en promedio anual debe ser equivalente, por lo menos, a 432 millones de
metros clibicos (Mm?).

En cumplimiento con este Tratado y el Programa Sectorial de Relaciones Exteriores, durante la actual administracion
México cumplié de manera cabal con sus compromisos internacionales, logrando cerrar satisfactoriamente los ciclos 27
a 33, como se expone en el siguiente cuadro:

Ciclo Conclusion del Ciclo Condiciones del Cierre

27 30 de septiembre de 2007 Cierre normal, se entrego6 el volumen de agua en su totalidad.

28 8 de octubre de 2008 Qerre aptmpado por alcanzarse capacidad util de las presas
internacionales.

29 28 de febrero de 2009 _Clerre aptmpado por alcanzarse capacidad util de las presas
internacionales.

30 12 de julio de 2010 Qlerre apt|0|pado por alcanzarse capacidad util de las presas
internacionales.

31 19 de agosto de 2010 _Clerre aphmpado por alcanzarse capacidad util de las presas
internacionales.

32 3 de septiembre de 2010 Qlerre aptmpado por alcanzarse capacidad util de las presas
internacionales.

33 24 de octubre de 2010 Qerre apt|0|pado por alcanzarse capacidad util de las presas
internacionales.

Actualmente, en el segundo ano del ciclo quinquenal nimero 34 de entregas de agua del Rio Bravo, México ha entregado
a mayo de 2012 un volumen de 398.994 Mm”.

Rio coLorADO

En apego al Tratado sobre Distribucién de Aguas Internacionales de 1944 v a la estrategia del Plan Sectorial de Relaciones
Exteriores para asegurar el cumplimiento de los tratados de aguas de los rios Bravo y Colorado, la Secretaria emprendio
un nuevo enfoque para la gestion binacional de la cuenca del Rio Colorado. Las acciones de cooperacion, enmarcadas en
el Acta 317 de la Comision Internacional de Limites y Aguas (CILA), se enfocaron en promover el uso sustentable de a
cuenca, garantizando el abastecimiento a las poblaciones y la proteccion del medio ambiente.

A fin de reafirmar la importancia de los esfuerzos para un uso sustentable de la cuenca del Rio Colorado en la agenda
binacional, el 15 de enero de 2009 se suscribid una Declaracion Conjunta sobre Asuntos del Rio Colorado, mediante
la cual ambos paises respaldaron los esfuerzos vy la labor de la CILA en la identificacion de medidas de cooperacion para
asegurar una gestion sustentable de la cuenca del Rio Colorado.

El terremoto registrado en el norte de Baja California en abril de 2010 dand severamente la infraestructura de riego
mexicana en la zona, lo que imposibilitd la recepcion y aprovechamiento del agua que el Tratado de 1944 confiere al
pais. Mediante el Acta 318, en diciembre de 2010 se acordd como solucién a dicho problema un ajuste del calendario
de entregas de agua. Los volimenes que México no pueda utilizar en 2011 y 2012 seran entregados cuando México
pueda utilizarlos, en tanto CONAGUA lleva a cabo las reparaciones necesarias en el VValle de Mexicali.

Las secciones de México y Estados Unidos de la CILA, las dependencias y entidades involucradas en el tema de recursos
hidricos en la frontera, contintian trabajando para consolidar los avances registrados en todos estos ambitos, asi como
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para concretar esquemas novedosos para hacer frente al escenario de escasez en la cuenca. Los paises han logrado Ia
adopcion de un enfoque integral, acordando generar una vision técnica en comudn para instrumentar medidas preventivas
y ambientalmente responsables.

ACUERDO DE YACIMIENTOS DE HIDROCARBUROS TRANSFRONTERIZOS

El 9 de junio de 2000, México y Estados Unidos firmaron el Tratado para la Delimitacion de la Plataforma Continental en
la Regidn Occidental del Golfo de México mas alla de las 200 millas nauticas (Tratado de 2000), el cual entrd en vigor el
17 de enero de 2001. Previendo la posible existencia de yacimientos de hidrocarburos transfronterizos, ambos gobiernos
acordaron incluir una disposicion, a efecto de que las Partes no autorizaran ni permitieran la perforacion o la explotacion
petrolera o de gas natural dentro de un area de 1.4 millas nauticas a cada lado de la linea de delimitacion de la plataforma
continental, durante un periodo de moratoria de diez anos, es decir, hasta el 17 de enero de 2011.

Ante el fin de la moratoria, el 19 de enero de 2010 la Embajada de México en Estados Unidos entregd al Departamento de
Estado la propuesta mexicana de Acuerdo Marco para la Explotacion de los Yacimientos Transfronterizos de Hidrocarburos.
Durante la visita de Estado del Presidente Calderdn a Estados Unidos, en mayo de 2010, ambos presidentes emitieron
una Declaracién Conjunta que reiterd su compromiso para garantizar la explotacion segura, eficiente y equitativa de los
yacimientos transfronterizos, de conformidad con los mas altos estandares ambientales y de seguridad.

El 22 de junio de 2010 se realizo el intercambio de notas correspondiente mediante el cual se prorrogd la moratoria del
Tratado de 2000 por 3 afios mas, hasta el 17 de enero de 2014, sin perjuicio de una proérroga adicional al final de dicho
periodo. Finalmente, en diciembre de 2011, concluyd la negociacion del acuerdo bilateral relativo a los yacimientos
transfronterizos de hidrocarburos en el Colfo de México. Este se suscribio el 20 de febrero de 2012 en Los Cabos, Baja
California Sur. EI 12 de abril de 2012 el Senado mexicano aprobo el acuerdo y el 22 de mayo se publicé el Decreto de
Aprobacion del Acuerdo en el Diario Oficial de la Federacion. El proceso interno estadounidense contintia.

ACCIONES RELACIONADAS CON LA MIGRACION EN ESTADOS UNIDOS

La migracion constituye un aspecto central de la relacion entre México y Estados Unidos. En ésta inciden factores
econdmicos, sociales y culturales, temas de la agenda bilateral y del debate politico interno en cada pais. La regulacion
migratoria es una facultad interna de cada Estado. No obstante, el Gobierno de México ha declarado en numerosas
ocasiones que nuestras politicas migratorias deben reconocer la complementariedad de las economias, asi como los lazos
familiares que existen entre ambos paises.

En anos recientes existio en Estados Unidos un panorama complejo en la materia. Por un lado, se presentaron una
gran cantidad de iniciativas de ley de corte antiinmigrante a nivel estatal. Si bien la mayoria enfrentaron la oposicion de
coaliciones locales y fueron derrotadas, en seis estados si se promulgaron leyes que criminalizan la migracion y abren la
puerta a violaciones de los derechos civiles y humanos de los mexicanos que habitan o visitan esas localidades.

La mas conocida de éstas es la SB1070 de Arizona. Otras cinco —Ila HB56 de Alabama, HB87 de Georgia, HB497 de
Utah, S20 de Carolina del Sury S590 de Indiana— son similares pero no idénticas, lo que puede dar lugar a un esquema
desigual de leyes migratorias. Ninguna reconoce las contribuciones que hacen los mexicanos a la vida econdmica, social
y cultural de sus comunidades de destino. Todas son claramente contrarias a tradiciones de tolerancia y diversidad que
han existido en Estados Unidos en el pasado.
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El gobierno estadounidense presentd demandas para impugnar la constitucionalidad de varias de estas leyes.
Organizaciones de la sociedad civil lo hicieron en cada caso. El Cobierno de México apoyo todas estas acciones por
medio de escritos de “Amigo de la Corte”, presentados durante el proceso judicial como medios para argumentar a favor
de las posiciones de México, con el respaldado de un amplio grupo de paises latinoamericanos. Como resultado de estos
procesos, algunas clausulas centrales de las leyes han sido desechadas ya por la Suprema Corte de Estados Unidos. El
litigio sobre otros de sus elementos continta.

El Gobierno de México informd oportunamente y con claridad a nuestra comunidad sobre el contenido de las iniciativas,
con el propdsito de evitar la vulneracion de los derechos v la dignidad de los mexicanos, asi como para prevenir abusos
de intermediarios fraudulentos. Se reforzaron las labores de proteccion consular y se intensifico el dialogo con socios y
aliados, a nivel nacional y local, quienes estan interesados en contribuir al didlogo y propiciar el entendimiento.

No se debe perder de vista, sin embargo, que en otros casos las autoridades estadounidenses han seguido un camino
diferente. La adopcion de los llamados “DREAM Acts estatales” permite que inmigrantes indocumentados sean elegibles
para cuotas reducidas de residente en universidades publicas, lo que busca reconocer y maximizar las aportaciones de los
migrantes a las comunidades locales.

Asimismo, la Administracion del Presidente Obama reiterd el uso de su margen de discrecionalidad administrativa para
centrar los procesos de remocidn del territorio de Estados Unidos en perfiles de mayor interés, como quienes tengan
antecedentes penales. El Ejecutivo Federal estadunidense anuncié también la politica de “accion diferida”, por la cual
ciertos jovenes podran posponer por un periodo prorrogable de dos anos el inicio de un proceso de deportacion y obtener
mientras tanto un permiso de trabajo.

El Gobierno de México tomd todas las medidas a su alcance para apoyar a los posibles beneficiarios mexicanos para
contar con la prueba de identidad que se requiere para presentar una solicitud. También brindo informacion y asesoria
para evitar posibles fraudes y enganos. Como se ha senalado, las acciones llevadas a cabo durante esta administracion en
este ambito estan plasmadas en el Libro Blanco “Modernizacion de la Atencion de los Mexicanos en el Exterior”.

A través de la Embajada de México en Estados Unidos, el Gobierno Federal asegurd que los contactos locales de la red
consular tuvieran lugar de manera coordinada. Se trabajo para que los 50 consulados con que se cuenta en ese pais — el
mayor nimero que un pais tenga dentro de otro — hablaran con una sola voz. Se elaboraron y distribuyeron internamente
elementos de posicionamiento y materiales de apoyo, hojas informativas sobre distintos temas, que incluyen datos
objetivos e independientes sobre temas clave de la agenda bilateral y lineas de comunicacion para ser utilizadas en los
contactos con medios y otros actores.

Asimismo, a través de la Embajada, se mantuvo comunicacion institucional con las oficinas centrales de departamentos y
agencias federales estadunidenses que tienen programas dedicados, directa o indirectamente, a la comunidad mexicana
en Estados Unidos. Estos mismos contactos se trasladaron a nivel local, en funcion de la presencia regional que dichas
agencias tienen en Estados Unidos y su relacion con los consulados de México. El dialogo con organizaciones nacionales
que trabajan a favor de los derechos vy los intereses de los migrantes en Estados Unidos y de los derechos civiles en
general, se condujo mediante un esquema similar. Entre los interlocutores frecuentes se encuentran, por ejemplo, el
National Council of La Raza vy la League of United Latin American Citizens, o bien el National Immigration Law Center
y el American Civil Liberties Union.
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COOPERACION EN MATERIA DE SEGURIDAD

Desde el inicio de la presente administracion se planted como una prioridad la necesidad de enfrentar a la delincuencia
organizada transnacional, cuyas actividades afectan a la sociedad en su conjunto y constituyen una amenaza a la
seguridad nacional." Se puso en practica una estrategia integral y coordinada, en todo el territorio nacional, con especial
énfasis en ambas fronteras, asi como en los lugares en donde opera principalmente el crimen organizado.

Los desafios que enfrenta México en la lucha contra este fendomeno estan estrechamente vinculados a actividades que
tienen lugar mas alla de nuestras fronteras. El ambito de accion del crimen organizado rebasa el del narcotrafico y se
extiende al trafico de armas, el lavado de dinero, el desvio de precursores quimicos y el trafico de personas. Sin embargo,
estas actividades comparten un comun denominador: la naturaleza transnacional de los desafios que plantean.

La actividad del narcotrafico, por ejemplo, estd estrechamente vinculada con la demanda existente, principalmente
en Estados Unidos y otros paises de ingreso alto. Por tanto, la cooperacion internacional constituye un complemento
ineludible de cualquier esfuerzo nacional que busque proteger la salud vy la seguridad de los mexicanos.

A fin de enfrentar de manera efectiva y coordinada esta amenaza global, el Gobierno de México fortalecié sus contactos
con una amplia gama de gobiernos afectados, ya sea directa o indirectamente, por este fendmeno. Como parte de este
esfuerzo, Viéxico participd activamente en los principales foros internacionales y regionales, para intercambiar experiencias
sobre las mejores practicas para combatir la delincuencia e identificar medidas que contribuyan a una solucién integral.

El trabajo conjunto vy la cooperacion con el gobierno estadounidense en seguridad y combate a la delincuencia organizada
transnacional tiene una historia de mas de cuatro décadas, pero en la dltima década, dos temas han recibido especial
atencion: la seguridad fronteriza, y el combate al narcotrafico y sus delitos conexos. El 14 de marzo de 2007, los
Presidentes de México y Estados Unidos se reunieron en Mérida en donde reconocieron la constante amenaza que
representan la delincuencia organizada vy el trafico de drogas para ambas naciones, en especial la violencia asociada.
Ambos mandatarios coincidieron en que los esfuerzos del Gobierno de México para combatir a la delincuencia organizada
podrian beneficiarse de un mayor grado de apoyo y cooperacién por parte de Estados Unidos.”

Sobre esta base comUn de entendimiento, ambos Presidentes reiteraron su compromiso por intensificar la colaboracion y
el intercambio de informacion entre las agencias de procuracion de justicia de México y Estados Unidos. En seguimiento
a los acuerdos de la Cumbre de Meérida, los equipos técnicos de ambos gobiernos realizaron una serie de consultas para
establecer un marco actualizado y solido de cooperacion bilateral en la materia. El 22 de octubre de 2007, el resultado
de las consultas tecnicas bilaterales quedd formalizado en la “Declaracién Conjunta sobre la Iniciativa Mérida®, asi como
los principios del nuevo paradigma de cooperacién en materia de seguridad.’

1 Para una explicacion detallada del eje rector “Estado de Derecho y Seguridad’, en el que se describen los objetivos estratégicos de la Administracion del Presi-
dente Felipe Calderdn para enfrentar a la Delincuencia Organizada Transnacional, véase el Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012 http://pnd.presidencia.gob.
mx/.

2 "Comunicado Conjunto México - Estados Unidos’, 14 de marzo de 2007, Presidencia de la Reptiblica, Mérida, Yucatan, http://www.presidencia.gob.
mx/ZOO7/03/comunicado—conjunto—mexico———estados—unidos/.

3 “Iniciativa Mérida: Un nuevo paradigma de cooperacién en materia de seguridad”, 22 de octubre de 2007, Comunicado Conjunto, http://embamex.sre.gob.
mx,/eua/index.php/en/comunicados2007/306.
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INICIATIVA MERIDA

La Iniciativa Mérida es un esquema que ha permitido a ambos gobiernos enfrentar de manera coordinada la amenaza
que representa la delincuencia organizada transnacional. Entre sus lineas de accion prioritarias se contemplan tanto
actividades por parte de cada pais en su propio territorio, como acciones conjuntas, ademas de transferencias de equipo,
tecnologia y capacitacion para fortalecer las capacidades institucionales de México.

Estas caracteristicas diferencian a este esquema de cooperacion internacional. Por un lado, la Iniciativa no es un programa
asistencialista, en tanto que se basa en una vision de responsabilidad compartida y las dependencias del Gobierno Federal
fueron las encargadas de definir los componentes de las transferencias e identificar las areas estratégicas en las que
se requeriria capacitacion. Por otro lado, no prevé transferencias de recursos en efectivo, ni tampoco de armamento.
No participan agentes extranjeros en actividades reservadas por ley a las autoridades mexicanas. En apego a nuestros
principios de politica exterior, la Iniciativa no condiciona el apoyo, no permite injerencias de ningun tipo en los asuntos
internos del pais y es consistente con el compromiso de México con los derechos humanos.

A partir del consenso de que los retos comunes deben enfrentarse mediante acciones coordinadas, basadas en los
principios de responsabilidad compartida, confianza mutua y respeto por la jurisdiccion y soberania de cada pais, se cre6
el Grupo de Alto Nivel de la Iniciativa Mérida (GAN). En este foro bilateral se relinen los miembros de los gabinetes de
México y Estados Unidos con responsabilidades en temas relacionados con la seguridad para supervisar y encabezar los
esfuerzos de la cooperacion en el marco de la Iniciativa. El GAN es coordinado por la Secretaria de Relaciones Exteriores
y el Departamento de Estado.

La primera reunion del GAN se llevo a cabo el 18 de diciembre de 2008, en Washington, D.C.; la segunda en la Ciudad
de Meéxico, el 23 marzo de 2010; la tercera en Washington, D.C, el 29 de abril de 2011, y la cuarta nuevamente en
Washington, D.C., el 18 de septiembre de 2012.* En la Ultima reunidn, este grupo reviso los logros vy principales retos
para la plena instrumentacion de las transferencias previstas en la Iniciativa Mérida y enfocé su atencion en cuatro areas
estratégicas de la cooperacion identificadas por el Presidente Calderon vy el Presidente Obama en agosto de 2009 en
Guadalajara y reafirmadas durante la visita de Estado a Washington, D.C., del Presidente Calderon en mayo de 2010,
cuyos principales objetivos se han articulado de la siguientes manera:

® Pilar | - Debilitamiento de Grupos Delictivos Organizados

Ambos gobiernos trabajaron en intensificar los esfuerzos para compartir y utilizar eficazmente la inteligencia para
debilitar las capacidades de los criminales, frenar el lavado de dinero e incrementar los esfuerzos para combatir
el trafico ilicito de armas, mediante el fortalecimiento de las medidas nacionales y bilaterales, incluyendo el
uso del sistema para el rastreo de armas e-Trace en su version en espaiiol, asi como instrumentar politicas de
investigacion vy practicas para impedir que las armas ilegales crucen la frontera.

® Pilar Il - La Institucionalizacion del estado de Derecho

En esta area estratégica, ambos gobiernos desarrollaron un programa bajo la direccion del Gobierno de México,
en coordinacion con autoridades estatales, para fortalecer las capacidades de las policias en estados prioritarios,
acelerary ampliar el apoyo para lograr la plena instrumentacion de la reforma del sistema de justicia penal, trabajar
con los Congresos de ambos paises en asegurar los marcos juridicos necesarios para debilitar las capacidades de
la delincuencia organizada transnacional y continuar la cooperacion en materia de extradiciones, asi como en
ejecutar las ordenes de detencion provisional con fines de extradicion.

4 Los textos de las declaraciones conjuntas de las tres reuniones del Grupo de Alto Nivel de la Iniciativa Mérida celebradas hasta el momento estan disponibles
para consulta publica en la pagina web www.iniciativamerida.gob.mx
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® Pilar lll - Construccion de la Frontera del Siglo XXI

Méxicoy Estados Unidos avanzaron en mejorar significativamente la infraestructura fronteriza. Se implementaron
innovaciones en las operaciones delos puertos de entrada para fomentarla seguridad ciudadanay la competitividad
global. También se incrementd la capacidad para prevenir y combatir la violencia y criminalidad en la region
fronteriza y se consolidaron los Protocolos de Prevencion de la Violencia Fronteriza, los cuales proporcionan un
marco para reducir y responder a incidentes en los estados colindantes, a través de una evaluacion binacional de
los riesgos y amenazas. Ambos paises desarrollaron una estrategia de investigaciones coordinadas para mejorar
la cooperacion policiaca en la region fronteriza y, finalmente, se reforzé el manejo e intercambio de informacion
e inteligencia entre los dos gobiernos.

® Pilar IV - Creacion de Comunidades Fuertes y Resistentes

México y Estados Unidos elaboraron un estudio sobre disminucion de la demanda binacional de drogas para
contar con un diagndstico amplio sobre los vinculos entre el uso de drogas, el crimen v la violencia, y asi poder
ofrecer alternativas constructivas y legales para el desarrollo de los jovenes. Asimismo, se estan instrumentando
diversos programas dirigidos a fomentar la cultura de la legalidad, mejorar la confianza de la ciudadania en las
autoridades policiales, recuperar espacios publicos apoyar a las redes comunitarias y a los gobiernos estatales y
municipales a prevenir y reducir la criminalidad y brindar oportunidades de desarrollo a los jovenes en situacion
de riesgo, en comunidades vulnerables de las ciudades de Tijuana, Ciudad Juarez y Monterrey.

Otro rasgo que caracteriza a la Iniciativa es que su financiamiento con recursos estadounidenses busca complementar los
esfuerzos realizados por México con sus propios recursos. En octubre de 2007, el Gobierno de Estados Unidos solicité a
su Congreso recursos para ejecutar, durante tres anos fiscales, transferencias con un valor de 1,490 millones de ddlares
en apoyo a los esfuerzos de México. A fin de analizar la propuesta del Ejecutivo, el Congreso estadounidense inici6 una
serie de audiencias legislativas, que requirieron visitas a México, para que diversos legisladores y sus equipos evaluaran la
naturaleza y alcances de la cooperacion.

A finales de junio de 2008 se aprobo un texto que reflejaba de manera adecuada los acuerdos bilaterales originales.
Asimismo, fue posible dotar a los mecanismos de seguimiento y evaluacidn previstos de un caracter bilateral, asi como
introducir referencias explicitas sobre la necesidad de cumplir con la legislacion mexicana y el derecho internacional. La
version final de la legislacion presupuestal aprobada por el Congreso estadounidense para el ano fiscal 2008 considerd
recursos por 400 millones de ddlares para la cooperacién con México. Mas adelante, el Congreso aproboé 720 y 375
millones de ddlares para los afios fiscales 2009 y 2010, respectivamente.”

Ante el éxito de este esquema de colaboracion, el Gobierno de Estados Unidos solicitd a su Congreso recursos adicionales
por un valor cercano a los 412 millones de dodlares, con cargo a las partidas presupuestales de los afnos fiscales 2011 y
2012, a fin de continuar con la cooperacion bilateral mas alla de |a Iniciativa Mérida y, por comtn acuerdo, enfocarla en
programas que permitan seguir fortaleciendo las capacidades institucionales del Estado mexicano y la cohesion social de
las comunidades de ambos paises.

5 La descripcion detallada del financiamiento de la Iniciativa Mérida autorizado por el Congreso de Estados Unidos esta contenido en las siguientes legislaciones:
P.L. 110-252 (Afio Fiscal (AF) 2008 Suplementario)

http://www.gpo.gov/fdsys/pkg/PLAW-110publ252/pdf/PLAW-110publ252.pdf; PL. 111-8 (AF 2009)
http://www.gpo.gov/fdsys/pkg/PLAW—lllpub|8/htmI/PLAW—lllpub|8.htm; P.L.111-32 (AF 2009 Suplementario)
http://www.gpo.gov/fdsys/pkg/PLAW-111publ32/pdf/PLAW-111publ32.pdf; PL. 111-117 (AF 2010)
http://www.gpo.gov/fdsys/pkg/PLAW-111publ117/pdf/PLAW-111publ117.pdf; y P.L. 111-212 (AF 2010 Suplementario)
http://www.gpo.gov/fdsys/pkg/PLAW-111publ212/pdf/PLAW-111publ212.pdf
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Otra evidencia del desarrollo exitoso de la puesta en marcha de este esquema de cooperacion entre ambos paises es la
Oficina Bilateral de Seguimiento. Es el primer ejercicio de esta naturaleza con el cual México y Estados Unidos buscan
facilitar el intercambio cotidiano entre representantes técnicos de las entidades publicas de ambos participantes y asegurar
el cumplimiento cabal de los programas especificos. Los funcionarios mexicanos y estadounidenses que trabajan en esta
Oficina no desempenan labores operativas ni de inteligencia y las actividades conjuntas se realizan con estricto apego a
las disposiciones legales de México.

En marzo de 2009, las secretarias de Gobernacion y de Relaciones Exteriores iniciaron un mecanismo de dialogo con
Organizaciones de la Sociedad Civil para generar un espacio de intercambio franco y abierto sobre diversos aspectos
relacionados con el proceso de instrumentacion de la Iniciativa Mérida. Se han celebrado ocho reuniones plenarias en las
ciudades de México, Tijuana, Puebla, Guadalajara y Monterrey, asi como seis reuniones tematicas con la participacion de
la Secretaria de la Defensa Nacional, la Secretaria de Marina, la Secretaria de Seguridad Piblica y la Embajada de Estados
Unidos, para abordar tépicos especificos relacionados con su participacion en la Iniciativa.

Asimismo, el 5 de febrero de 2010 se establecio el mecanismo de dialogo en materia de derechos humanos con Estados
Unidos, que surgio del interés mutuo de convenir un esquema informal de dialogo e intercambio de informacion sobre
distintos aspectos de derechos humanos, incluyendo los relacionados con Iniciativa Mérida. El dialogo ha buscado
promover un mejor entendimiento entre las autoridades de ambos paises. Participaron por México, ademas de Ia
Cancilleria, la Secretaria de Gobernacion, la Secretaria de la Defensa Nacional, la Secretaria de Marina, la Secretaria de
Seguridad Publica y la Procuraduria General de la Republica. Se han abordado temas vinculados con las Fuerzas Armadas
y derechos humanos, incluyendo capacitacion y mecanismos para la atencion de casos en ambos paises; avances
legislativos; mecanismos de transparencia y acceso a la informacion en México y en Estados Unidos y posibles iniciativas
de cooperacion bilateral en materia de derechos humanos.

PROYECCION DE LA RELACION EN EL AMBITO GLOBAL Y REGIONAL

Un aspecto significativo de la relacion estratégica desarrollada durante la presente administracion es el dialogo en temas
relevantes de la agenda regional y multilateral. Este se ha conducido en un marco de respeto mutuo y de creciente
apertura para tratar asuntos que, sin ser parte de la interaccion bilateral cotidiana, tienen una importancia especifica para
las estrategias de politica exterior de ambos paises.

Esta comunicacién se ha dado tanto en los multiples encuentros bilaterales como en el marco de las reuniones trilaterales
de Ameérica del Norte. Asimismo, los gobiernos de México y Estados Unidos colaboraron activamente en los foros
multilaterales de la mayor importancia, formales e informales, entre los que destacan el Consejo de Seguridad de las
Naciones Unidas, el Grupo de los 20, el proceso de negociacién al amparo de la Convencion Marco de las Naciones
Unidas sobre el Cambio Climatico o, en el plano hemisférico, la Cumbre de las Américas.

Las amenazas a la seguridad internacional, los derechos humanos, las perspectivas de la economia mundial, las reformas
a los organismos internacionales vy la situacion en América Latina y el Caribe son algunos de los asuntos que han
destacado en los contactos entre autoridades mexicanas y estadounidenses. Las posiciones de los gobiernos no son
siempre coincidentes, pero en cada caso existe un espacio para intercambiar impresiones y contribuir a la construccion
de posiciones de consenso a nivel internacional.

6 "Apertura de la Oficina Bilateral de Seguimiento de la Iniciativa Mérida", 31 de agosto de 2010, Secretaria de Relaciones Exteriores, Comunicado de Prensa.
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Hacia el futuro, un asunto de importancia estratégica es la colaboracion que se establezca entre los paises de América del
Norte en el proceso de negociacion de la Alianza Transpacifica (TPP). El apoyo de Estados Unidos fue importante para
concretar la presencia de la regidon en su conjunto en lo que sera el esquema mas avanzado de liberalizacion comercial,
con una de las regiones mas dinamicas del orbe.

MEXICO - CANADA

La relacion bilateral se ha transformado notablemente desde el establecimiento de relaciones diplomaticas, hace 68
anos, y un periodo inicial centrado en el didlogo cordial entre los gobiernos federales, intercambios econdmicos limitados
y una amplia convergencia en los foros multilaterales.

Hoy, los contactos formales entre los gobiernos federales constituyen tan solo una vertiente de los mdltiples canales de
interlocucion, que conforman uno de los principales activos de la relacion. Esta es dinamica: la interaccion econdmica y
comercial es mayor y mas profunda, los contactos entre empresarios y sociedades de ambos paises son mas estrechos y
cotidianos y el dialogo entre distintos 6rdenes de gobierno es mas productivo e intenso.

Cada uno de nuestros paises es hoy el tercer socio comercial del otro. En 2011 el comercio total de Canada con México
fue mayor al que ese pais tuvo con el Reino Unido o con Japdn, o la suma de Alemania y Francia. Fue tres veces mayor
al que mantuvo con la Republica de Corea y cuatro veces y media mas del que sostuvo con Brasil. El intercambio pasé de
4,100 millones de ddlares en 1993 a mas de 35 mil millones en 2011.

Canada es también la cuarta fuente de inversion extranjera directa para México, con una presencia clave en sectores
que pueden ser descritos como tradicionales, por ejemplo la mineria y la industria automotriz, asi como en otros de
creciente importancia como la industria aeroespacial y las telecomunicaciones. Asi, también entre los dos paises existe
una creciente integracion de cadenas productivas y de estrategias empresariales. Por ello, se han emprendido medidas
con vision de largo plazo, como la firma en noviembre de 2011 de un acuerdo de reconocimiento mutuo en materia
de pruebas de equipo de telecomunicaciones, que facilita el comercio vy la inversion en un sector clave y ademas reduce
costos en beneficio de los consumidores mexicanos.

DIALOGO POLITICO MEXICO-CANADA

El desarrollo nacional de los paises y la dinamica del escenario internacional no son procesos estaticos. La relacion bilateral
esta en un proceso constante de transformacion en el que corresponde a los gobiernos identificar areas de oportunidad y
generar un entorno que contribuya a la profundizacion de los vinculos.

Alo largo de la presente administracion, los contactos entre funcionarios canadienses y mexicanos de los tres ambitos
de gobierno mantuvieron una notable intensidad. Entre las acciones de didlogo mas importantes resaltan los encuentros
bilaterales entre los Jefes de Estado y de Gobierno de ambos paises que se detallan en el Anexo 4.

Ademas de los encuentros de alto nivel, una accion relevante durante esta administracion fue el fortalecimiento de la red
de representaciones en Canada a fin de dotarlas de un mayor perfil politico y una ampliada capacidad de gestion consular.
En 2007 las oficinas de enlace en Calgary, Alberta y Leamington, Ontario, se transformaron en Consulados de Carrera,
con lo cual se logrd integrar una red consular de cinco representaciones que operan, en coordinacién con la Embajada en
Ottawa, para realizar actividades de promocion econdmica, turistica y comercial; de proteccion y asistencia consular de
nuestros connacionales y de supervision de programas especificos como el de trabajadores agricolas temporales.

En 2011, por primera vez en su historia, el Parlamento canadiense decidi6 establecer en su seno un Grupo de Amistad
México-Canada. Durante el periodo de 2007 a 2011, se realizaron cuatro Reuniones Interparlamentarias México-
Canada.
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VIéxico mantuvo asimismo una estrecha relacion con las diversas provincias canadienses. Con Quebec, en particular, se
cuenta desde hace mas de 30 afios con un Grupo de Trabajo Bilateral, en el cual se acordd impulsar 22 proyectos para
el periodo 2011-2013 en los sectores de tecnologias de la informacion, ciencias de la vida, nanotecnologias y nuevos
materiales, medio ambiente e industria agroalimentaria.

Hemos transitado de una relacion impulsada por los gobiernos federales a una mucho mas descentralizada en que las
sociedades y actores privados, en muchas ocasiones, marchan a la vanguardia.

ESQUEMAS CONJUNTOS ENTRE MEXICO Y CANADA

La amplitud y relevancia de la agenda bilateral demandan una comunicacion franca y fluida que se ha articulado en anos
recientes por medio de esquemas concretos que facilitan el seguimiento de los acuerdos vy la implementacion de las
acciones coordinadas.

ALIANZA MEXICO-CANADA

La Alianza México-Canadd (AMC) es un mecanismo de cooperacién bilateral establecido mediante una declaracién
conjunta emitida el 25 de octubre de 2004, en la ciudad de Ottawa. Tiene el objetivo de promover el dialogo entre los
sectores publico y privado para fortalecer |a relacion estratégica entre los dos paises, mediante la creacion de redes y
asociaciones de lideres empresariales, actores econdmicos relevantes y funcionarios publicos encargados del disefio e
instrumentacion de las politicas publicas.

Originalmente la Alianza planted 6 grupos de trabajo: Agronegocios, Capital Humano, Competitividad (hoy de Comercio,
Inversién e Innovacién), Energfa, Vivienda y Ciudades Sustentables (hoy de Vivienda y Sustentabilidad Urbana). En
agosto de 2007, con la firma del Plan de Accion Conjunto México-Canada 2007-2008, se incorporaron dos grupos mas
a la estructura: Movilidad Laboral y Medio Ambiente y Bosques.

Desde su conformacion se han celebrado ocho encuentros bilaterales; Ottawa en 2004, VVancouver en 2005, Ciudad
de México en 2007, Kanata en 2008, Jiutepec en 2009, Niagara on tha Lake en 2010, Ciudad de México en 2011y
Ottawa en 2012.

Los insumos que surgen de la Alianza tienen el mas alto valor para consolidar la relacion bilateral en los mas diversos
ambitos. Durante este sexenio la Alianza se confirmé como el canal de dialogo indicado para explorar nuevas areas de
vinculacion, tanto en las vertientes clave de la relacion econdmica, como en nuevos ambitos de accion que buscan hacer
de América del Norte un espacio de mayor competitividad y seguridad.

Los resultados concretos de este esquema son muy diversos. El Grupo de Trabajo de Capital Humano ha llevado a la
firma de mas de 250 acuerdos de colaboracion e intercambio. El Grupo de Agronegocios identifico nuevos proyectos
de investigacion conjunta sobre el frijol y sus efectos en la prevencion de la diabetes. El Grupo de Comercio, Inversion e
Innovacion impulso alianzas estratégicas en los sectores de mineria, automotriz y aeroespacial, dando especial atencion
al desarrollo de cadenas productivas, y durante 2011 realizo dos eventos de promocion: el Mex-Day in Canada vy el foro
sobre Responsabilidad Social Empresarial en el Sector Minero en la Ciudad de México. Existen muchos otros ejemplos.

PROGRAMAS LABORALES

Con 38 anos de operacion y mas de 200,000 trabajadores mexicanos beneficiados, el modelo de cooperacion del
Programa de Trabajadores Agricolas Temporales (PTAT) es un simbolo de la voluntad politica de ambos paises de
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mantener un flujo migratorio de trabajadores temporales seguro, legal y ordenado. En promedio, entre 2006 y 2011
viajaron al amparo del Programa alrededor de 15 mil trabajadores al afo y actualmente participan 9 de las 10 provincias
canadienses, siendo Terranova la excepcion.

El Cobierno de México da puntual seguimiento a la implementacion del programa y verifica que se respeten todos los
derechos de los trabajadores. El Programa permite excluir a aquellas granjas en las que se haya detectado alglin tipo
de abuso o incumplimiento, sobre lo cual existe una politica de cero tolerancia. Un porcentaje menor al 1% de los
trabajadores presenta quejas.

Con el proposito de ampliar el alcance del trabajo conjunto en materia laboral, en agosto de 2007, en el marco de la
suscripcion del Plan de Accidon Conjunto México-Canada 2007-2008, se emitio la Declaracion sobre Movilidad Laboral
y, en noviembre del mismo afio, como parte de los esfuerzos de la Alianza México-Canada, se cred el Grupo de Trabajo
de Movilidad Laboral (GTML), del que surgié el Mecanismo de Movilidad Laboral (MML). Desde su implementacién
en septiembre de 2009 hasta el 9 de julio de 2012, han viajado a Canada 259 trabajadores, a las provincias de Alberta,
Columbia Britanica, Saskatchewan y el Territorio del Yukdn, para laborar en ocupaciones del sector servicios, ademas del
agricola.

FLUJOS DE PERSONAS

Los flujos turisticos evidencian con claridad la interaccion entre ambas sociedades. Desde 2006, México se ha mantenido
en segundo lugar como mercado turistico para los canadienses, después de Estados Unidos. Entre 2007 y 2010, un
promedio anual de 1.2 millones de turistas canadienses visitaron nuestro pais. Tan sélo en 2011 viajaron a México mas
de 1.5 millones de turistas canadienses.

La madurez e intensidad de la vinculacion bilateral ha permitido enfrentar los retos de la relacion privilegiando la
cooperacion vy el dialogo. En julio de 2009 Canada establecio el requisito de visa a nacionales mexicanos, considerando
que ello era necesario por los incentivos que generaba su sistema de refugio, actualmente en proceso de reforma. El
Gobierno de México lamentd la decision y en respuesta dio por terminado el Acuerdo de Supresion de Visas en Pasaportes
Diplomaticos y Oficiales que habia estado en vigor desde 1993.

A partir de ese momento, ambos gobiernos trabajaron estrechamente para facilitar la expedicion de documentacion
migratoria y el transito de personas, con el objetivo de limitar el impacto de esta medida canadiense, tanto para viajeros de
negocios, trabajadores participantes en los esquemas de movilidad laboral, estudiantes y turistas en general. Se incorpord
un procedimiento especial para la expedicion de las visas a los trabajadores del PTAT; se establecid una ventanilla de
atencion especial para visitantes en viaje oficial; se implementaron mecanismos para la gestion expedita de visas a
empresarios y se apoyd la apertura de tres Centros de Solicitud en la Ciudad de México, Monterrey y Guadalajara.

Asimismo, en 2010 se firmd una Carta de Intencion sobre la Movilidad de Jévenes. Bajo ese esquema se simplifica el
proceso administrativo para que los jovenes canadienses y mexicanos puedan viajar y trabajar en el otro pais durante un
plazo maximo de un afo. El Gobierno de México considera que mayores contactos entre ambas sociedades ayudaran a
mantener la naturaleza estratégica de los contactos estrictamente bilaterales en el mediano y largo plazos.

COOPERACION CONSULAR

En marzo de 2007 se creo el Grupo de Alerta Temprana para la Atencion de Casos Consulares, con el fin de que las
autoridades correspondientes de México y Canada atiendan de manera coordinada los casos sensibles y de alta visibilidad
que involucran a ciudadanos de uno y otro pais. A partir de 2011 este esquema opera en una y otra capital mediante
mecanismos de comunicacion bien definidos, que permiten transmitir mensajes coordinados y evitan percepciones
distorsionadas de los hechos en ambos paises.

32



Bajo este esquema, se registraron 64 casos de 2007 a mayo de 2012. Esta cifra representa un porcentaje muy
reducido del nimero total de canadienses que viajan a nuestro pais. Cada ano, poco mas de 1.5 millones de turistas
canadienses visitan México v las autoridades canadienses estiman que 75,000 de sus ciudadanos residen temporal o
permanentemente en el pais.

COOPERACION EN MATERIA DE SEGURIDAD

A lo largo de estos afos, el dialogo bilateral y la cooperacion en materia de seguridad se han ampliado notablemente.
México y Canada construyeron esquemas institucionales innovadores para explorar nuevas areas de colaboracion
en materia de seguridad. En 2007, en el marco de la visita del Presidente Felipe Calderon a Canada, se estableci¢ el
“Mecanismo de Consultas México-Canada sobre Temas Nuevos y Tradicionales sobre Seguridad” (MCTNTS) y un Grupo
de Trabajo sobre Seguridad México-Canada, ambos con la finalidad de complementar las ya existentes Conversaciones
Politico-Militares entre ambos paises.

El MCTNTS es coordinado por las Cancillerias de México y Canada y actiia como un foro paraguas para articular el
dialogo en materia de seguridad, organizado bajo los siguientes mecanismos:

*  Grupo de Seguridad entre el Centro de Investigacion y Seguridad Nacional (CISEN) y el Ministerio de Seguridad
Publica de Canada. Establecido en febrero de 2007, permite el intercambio de informacion y colaboracion operativa
de habilidades técnico-especializadas en servicios fronterizos, procuracion de justicia, respuestas a emergencias y
proteccion de infraestructuras criticas.

® Platicas Politico-Militares. Su objetivo es facilitar el intercambio de experiencias y puntos de vista sobre asuntos
relacionados con temas de politica exterior, defensa y seguridad, a fin de estrechar las relaciones entre las fuerzas
armadas canadienses y mexicanas. Derivado de este mecanismo, en agosto de 2010 Canada propuso realizar junto
con Estados Unidos una Cumbre Trilateral de Ministros de Defensa de América del Norte, misma que se efectud los
dias 26 y 27 de marzo de 2012.

® Grupo sobre Migracion. Establecido en 2009, es encabezado por la Secretaria de Gobernacion de México vy el
Ministerio de Inmigracién y Ciudadania de Canada. Trabaja en diversos temas de colaboracion vinculados con los
flujos migratorios de uno a otro pais.

®  Grupo de Extradicion y Asistencia Juridica Mutua. Creado en enero de 2011, con el fin de fortalecer la comunicacion
entre las areas juridico-operativas vy lograr agilizar las solicitudes de extradicion y asistencia juridica entre ambos
paises, de acuerdo con los tratados bilaterales existentes en la materia.

A través del Programa Canadiense para el Fortalecimiento de Capacidades en Contra de la Delincuencia, creado en 2009,
Canada ha comprometido mas de 4 millones de dolares para proyectos bilaterales y regionales en apoyo de los esfuerzos
mexicanos por fortalecer las instituciones de seguridad y procuracion de justicia. La Policia Montada de Canada ha
brindado capacitacion en materia de aplicacion de la ley a mas de 1,500 policias federales. Se han promovido proyectos
para la armonizacion de procedimientos penales, la profesionalizacion de fiscales v abogados defensores vy la formacion
de jueces.
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PROYECCION DE LA RELACION EN EL AMBITO GLOBAL Y REGIONAL

El dltimo elemento de la agenda bilateral es proyectar la cooperacion y coordinacion al ambito global y regional. Existen
prioridades compartidas en seguridad, desarrollo, democracia, derechos humanos y buen gobierno, por ejemplo. Se cuenta
para ello con las Consultas México — Canada sobre Asuntos Multilaterales, las Consultas Trilaterales sobre Derechos
Humanos, junto con Estados Unidos, y frecuentes platicas informales entre funcionarios de alto nivel. México y Canada
cuentan hoy con mayores posibilidades de adoptar posturas convergentes, formular iniciativas compartidas y acordar el
respaldo mutuo en los temas que surgen en los foros regionales y globales.

En las Naciones Unidas se colabord estrechamente en la creacion de la Corte Penal Internacional, por ejemplo, y hay un
dialogo frecuente sobre la agenda del Consejo de Derechos Humanos. Se comparten perspectivas en torno al G20y, desde
octubre de 2012, ambos paises son formalmente parte de las negociaciones de la Alianza Transpacifica (TPP). América
Latina y el Caribe son regiones prioritarias para los dos paises y por ello mantienen un compromiso con los esfuerzos para
consolidar las instituciones, apoyando por ejemplo los esfuerzos del Sistema de la Integracion Centroamericana (SICA).
Coinciden también en la necesidad de extender la implementacion efectiva de la Carta Democratica Interamericana,
consolidar las instituciones interamericanas de derechos humanos y promover la seguridad hemisférica.

ACCIONES EN EL AMBITO TRILATERAL

El Tratado de Libre Comercio de América del Norte en 1994 detono el crecimiento v la profundizacion de las relaciones
economicas con nuestros socios de Ameérica del Norte. Como se ha senalado, hoy las economias de los tres paises
se encuentran vinculadas y su competitividad exportadora esta basada en la complementariedad de sus capacidades
productivas. Mas alla de la importancia de los flujos comerciales, las industrias y ciclos econdmicos se encuentran
intimamente relacionados.

Los gobiernos de México, Estados Unidos y Canada estan comprometidos en consolidar una alianza estratégica que
asegure que Ameérica del Norte se consolide como una region segura y econéomicamente prospera. Los contactos a nivel
técnico entre los tres paises tienen lugar de manera cotidiana y el dialogo ministerial en muy diversas areas es frecuente.
A partir de 2009 ello se coordina al més alto nivel mediante la Cumbre de Lideres de América del Norte (CLAN),
esquema de didlogo y concertacion que permite a los mandatarios interactuar de forma directa y abarcar una mayor
cantidad de temas.

Durante la presente administracion, los lideres de América del Norte se reunieron de manera trilateral en cuatro ocasiones
(Montebello, Canada, 2007; Nueva Orleans, Estados Unidos, 2008; Cuadalajara, México, 2009 y Washington, D.C,,
Estados Unidos, en 2012). La CLAN no pudo tener lugar en 2010 por motivos de agenda, al haberse celebrado dos
Cumbres del G20, una de ellas en Canada, y en funcion del calendario politico-electoral en Estados Unidos y Canada.
Esta se programd para llevarse a cabo en noviembre de 2011 en Hawaii, pero tuvo que ser cancelada de tiltimo momento
por el sensible fallecimiento del Secretario de Gobernacion de Mexico.

Estas Cumbres permiten a los lideres de los tres paises evaluar los avances registrados y actualizar las prioridades de corto
y mediano plazo. En seguimiento a las reuniones de mandatarios, asi como en el marco de mecanismos regionales, tiene
lugar una intensa agenda de trabajo que ha profundizado los acuerdos, principalmente, en los siguientes rubros:
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ATENCION A EMERGENCIAS SANITARIAS

Una de las iniciativas trilaterales mas significativas, por sus claros efectos positivos en beneficio de la poblacion, alcanzada
en el marco de los encuentros de los lideres de los tres paises, fue el Plan de América del Norte sobre la Influenza Aviar y
Pandémica (NAPAPI, por sus siglas en inglés), adoptado en 2007. Este esquema establecié un marco de colaboracién
multisectorial para fortalecer |a respuesta de los tres paises ante emergencias sanitarias.

La pandemia de influenza A(H1N1) de 2009 fue la primera en mas de 40 afios en la regidn v la primera emergencia
publica de interés internacional declarada bajo los Reglamentos de Salud Internacionales de 2005. Ante este desafio,
la cooperacion trilateral probd su utilidad y resultd un ejemplo mundial de cooperacion. La respuesta conjunta,
responsable y transparente permitiod a otras regiones reaccionar con rapidez para proteger a sus poblaciones. Mediante
la planeacion vy la prevision, la region pudo instrumentar con celeridad las medidas sanitarias apropiadas, sin establecer
las barreras innecesarias que se observaron en otras latitudes y que solo hubieran elevado el costo del episodio para
nuestras sociedades. La manera en que se atendio este caso es un ejemplo concreto de lo que representa el desarrollo de
perspectivas compartidas y la construccion de relaciones de cooperacion entre los funcionarios de los tres paises.

Sobre la base de las lecciones aprendidas en este periodo, en la CLAN 2012 se anuncio una version revisada del Plan. Se
amplio la cooperacion a influenzas de origen animal, no solamente aviar, y se reforzaron los grupos trilaterales de trabajo
para asegurar la correcta preparacion y eventual respuesta conjunta a una emergencia.

IMPULSO A LA COMPETITIVIDAD DE AMERICA DEL NORTE

Para el Gobierno de México es fundamental mejorar su competitividad de manera individual y en conjunto con los
paises de América del Norte. En ese sentido, se trabajo con los gobiernos de Estados Unidos y Canada para impulsar una
agenda de competitividad basada en cuatro pilares estratégicos: coordinacion de politicas sectoriales, fronteras eficientes
y seguras, innovacion y proteccion de los derechos de propiedad intelectual y fomento del uso de energias limpias vy
economias verdes.

En el marco de la CLAN, los lideres generaron una vision compartida. Se acordd trabajar para asegurar el desarrollo
y la seguridad de cadenas productivas, identificar sectores clave para aumentar el comercio y la inversion, promover
la interconexion eléctrica y el comercio energético y, en un sentido mas amplio, continuar impulsando un enfoque
ambientalmente responsable. No es coincidencia que en la declaracion conjunta se incluya una referencia al ingreso de
Canada y México al TPP, proceso en el cual ya participaba Estados Unidos. Los tres paises estan plenamente conscientes
de la importancia de proyectar las prioridades regionales a nivel global.

Al igual que en 2010 México y Estados Unidos acordaron la creacion del Consejo de Alto Nivel para la Cooperacion
Regulatoria; Canadd y Estados Unidos crearon en 2011 un Consejo de Cooperacién Regulatoria (RCC). Ambos esfuerzos
bilaterales son vistos por los tres gobiernos como coincidentes en su objetivos y complementarios en sus acciones.
Sobre esa base, en la CLAN 2012 se identificaron areas especificas para el trabajo trilateral: estandares de emisiones de
ciertos vehiculos, seguridad ferroviaria, el Sistema Globalmente Armonizado de Clasificacion y Etiquetado de Productos
Quimicos en el lugar de trabajo v la alineacion de los principios regulatorios sobre nanomateriales. El objetivo de mediano
plazo es ampliarlo a otras mas.

Para la modernizacion fronteriza, existen otros procesos paralelos en curso de México y Canada con Estados Unidos. Sus
metas son coincidentes vy, a partir de una vision integral de las necesidades y oportunidades de la regidn, en el mediano
plazo pudieran ser convergentes en sus aspectos centrales. Entre las areas de oportunidad a desarrollar destacan la pre-
evaluacion y pre-inspeccion de personas, bienes y productos; una mayor cooperacion aduanera; el uso de tecnologia no
intrusiva y construccion de infraestructura y el financiamiento y diseno de puertos.
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Los avances en este ambito facilitan los intercambios comerciales intrarregionales de América del Norte y mejoran Ia
competitividad de los productores de la region en los mercados clave de exportacion. Los tres paises han coincidido en
la importancia de poner especial énfasis en el apoyo a las pequenas y medianas empresas, que son agentes econdmicos
fundamentales para el desarrollo nacional y la creacion de empleos.

COOPERACION TRILATERAL EN MATERIA DE SEGURIDAD Y DEFENSA

Las actividades de la delincuencia organizada transnacional representan una amenaza para la seguridad y para el dinamismo
economico de la region. En la CLAN 2012 se refrendd el compromiso de los tres paises de continuar compartiendo
experiencias e intercambiando informacion en materia de seguridad, asi como coordinar acciones en areas clave como
el combate al trafico de armas vy el lavado de dinero, conforme a las legislaciones y constituciones nacionales. Se amplid
explicitamente el principio de responsabilidad compartida al ambito trilateral.

Seacordd, asimismo, establecerundialogo conjunto en materia de seguridad con el Sistema de Integracion Centroamericana
(SICA). Se busca asi extender la cooperacién regional y combatir al crimen organizado transnacional que amenaza la
estabilidad del continente, sumando esfuerzos para que éstos tengan un mayor impacto.

Un avance importante adicional, muestra de la creciente confianza que existe entre los gobiernos de los tres paises, fue
la celebracion de la Primera Reunidn Trilateral de Ministros de Defensa de América del Norte el 27 de marzo de 2012
en Ottawa, Canada. Los ministros emitieron una Declaracion Conjunta en la que enfatizaron la necesidad de alcanzar un
entendimiento sobre las amenazas comunes que enfrenta la region y sefialaron su compromiso para hacerles frente de
manera conjunta. Acordaron incrementar la cooperacion para apoyar los esfuerzos de combate al crimen organizado y de
respuesta a desastres naturales en el hemisferio.

Finalmente, en el marco de la Cumbre Mundial de Seguridad Nuclear, en abril de 2010, México, Estados Unidos y Canada
acordaron trabajar juntos y con el Organismo Internacional de Energfa (OIEA) para reemplazar el combustible de alto
enriguecimiento que se encontraba en el nlcleo del reactor TRIGA MARK III del Instituto Nacional de Investigaciones
Nucleares. Este proyecto fue exitosamente realizado a finales de 2011 v principios de 2012.
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VIIl. SEGUIMIENTO Y CONTROL

A lo largo de la administracion, la Secretarfa de Relaciones Exteriores ha dado un seguimiento puntual a las acciones
y resultados de la politica de México hacia Ameérica del Norte, que se derivan de los objetivos y lineas estratégicas
establecidas en el Plan Nacional de Desarrollo y el Programa Sectorial de Relaciones Exteriores 2007-2012.

CONTROL DEL PROGRAMA PRESUPUESTAL Poog

Como se sefald anteriormente en el apartado V, vinculacion con el PND, las acciones politicas en América del Norte se
encuentran enmarcadas en el programa presupuestario POO4 “Promocion y defensa de los intereses de México en el
exterior, en los ambitos bilateral y regional’, el cual incluye a las Subsecretarias de Relaciones Exteriores, América Latina
y el Caribe y Ameérica del Norte.

A fin de asegurar el correcto diseno e instrumentacion del programa POO4, éste ha sido sometido anualmente a
evaluaciones de instituciones externas, como son la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, la Secretaria de la Funcion
Publica y la Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), e internamente por la Direccién Ceneral de
Programacion, Organizacion y Presupuesto de la Secretaria de Relaciones Exteriores.

Estas unidades han evaluado la Matriz de Indicadores de Resultados (MIR) del programa POO4 desde el afio 2008,
emitiendo observaciones y recomendaciones sobre la misma. A través de la interiorizacion de dicha informacion, los
responsables de elaborar la Matriz han logrado consolidar el disefio y operacién del programa. De igual manera, el
Programa fue sujeto a una evaluacion externa realizada por un despacho consultor especializado, el cual concluyo el
ejercicio en agosto de 2012.

Por otra parte, para medir los avances, logros y resultados reales del programa POO4 se han utilizado los reportes periddicos
de avance de cumplimiento de los indicadores por parte de las diferentes Direcciones Generales que llevan a cabo la
instrumentacion del mismo, y que en el caso de la materia del presente Libro Blanco corresponde a la Direccion General
para América del Norte. Esta unidad administrativa cuenta con un Manual de Procedimientos en el que se asientan los
pasos que deben seguir para adecuar al programa POO4 a las necesidades regionales especificas e identificar las acciones
pertinentes para lograr la consecucion del objetivo del programa.

Los avances del programa POO4 son presentados de manera periddica en los informes trimestrales, semestrales y anuales.
Ademas de estos documentos, los resultados son ubicados en el Portal Aplicativo de la Secretaria de Hacienda y Credito
Publico (PASH). Asimismo, los resultados, logros, avances y evaluaciones pueden ser consultados en el sitio electronico
de la SRE.

INDICADORES DE ACCIONES RELEVANTES EN AMERICA DEL NORTE

A continuacion se presentan las metas proyectadas y alcanzadas en el rubro “Acciones relevantes de politica exterior en
Ameérica del Norte” en el marco de los indicadores del Programa Sectorial de Relaciones Exteriores y reportados en los
Informes de Labores de la Cancilleria.
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2007 2008

2009

2010

201

Acciones relevantes
de politica exterior
en América del Norte 140 148

144

147

146

AUDITORIA INICIATIVA MERIDA

Durante 2010 se llevo a cabo la auditoria de desempeno niimero 256 denominada “Iniciativa Mérida’, en el marco
del Programa Anual de Auditorias para la Fiscalizacion Superior de la Cuenta Publica 2009. La Cancilleria tomd debida
nota de las observaciones y recomendaciones formuladas por la Auditoria Superior de la Federacion, las cuales fueron
consideradas para la instrumentacion de la Iniciativa Mérida en los afios subsecuentes. En enero de 2012 se notifico

oficialmente la conclusion de dicho proceso.
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IX. RESULTADOS Y BENEFICIOS ALCANZADOS

El Cobierno Federal asumid con decision y una visidn de largo plazo, clara y consistente, las responsabilidades derivadas
de la pertenencia de México a la region de América del Norte. Producto de este esfuerzo se ha avanzado en los objetivos
de politica exterior regionales v bilaterales con Estados Unidos y Canada. Gracias al didlogo politico con ambos gobiernos
se consolidaron coincidencias y las inevitables diferencias se trataron con franqueza y espiritu constructivo.

La politica de México hacia Ameérica del Norte permitio ampliar vy fortalecer las relaciones economicas, politicas y de
cooperacion con Canada y Estados Unidos; intensificar permanentemente la proteccion y la defensa de los derechos de
los mexicanos en el exterior y contribuir a los esfuerzos nacionales de desarrollo y en materia de seguridad.

El intenso dialogo politico a todos los niveles y el dinamismo de los diferentes mecanismos entre México y Estados
Unidos se tradujeron en un renovado entendimiento que permitio atender de manera eficaz, en toda su complejidad y
amplitud, los temas de la agenda bilateral. A raiz del reconocimiento del principio de corresponsabilidad y de la creciente
confianza entre los gobiernos de ambos paises, fue posible instaurar un nuevo modelo de cooperacion bilateral. Este se
refleja en avances como la Iniciativa Mérida, la solucion al diferendo sobre autotransporte de carga, la firma de acuerdos
de colaboracion en caso de desastres naturales y la adopcidn de una vision comun para la administracion y modernizacion
de la frontera.

En materia migratoria, el Gobierno de México promovié el reconocimiento de las contribuciones econémica y social
de los migrantes en Estados Unidos. En un ambiente marcado por una creciente polarizacion, el Gobierno de México
impulsé mensajes firmes que privilegiaron la objetividad y que subrayaron el respeto a los derechos humanos y laborales.
En el ambito estatal se aprobaron seis leyes de corte migratorio que son motivo de preocupacion, que fueron atendidas.
Al mismo tiempo el mayor entendimiento en la sociedad estadounidense del fendmeno migratorio se refleja en otras
leyes y politicas que si buscan reconocer y maximizar el papel positivo de las comunidades migrantes.

Como se ha senalado, se prepard el Libro Blanco “Modernizacion de la Atencion de los Mexicanos en el Exterior” que da
cuenta de las acciones llevadas a cabo durante esta administracién en dicho rubro.

Un resultado muy significativo fue la consolidacion de la relacion bilateral con Canada nuestro segundo mayor socio
comercial en el hemisferio, segundo receptor de exportaciones mexicanas y cuarto inversionista en México, como un
socio estratégico del pais. Se avanzd con prioridades mutuamente acordadas en areas como el fomento de economias
competitivas y sostenibles, |a proteccion de nuestros ciudadanos, el fortalecimiento de los contactos de pueblo a pueblo
y la proyeccién de nuestra asociacion a nivel mundial y regional.

En lo politico, la relacién bilateral ha transitado de una relacién impulsada por los gobiernos federales (una combinacion
de mecanismos formales de didlogo y amplia cooperaciéon multilateral) a una mas descentralizada, con una amplia
participacion de gobiernos provinciales, actores privados y de la sociedad civil. La Alianza México-Canada es un
mecanismo clave, al reunir cada afno a muchos de estos actores, con el objetivo de mantener el trabajo en curso e
identificar nuevas areas de oportunidad.

La madurez e intensidad de la interaccion bilateral permitié enfrentar los retos de la relacion privilegiando la cooperacion
y el didlogo. En julio de 2009 se impuso el requisito de visa a los nacionales mexicanos, decision que el Gobierno de
México lament6. Ambos gobiernos trabajaron posteriormente para facilitar la expedicion de documentacion migratoria y
el transito de personas, buscando limitar el impacto de esta medida. Asimismo, durante esta administracion el Programa
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de Trabajadores Agricolas Temporales México-Canada (PTAT) se mantuvo como un esquema modelo a nivel mundial, al
que se unieron otros programas novedosos que se prevé expandir.

En el ambito trilateral se trabajo para tratar asuntos que inciden directamente en el bienestar de las tres sociedades,
como la competitividad regional, la seguridad desde una perspectiva regional y hemisférica, el desarrollo de energias
limpias, el cuidado del medio ambiente y la cooperacion en materia de salud. Se consolidé el dialogo al mas alto nivel,
se suscribid el principio de responsabilidad compartida y se enfatizo la importancia de que los programas bilaterales
existentes entre paises de la region en temas clave — cooperacion regulatoria, fronteras — sigan siendo coincidentes. Se
subrayo la necesidad de proyectar esta vision compartida en el contexto global, para lo que la participacion de los tres
paises en el proceso de negociacion del TPP es especialmente significativa.

COMPETITIVIDAD

Como consecuencia de interacciones sociales, patrones econdmicos y de la propia geografia, América del Norte llega
a 2012 con un alto grado de integracion. Esto es también resultado de las decisiones conjuntas de los gobiernos de
México, Estados Unidos y Canada. Hoy en dia, el elemento principal que caracteriza a la region es la intima vinculacion
del aparato productivo y los ciclos econémicos de los tres paises.

Una de las prioridades de la actual administracion fue trabajar con nuestros socios canadienses y estadounidenses, para
hacer de la competitividad regional un eje central de la relacion trilateral. En este objetivo se enfocaron diversos esfuerzos
regionales, derivados de los mandatos generados en las Cumbres de Lideres de América del Norte, que estuvieron
orientados a desarrollar mayor coordinacion a partir de la base que ofrece el TLCAN vy frente al desafio que representan
otras regiones del mundo.

Ante la compleja situacion de la economia internacional en este periodo, nuestro gobierno advirtid la urgencia de eliminar
las trabas innecesarias al comercio entre México, Estados Unidos y Canada; cumplir plenamente con lo dispuesto en el
TLCAN y modernizar la infraestructura fronteriza comin para generar sinergias y aprovechar el caracter complementario
de las tres economias.

En afios recientes ha sido cada vez mas evidente que muchas de las industrias mas dinamicas de la region basan su
competitividad en las ventajas derivadas de la integracion de las lineas de produccion en los tres paises y su operacion
regional. Durante esta administracion se sentaron las bases para una interaccion con Estados Unidos y Canada basada
en el reconocimiento de nuestra interdependencia, con medidas concretas para facilitar los negocios y la inversion en Ia
region.

FRONTERA

Los resultados en infraestructura fronteriza son un ejemplo claro de los beneficios de una comunicacion fluida entre
autoridades de ambos paises. Gracias a la informacion transmitida durante las sesiones de trabajo de los distintos
esquemas de coordinacion binacional, las autoridades mexicanas en los tres drdenes de gobierno estuvieron en capacidad
de planificar conjuntamente como promover el desplazamiento seguro, legal, eficiente y agil de bienes y personas.

Las principales acciones referidas con anterioridad —la construccion de nuevos cruces y la ampliacion de algunos de los
puertos fronterizos mas saturados— no solo constituyen importantes avances para convertir a la frontera en una zona de
competitividad econémica y de prosperidad para sus habitantes. También representan un importante logro en el objetivo
estratégico de fortalecer la competitividad de México y de América del Norte en su conjunto. El entendimiento bilateral
se reflejo también en los mecanismos fronterizos, muy en particular del Comité Ejecutivo Bilateral, foro de contacto
regular para discutir y acordar los avances concretos en un amplio espectro de temas de interés de la frontera comun.
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COOPERACION EN SEGURIDAD

Uno de los resultados mas significativos derivados del entendimiento politico con nuestros socios de Ameérica del
Norte fue la consolidacion de un nuevo paradigma en la cooperacion para hacer frente al desafio del crimen organizado
transnacional. Los retos que enfrentamos como region son hoy plenamente reconocidos como una responsabilidad
compartida en la que debemos trabajar unidos.

La creciente sofisticacion de las organizaciones criminales transnacionales y su capacidad de fuego, requirieron una
respuesta conjunta e inmediata de parte de los paises de América del Norte. Ante las dimensiones del fenémeno,
Véxico alcanzd un grado de cooperacion sin precedentes con Estados Unidos en materia de seguridad, que permitid un
extraordinario intercambio de informacion e inteligencia.

La ambiciosa estrategia materializada en la Iniciativa Mérida significé un cambio de paradigma tanto por las acciones
adicionales que cada pais ha llevado a cabo en su jurisdiccidn como por el nimero de programas de cooperacion
técnica y el monto vy caracteristicas de las transferencias de equipo acordadas. A casi cinco afos de haberse anunciado,
este esquema ha dado lugar a importantes avances cuantitativos y cualitativos en la cooperacion bilateral contra la
delincuencia organizada transnacional; ha fortalecido la confianza y la coordinacién entre las autoridades de ambos
paises; ha contribuido al desmantelamiento de organizaciones criminales transnacionales, a reforzar el Estado de derecho,
a crear una estructura fronteriza acorde a los retos del siglo XXI 'y a construir comunidades resistentes al embate de la
delincuencia organizada.

En paralelo, la administracion del Presidente Calderdn fue enfatica en la necesidad de que Estados Unidos reforzara sus
acciones al interior de su territorio en contra del trafico de armas, el lavado de dinero, el comercio ilicito de precursores
quimicos vy la atencion a la demanda de estupefacientes. Estas areas ocuparon un lugar central para México a fin de
aportar una solucion integral para acabar con el problema del narcotrafico v la violencia derivada de éste.

Si bien la Iniciativa Mérida aportd elementos innovadores a la cooperacion bilateral en materia de seguridad, ésta se basa
en esfuerzos previos y logro sus objetivos a partir de la relacion bilateral especial, basada en los amplios e intensos vinculos
fronterizos, econdmicos, sociales y politicos. Estados Unidos y México tienen un futuro en comun, por lo que al reafirmar
su asociacion estratégica ratifican su compromiso de mantener el esfuerzo de largo plazo ante retos transnacionales.

Las primeras transferencias de equipos, tecnologia y capacitacion del proceso inicial para instrumentar la Iniciativa
Mérida demoraron debido a obstaculos burocraticos. La notable ampliacion de la cooperacion de gobierno a gobierno
requirié ajustes considerables. Sin embargo, una vez superados éstos, el proceso de entregas adquirid mayor dinamica,
que contintia. Bajo este esquema, hasta el 31 de diciembre de 2010, se habian ejercido aproximadamente 393 millones
de ddlares por concepto de transferencias, de las cuales 262 millones corresponden a equipo, 85 millones a capacitacion
y 46 millones a gastos administrativos vinculados a los programas de cooperacién (cuadro 1).
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Cuadro 1

Ejercicio de recursos 2008-2012

Fuente: SRE

Estados Unidos acordd hacer entregas por 500 millones de ddlares durante el 2011. Al 31 de diciembre las expectativas
fueron alcanzadas, pues se ejercieron 504 millones de ddlares, de los cuales 415 millones fueron en equipo, 69 millones
se destinaron a capacitacion y 20 millones a gastos administrativos.

Adicionalmente al total de 897 millones de ddlares ejercidos a finales de 2011, entre enero y junio de 2012 se ejercieron
147 millones mas. El total, que alcanza 1,044 millones de dolares, representa aproximadamente 70% de los 1,490
millones de dolares acordados inicialmente.

Los fondos previstos por la Iniciativa son sélo una fraccion de los invertidos por el Gobierno de México en la prevencion
y el combate a la delincuencia organizada transnacional. Sin embargo, si se compara con el monto de la cooperacion
bilateral acumulada en los 10 afos previos, los recursos de la Iniciativa son mucho mayores.

Las transferencias han contribuido, cuantitativa y cualitativamente, al fortalecimiento institucional de las dependencias
mexicanas federales y estatales responsables de la prevencion y el combate al crimen organizado. Entre las principales
transferencias destacan las siguientes:’

® 17 helicopteros para SEDENA, SEMAR y SSP, que facilitan el transporte de tropas para realizar operativos contra la
delincuencia organizada.

® 2 aviones CASA 235 Persuader para SEMAR, para reforzar la flotilla de Ia dependencia y realizar labores de vigilancia
y busqueda en el mar.

7 Para una descripcion detallada de la entrega de equipos, capacitacion y tecnologia se recomienda revisar la pagina web www.iniciativamerida.gob.mx en la que
se pueden consultar los informes de avances mensuales de la Iniciativa.
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Equipo de inspeccion no intrusiva diverso que contribuye a los esfuerzos de deteccion e intercepcion de substancias
y materiales ilicitos, haciendo mas eficaz la deteccién de drogas, armas, explosivos, dinero y otras formas de
contrabando. Destacan entre otros: 45 camionetas equipadas con rayos X para SSP y el SAT; 43 escaneres de iones
para SEDENA; 155 kits de deteccion CT-30 manuales para SEDENA, SSP y SAT; 22 camionetas todo terreno
equipadas con rayos gamma para la SSP y SEDENA; 2 equipos de inspeccion ferroviaria para el SAT; 3 vehiculos
VACIS M-6500 de rayos X para el SAT; 2 portales VACIS IP6500 de rayos X para el SAT; 2 Portales VVACIS de
Cesio 137 para el SAT; 2 Portales VACIS de Cobalto 60 para el SAT y 173 perros adiestrados para SAT, PCR y SSP.

7 laboratorios de balistica IBIS para la PGR vy procuradurias estatales, para llevar a cabo investigaciones periciales
especializadas en materia de criminalistica.

318 equipos poligraficos para CISEN, PGR, SSP, SAT e INAMI, para ampliar la capacidad de evaluacion de nuevos
elementos v verificar la integridad del personal ya reclutado. También se entregaron 6 equipos poligraficos al estado
de Nuevo Ledn. El equipo ha fortalecido las capacidades del sistema nacional de control de confianza.

13 camionetas blindadas para el transporte seguro de servidores publicos vulnerables de la PGR.

Equipo de entrenamiento para las academias estatales de policia en Puebla, Chihuahuay Nuevo Ledn. Las academias
de Tamaulipas y Sonora seran las siguientes en recibir equipo financiado con recursos de |a Iniciativa Mérida, lo que
permitira brindar una mejor preparacion a las policias de esos estados.

Software y equipo de computo para SSP, PGR, UIF, CONADIC e INAMI, que reforzaran las tareas que desarrollan las
dependencias en materia de manejo y analisis de informacion.

Equipo de proteccion personal para salvaguardar la integridad fisica de los elementos de SSP y PGR que combaten
a la delincuencia organizada de manera frontal.

Cerca de 7,000 nuevos policias federales capacitados como investigadores y aproximadamente 860 elementos de
PGR y SSP que recibieron especializacion en diversas materias policiacas. Estos entrenamientos han fortalecido Ia
capacidad de las instituciones para lograr |a liberacion de mas de 1,700 victimas de secuestro, la captura de 1,400
presuntos secuestradores y la desarticulacion de unas 240 bandas delictivas.

Entrenamiento de aproximadamente 2,600 funcionarios del sistema penitenciario federal, para mejorar la gestion
de los centros de reclusion, garantizar la seguridad fisica y la rehabilitacion de los sentenciados, ademas de formar
nuevos instructores para la Academia Penitenciaria de Xalapa.

Mas de 4,400 ministerios publicos federales y estatales capacitados en el nuevo sistema penal, a fin de contribuir
con su plena instrumentacion.

140 funcionarios de SSP y PCR capacitados en derechos humanos para asegurar su observancia durante la
indagatoria y el proceso contra presuntos responsables.

76 miembros de los Crupos Beta equipados y entrenados para el rescate de migrantes vulnerables en ambas
fronteras.

40 mecanicos especializados en helicopteros, que permitiran que los helicopteros recibidos por SEDENA puedan
recibir mantenimiento y reparaciones en México, asegurando asi su funcionamiento en las mejores condiciones
posibles.

También con Canada, un resultado positivo fue la ampliacion de los mecanismos de dialogo y cooperacion para explorar
nuevas areas de colaboracion en los ambitos bilateral y trilateral. Canada apoyd la instrumentacion de la reforma del
sistema de justicia penal en México, a través de la capacitacion de jueces; el desarrollo de un sistema mexicano de
licencias de abogacia y la armonizacion del codigo penal federal, asi como el fortalecimiento de las capacidades policiales,
de prevencion del crimen y de administracion penitenciaria.
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X. INFORME FINAL

Ameérica del Norte ha alcanzado un alto grado de integracion como resultado de decisiones tomadas por los gobiernos de
Véxico, Estados Unidos y Canada en la presente administracion y en décadas anteriores. Ello es asimismo consecuencia
de interacciones sociales, patrones comerciales y el empeno politico que define la propia geografia y nuestra historia
comun.

Una de las caracteristicas principales que define a la regién hoy en dia es la intima vinculacion del aparato productivo
y los ciclos econdmicos de los tres paises, proceso que claramente se acelero tras la entrada en vigor del Tratado de
Libre Comercio de América del Norte (TLCAN) en 1994. Las tres naciones se encuentran en un momento clave de su
evolucion econdmica, politica y social, con claras afinidades y complementariedades: gobiernos jovenes y en transicion
generacional, composicion poblacional complementaria, recursos que debieran aprovecharse para hacer frente a la
competencia de otras regiones y amplias capacidades de interaccion internacional para la construccion de consensos
sobre los grandes temas de la agenda global.

La integracion economica de Ameérica del Norte también se traduce en un creciente contacto politico trilateral. En 2005
los tres paises comenzaron a reunirse a nivel de mandatario lo que, a partir de 2009, en Guadalajara, derivé en las Cumbres
de Lideres de América del Norte. Estas reuniones resultan en una vision compartida de largo plazo y en directrices
especificas para los aparatos gubernamentales de los tres paises, lo que ha ampliado notablemente la colaboracion entre
México, Estados Unidos y Canada en areas cruciales para sus sociedades, como el fomento de la competitividad regional,
el dialogo sobre los temas mas relevantes de la agenda global y el tratamiento de temas de seguridad. La diversidad de
temas en que colaboran los tres paises revela la plena conciencia politica acerca de la interdependencia de cada una de
las economias y sociedades de la region.

Economia

Los ciclos econdmicos de México y Canada estan intimamente ligados al estadounidense. A su vez, estos dos paises
constituyen mercados esenciales para las exportaciones de Estados Unidos vy, en general, para la competitividad de sus
industrias en el mercado mundial.

Uno de los aspectos mas visibles —y sin duda mas exitosos— de la integracion econdmica de América del Norte es
el dinamismo del comercio intrarregional. A 18 afios de la entrada en vigor del TLCAN, podemos afirmar que este
instrumento ha sido clave para triplicar el comercio entre los tres paises signatarios. Estados Unidos es el principal socio
comercial de México y Canada, mientras que nuestro pais es el tercer socio para ambos paises. Asimismo, en paralelo al
incremento del comercio, el TLCAN ha generado un sustancial incremento en la inversion extranjera directa en nuestro
pais, cuya primera fuente es Estados Unidos. Por su parte, Canada se ha colocado como el cuarto inversionista en
Viéxico, con fortalezas en los sectores bancario, minero y de alta tecnologia.

A pesar del gran éxito del comercio intrarregional, los tres paises siguen atentos a los vertiginosos cambios en el escenario
mundial: hoy en dia es mas que evidente la importancia de nuevos centros en la economia internacional, los cuales
desempenian un papel cada vez mas relevante en los flujos comerciales y la estabilidad financiera del mundo entero. Los
tres paises de América del Norte, con un enfoque estratégico, forman parte actualmente del proceso de negociacion del
TPP.

Ante estos retos, una de las metas centrales de América del Norte es precisamente el fortalecimiento de su competitividad
regional. La economia internacional todavia transita por un momento complicado, que ha dado especial urgencia a los
objetivos de eliminar trabas innecesarias al comercio entre México, Estados Unidos y Canada, cumplir plenamente las
disposiciones del TLCAN, asi como modernizar la infraestructura fronteriza comtin, a fin de generar sinergias y aprovechar
el caracter complementario de las tres economias.

Muchas de las industrias mas dinamicas de |a regidn basan su competitividad en las ventajas que supone la integracion
de las lineas de produccion en los tres paises y su operacion en un area unica de libre comercio. El caso ejemplar es el de
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la industria automotriz mexicana, cuyo éxito se busca replicar en otros ramos de alta tecnologia y valor agregado, como
el aeroespacial, el informatico y el de las comunicaciones. Por su parte, las industrias estadounidenses que fueron muy
golpeadas por la crisis de 2008-2009 lograron remontar terreno gracias a su capacidad productiva instalada en México,
lo que comprobd una vez mas que la competitividad exportadora de la region esta basada en la complementariedad de
las capacidades productivas de las respectivas economias.

SEGURIDAD

Algunos de los temas que han permeado con mayor intensidad la relacion entre los tres paises norteamericanos estan
relacionados con el ambito de la seguridad. Los atentados del 11 de septiembre de 2001 en Estados Unidos redefinieron
muchas de las prioridades de ese pais y, naturalmente, tuvieron un impacto directo en los vinculos con sus vecinos
regionales. México y Canada implementaron medidas no solo para fortalecer la seguridad de Ameérica del Norte, sino
también para evitar que las nuevas amenazas afectaran negativamente el comercio y la integracion regionales.

La cooperacion en esta materia no se limitd a la lucha antiterrorista, sino que abarcé otras areas, como el combate al
crimen organizado transnacional, tema que revela otra cara de la integracion regional y que se convirtié en una de las
principales preocupaciones de seguridad para nuestro pais. A la creciente sofisticacion y poderio financiero, tecnolédgico
y logistico de los grupos delictivos, se sumé una inusitada capacidad de fuego.

Para hacer frente a este fendmeno, la cooperacion entre México y Estados Unidos en materia de seguridad ha llegado
a un nivel sin precedentes, afianzando el principio de la corresponsabilidad. Este esfuerzo conjunto se ha materializado
en la implementacion de la Iniciativa Mérida, el esquema de cooperacion bilateral sobre seguridad mas ambicioso que
se haya desarrollado, tanto por el compromiso de ambos paises de hacer mas en sus propias jurisdicciones y reforzar
la coordinacion, como por el niimero de programas de cooperacion técnica y el monto de las transferencias de equipo
acordadas.

El cambio de paradigma iniciado con la Iniciativa ha dado pie a nuevos vinculos en materia de seguridad dotados de
un sentido estratégico y enfocados no sélo al desmantelamiento de las organizaciones criminales transnacionales, sino
también al fortalecimiento del estado de derecho, la creacidn de una estructura fronteriza acorde a los retos del siglo XXI
y la construccion de comunidades resistentes al embate de la delincuencia organizada.

Ademas de la cooperacion bilateral para combatir a la delincuencia organizada, México ha sido enfatico en la necesidad
de que Estados Unidos refuerce sus acciones al interior de su propio territorio, especialmente aquéllas dirigidas al trafico
de armas, el lavado de dinero, el comercio ilicito de precursores quimicos y la demanda de estupefacientes. Estos son para
México asuntos prioritarios en el tratamiento integral del problema, a fin de abatir el narcotrafico y la violencia relacionada
con este fendmeno.

México y Canada han creado también diferentes esquemas de dialogo y cooperacion. Existen de la misma forma
programas de cooperacion en curso.

SOCIEDAD

El tema pendiente mas notorio en la agenda de la integracion regional es la migracion. Si bien la integracion econémica
es un hecho innegable, los amplios lazos sociales que unen a América del Norte no se reflejan plenamente en el marco
juridico vigente en la regién. Lamentablemente, los flujos migratorios siguen siendo vistos por algunos sectores como un
problema, en lugar de una oportunidad.

La situacion de la poblacion de origen mexicano en Estados Unidos es objeto de considerable atencion por parte de
nuestro gobierno. Las diferentes fuerzas politicas en ese pais no han logrado consensos que deriven en un nuevo marco
migratorio.

En cualquier caso, aunque la migracion continta siendo uno de los temas centrales de |a relacion bilateral, se vislumbran
cambios importantes en los flujos de personas entre los dos paises que podrian beneficiar las discusiones al respecto.
Por un lado, el crecimiento demografico que habia impulsado la migracion presenta signos de estabilizacion e, inclusive,
agotamiento: si bien tradicionalmente |a tasa de natalidad en México habia superado con creces las de sus vecinos
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norteamericanos, hoy dia el crecimiento poblacional de México es solo ligeramente superior al de Estados Unidos vy
Canada. A este fendmeno se suman otros factores que dependen de los ciclos econémicos, asi como una mejoria notable
en las condiciones de vida en México, para explicar el descenso en los flujos migratorios que por dos anos consecutivos
han registrado una tasa cero, de acuerdo con estudios recientes.

En lo que respecta a Canada, en contraste con Estados Unidos, se ha desarrollado una de las principales historias de éxito
en el manejo regional de los flujos laborales, si bien a una escala que no es comparable: El Programa de Trabajadores
Agricolas Temporales México-Canada (PTAT), iniciado en 1974, lleva —de manera ordenada y segura— a miles de
trabajadores mexicanos a laborar anualmente a ese pais.

Estados Unidos y Canada son hogar de millones de mexicanos, realidad que urge al Gobierno de México a actuar en
consecuencia, habilitando una amplia red consular conformada por 50 oficinas consulares en Estados Unidos y 5 en
Canada, que brinda asistencia y proteccion consular a nuestros connacionales, ademas de apoyarlos en sus esfuerzos de
desarrollo y mejorar su calidad de vida en las sociedades donde residen.

CONCLUSION

Los paises de América del Norte tienen una clara conciencia de su interdependencia, de las enormes ventajas que supone
el trabajo comun en practicamente todos los ambitos y de la necesidad mutua de fortalecer las sinergias para competir
exitosamente con otras regiones del orbe.

La extraordinariamente amplia relacion entre México y Estados Unidos ha llegado a un periodo de gran madurez en el
tratamiento de temas tan complejos como la seguridad y la competitividad econémica. Como nunca antes, existe la
conviccion en ambos lados de la frontera, y también en Canada, de que el bienestar de nuestros paises esta intimamente
vinculado con el de nuestros vecinos regionales.
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Xl1. ANEXOS

ANEXO 1. ENCUENTROS PRESIDENCIALES MEXICO - ESTADOS UNIDOS

2007

13y 14 de marzo, Mérida, Yucatan. El Presidente George W. Bush realizé una visita de trabajo a Viéxico, la primera bajo
la administracion del Presidente Felipe Calderdn. En ella se sentaron las bases del enfoque compartido en materia de
seguridad y fueron confirmados los principios de responsabilidad compartida y confianza mutua como fundamentos del
nuevo esquema de cooperacion: la Iniciativa Mérida.

20 de agosto, Montebello, Canada. En el marco de la Ill Cumbre de Lideres de América del Norte, los Presidentes Felipe
Calderdn y George W. Bush sostuvieron una reunion bilateral. En ese encuentro ambos mandatarios conversaron sobre el
estado de la relacion bilateral, particularmente en materia de migracion, seguridad e intercambio comercial entre ambos
paises.

2008

23 al 25 de abril, Nueva York, Estados Unidos. El Presidente Felipe Calderon participoé en la 63° Asamblea de la
Organizacion de las Naciones Unidas, asi como en la sesion especial sobre cambio climatico y pobreza de la Clinton
GClobal Initiative, y como ponente en la mesa redonda sobre sustentabilidad del medio ambiente. La agenda reflejé |a
prioridad otorgada en este periodo por el Gobierno de México a la sustentabilidad ambiental.

2009

11 al 13 de enero, Washington D.C., Estados Unidos. Fue la ultima visita que realizé el Presidente Felipe Calderdn al
Presidente George W. Bush. Fue también el primer encuentro con el Presidente electo Barack Obama. Este encuentro
constituyd un claro reconocimiento a la naturaleza prioritaria de la relacion bilateral entre ambos paises, al ser el Unico
encuentro de alto nivel que sostuvo el actual presidente estadounidense ante de tomar posesion de su cargo.

16y 17 de abril, Ciudad de México, México. El Presidente Barack Obama visitd México por primera vez como Presidente
de Estados Unidos. En dicho encuentro, ambos mandatarios refrendaron los principios de responsabilidad compartida,
confianza y respeto mutuo en el curso de |a atencion a los diversos temas y objetivos de la agenda bilateral, aprovechando
las oportunidades que ofrecen la proximidad geografica y la complementariedad econdémica entre ambos paises. Los
Presidentes renovaron los lazos de cooperacion en materia de seguridad, en el marco de la Iniciativa Mérida, y analizaron
temas migratorios, de competitividad, infraestructura y frontera.
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2010

19 y 20 de mayo, Washington, D.C., Estados Unidos. El Presidente Felipe Calderdn realizé una Visita de Estado a ese
pais para dialogar con el Presidente Barack Obama sobre migracion, competitividad, fronteras, comercio e inversion, en
el marco de la recuperacion economica. Este dialogo cubri6 otros temas como seguridad, energia y medio ambiente.
En este encuentro se reafirmd la relacion estratégica entre México y Estados Unidos, asi como los acuerdos dirigidos
a impulsar el crecimiento econdmico de ambos paises, la creacion de un Consejo de Alto Nivel para la Cooperacion
Regulatoria y la generacion de proyectos compartidos que estimulen la actividad econémica bilateral y regional. Los
mandatarios emitieron la Declaracion entre México y Estados Unidos para la Administracion de la Frontera del Siglo XXI.

En el contexto de esta visita, el Presidente Calderon dialogd sobre México y las comunidades mexicanas en Estados
Unidos con legisladores vy otras personalidades publicas. El Presidente concluyo su visita de mayo en la Universidad
de Harvard, donde participd como orador principal en la ceremonia de graduacion de la Escuela de Gobierno John F.
Kennedy.

2011

3 de marzo, Washington, D.C., Estados Unidos. El Presidente Felipe Calderdn y el Presidente Barack Obama dialogaron
sobre las iniciativas vigentes en materia de cooperacion, de manera particular, sobre los retos que impone a ambos
paises la administracion de la frontera comun. En esta reunion se abordd el fortalecimiento de la competitividad regional,
asi como las condiciones que enfrentan las comunidades mexicanas en Estados Unidos vy los esfuerzos conjuntos que
demanda el combate a la delincuencia organizada transnacional.

9 al 11 de mayo, Washington, D.C., y Nueva York, Estados Unidos. El Presidente Calderdn fue el orador principal en
la XLI Conferencia Anual del Consejo de las Américas (Council of the Americas), ante lideres de los sectores publico y
privado del hemisferio. Se refirid a las perspectivas de la economia mexicana y explicd las prioridades y acciones de su
gobierno en los ambitos econdmico, politico y social.

El Presidente Calderdn recibié del Congressional Hispanic Leadership Institute, el Premio al Liderazgo 2011 en Asuntos
Internacionales, en reconocimiento a las acciones emprendidas para fortalecer el estado de derecho en el pais vy el
desarrollo de las comunidades mexicanas en Estados Unidos. Recibié asimismo el galardon “Campeones de la Tierra”
del Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA), por su trabajo en encabezar los esfuerzos de
México para impulsar una economia verde global, mediante el uso de nuevas tecnologias y energias limpias.

19 de mayo, Las Vegas, Nevada, Estados Unidos. El Presidente Calderdn asistié como invitado de honor a la Cumbre
Mundial de Viajes y Turismo, organizada por el World Travel and Tourism Council. Reafirmé el compromiso de México
con el desarrollo de la actividad turistica y presento las oportunidades de inversidn y crecimiento en el sector. Se encontrd
con lideres del sector privado y con miembros de la comunidad mexicana en Nevada.

12 de junio, Palo Alto, California, Estados Unidos. El Presidente Calderdn participd como orador principal en la ceremonia
de graduacion de la Universidad de Stanford. El Presidente se reunio con integrantes de la comunidad mexicana residente
en California y con representantes de empresas de alta tecnologia establecidas en el Valle del Silicio.
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19 al 21 de septiembre, Nueva York y Los Angeles, California, Estados Unidos. En el marco de la 66 Asamblea General
de la Organizacion de las Naciones Unidas, el Presidente Calderdn se reunio con inversionistas, a fin de promover la
imagen de México en el exterior. Posteriormente, el Presidente viajo a Los Angeles, California, en donde se reunio con
lideres de la comunidad mexicana y presentd el documental "Mexico: The Royal Tour” para promover a nuestro pais
como destino turistico.

2012

23 al 26 de abril de 2012, Washington, D.C., y Houston, Texas, Estados Unidos. El Presidente Calderdn fue el orador
en la Catedra Henry Kissinger de la Biblioteca del Congreso de Estados Unidos; se reunié con miembros de la Camara
de Comercio de Estados Unidos y de la Camara de Comercio México-Estados Unidos, asi como con congresistas
federales miembros del Caucus Hispano, de la Conferencia Hispana y del Grupo de Amistad México-Estados Unidos. La
Fundacion del Caucus Conservacionista Internacional le otorgd el Reconocimiento Teddy Roosevelt en reconocimiento
a su liderazgo ambiental. Concluyd su visita en la ciudad de Houston, Texas, en donde se entrevisto con la alcaldesa y
sostuvo un encuentro con la comunidad mexicana.

13 de mayo, Little Rock, Arkansas, Estados Unidos. El Presidente Felipe Calderdn realizé una visita de caracter privado
a la ciudad de Little Rock, Arkansas. En ese marco sostuvo un encuentro informal con la comunidad mexicana residente
en el area.
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ANEXO 2. ENCUENTROS ENTRE CANCILLERES MEXICO-ESTADOS UNIDOS

2007

22 de mayo, Washington, D.C., Estados Unidos. La Embajadora Patricia Espinosa Cantellano, Secretaria de Relaciones
Exteriores, se reunid con la Secretaria de Estado estadounidense Condolezza Rice, previo a la realizacion de la Cumbre
de Lideres de América del Norte en agosto de ese afio. Ambas funcionarias revisaron asuntos especificos derivados de los
intereses comunes en las areas de seguridad, frontera, comercio y turismo. Las Secretarias Espinosa y Rice intercambiaron
puntos de vista sobre migracion y el debate en el Congreso de Estados Unidos.

2008

22y 23 de octubre, Puerto Vallarta, México. Las Secretarias Espinosa y Rice conversaron sobre diversos temas de la
agenda bilateral México — Estados Unidos. De manera particular, reconocieron la importancia del dialogo sostenido por
ambos gobiernos en torno a asuntos regionales y globales. Abordaron la situacion del sistema financiero internacional
y los retos que ésta impone a la regidon. Analizaron los retos y oportunidades que ofrecen nuestras fronteras comunes y
la necesidad de que éstas sean modernizadas para promover el progreso y el desarrollo de ambas sociedades de manera
sustentable. Reconocieron la relevante contribucion de los migrantes al desarrollo econémico, social y cultural de Estados
Unidos y México. Suscribieron el Acuerdo Bilateral sobre Cooperacion en la Administracion de Emergencias en Casos de
Desastres Naturales y Accidentes.

19 de diciembre, Washington, D.C., Estados Unidos. La Secretaria Espinosa se reunié por ultima vez con la Secretaria
de Estado Condolezza Rice, en el marco de la primera reunién del Grupo de Alto Nivel de la Iniciativa Mérida. Dicho
encuentro, encabezado por las Cancilleres de ambos paises, congregd a miembros de los gabinetes de seguridad nacional
de México y Estados Unidos. En la reunion se discutieron los detalles sobre los mecanismos de cooperacion en el marco
de la iniciativa y las acciones que traducirian a la practica el compromiso de promover la cooperacion, capacitacion,
asistencia e intercambio de informacion, con el objetivo de proteger a las sociedades de ambos paises del flagelo de Ia
delincuencia organizada.

2009

15-17 de julio, Washington, D.C., Estados Unidos. La Embajadora Patricia Espinosa Cantellano participé en la Reunion
de Cancilleres de América del Norte. En este marco, se revisaron temas de interés bilateral y regional. En esa ocasion, la
Secretaria de Relaciones Exteriores se reunio con miembros del Caucus Hispano y con representantes de organizaciones
hispanas.

23 de septiembre, Nueva York, Estados Unidos. Durante la 64% Asamblea General de la Organizacién de las Naciones
Unidas la Secretaria de Relaciones Exteriores se reunié con la Secretaria de Estado Hillary Clinton, para discutir los
avances de la Iniciativa Mérida y definir las acciones a seguir durante los siguientes tres anos. Se definieron las areas
prioritarias en que se concentraria la cooperacion bilateral en el marco de dicha iniciativa.

2010

23 de marzo, Ciudad de México. Con el proposito de revisar el estado de instrumentacion de la Iniciativa Mérida, la
Secretaria Espinosa y la Secretaria Clinton sostuvieron la segunda Reunidn del Grupo de Alto Nivel. Ambas funcionarias
reforzaron el compromiso de ambos gobiernos en el combate al crimen organizado de manera coordinada bajo el
paradigma de |a responsabilidad compartida.

7 de junio, Lima, Perd. Las Cancilleres Espinosa y Clinton sostuvieron un encuentro bilateral en el marco de la 40°
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Asamblea Ceneral de la Organizacion de Estados Americanos. Ambas funcionarias dieron seguimiento a los temas
abordados vy acuerdos alcanzados por los mandatarios de ambos paises durante la Visita de Estado del Presidente
Calderdn, celebrada pocas semanas antes, y analizaron temas hemisféricos y globales de interés compartido, entre ellos
las negociaciones multilaterales sobre cambio climatico.

20 de septiembre, Nueva York, Estados Unidos. Las Secretarias Espinosa y Clinton se reunieron en el marco de la 65°
Asamblea General de las Naciones Unidas para analizar, entre otros temas globales de interés compartido, los avances de
la negociacion sobre cambio climatico con miras a la 16* Conferencia de las Partes de la Convencion Marco de Naciones
Unidas sobre Cambio climatico, con (COP16).

13 de diciembre de 2010, Wakefield, Canada. Las Secretarias Espinosa y Clinton se reunieron de nuevo en el contexto
de la Reunion Trilateral de Cancilleres de Ameérica del Norte. En esta reunion discutieron, junto con el Ministro Baird, los
resultados de la COP16, la reduccion de riesgos ocasionados por desastres naturales, el compromiso con la democracia,
la reconstruccion en Haiti, asi como otros temas especificos de la region, como el combate a las organizaciones delictivas
transnacionales en Centroamérica y la promocion de las exportaciones.

2011

24 de enero, Guanajuato, Viéxico. La Embajadora Patricia Espinosa Cantellano y la Secretaria de Estado estadounidense,
Hillary Clinton, se reunieron para conversar sobre la agenda econémica bilateral. Abordaron el impulso de las economias
de ambos paises en el contexto de la recuperacion econdmica global. Destacaron el compromiso de ambos gobiernos
con la coordinacion regulatoria, la facilitacion de flujos legitimos de personas y bienes, el desarrollo de la infraestructura
fronteriza y el trabajo conjunto en energfas renovables. Ambas funcionarias dialogaron también sobre los avances en
materia de seguridad, migracion y la situacion que enfrentan las comunidades mexicanas en Estados Unidos.

29 de abril, Washington, D.C., Estados Unidos. La Canciller mexicana y la Secretaria Clinton participaron en |a tercera
reunion del Grupo de Alto Nivel de la Iniciativa Mérida. Revisaron los avances obtenidos de la instrumentacion de dicha
iniciativa en sus cuatro areas estratégicas. En el marco de este encuentro adquirieron nuevos compromisos como: (i)
intensificacion de los esfuerzos en el combate al crimen organizado, (ii) utilizacién de informacién de inteligencia para
desarticular a las organizaciones delictivas en ambos paises, (iii) asignacién de un mayor nivel de prioridad a los esfuerzos
para el combate de las finanzas ilicitas, (iv) fortalecimiento del combate al trafico ilicito de armas, (v) desarrollo de un
programa conjunto orientado al fortalecimiento de las policias estatales y (vi) mayor atencién a jvenes en situacion de
riesgo.

23 de septiembre, Nueva York, Estados Unidos. En el contexto del 66° periodo de sesiones de la Asamblea General de
la Organizacion de Naciones Unidas, las Cancilleres Espinosa y Clinton se reunieron para analizar el estado de la relacion
bilateral, asi como los retos y oportunidades de la region. Las Secretarias intercambiaron puntos de vista sobre temas
multilaterales, como la reforma de la Organizacion de las Naciones Unidas, el cambio climatico, la presidencia de México
del G-20 en 2012 vy la situacion en Medio Oriente.

2012

19y 20 de febrero, Los Cabos, Baja California, México. En el marco de la Reunién de Cancilleres del G-20 las Secretarias
Espinosa Cantellano y Clinton dedicaron un espacio para conversar sobre el estado de la relacion bilateral y las prioridades
de la presidencia mexicana en el G-20. En ese marco, adicionalmente, las Cancilleres de México y Estados Unidos
suscribieron el Acuerdo entre los Estados Unidos Mexicanos y los Estados Unidos de América relativo a los Yacimientos
Transfronterizos de Hidrocarburos en el Golfo de México, en presencia del Presidente de México, Felipe Calderon.
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18 de septiembre, Washington, D.C., Estados Unidos. La Canciller Espinosa y la Secretaria Clinton encabezaron la cuarta
reunion del Grupo de Alto Nivel de la Iniciativa Mérida. Ademas de revisar los avances bajo dicha iniciativa, reafirmaron
el compromiso de ambos gobiernos con el fortalecimiento de la cooperacion bilateral, sobre la base de la responsabilidad
compartida, la confianza mutua v el respeto a la jurisdiccion de cada pafs.
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ANEXO 3 ENCUENTROS DEL PRESIDENTE CALDERON CON LEGISLADORES Y AUTORIDADES LOCALES
ESTADOUNIDENSES

DIALOGO CON LEGISLADORES ESTADOUNIDENSES, FEDERALES Y ESTATALES

2008

21 de enero, Ciudad de México. El Presidente Felipe Calderdn recibié a los legisladores federales de Texas, Henry Cuellar
(D) y Michael McCaul (R). En este encuentro se revisaron diversos aspectos de la agenda bilateral, en particular aquellos
relacionados con la frontera comun v la facilitacion de los flujos legitimos de personas y mercancias. Ambos legisladores
mostraron interés por los avances en la instrumentacion de la Iniciativa Mérida v el fortalecimiento de la cooperacion
entre ambos paises para el combate de la delincuencia organizada transnacional.

13 de febrero, Sacramento, California, Estados Unidos. El Presidente de México sostuvo un encuentro con el
representante Fabian Nufez, Presidente de la Asamblea Legislativa de California. Ambos conversaron sobre las iniciativas
de ley estadounidenses con impacto en nuestro pais y que serian discutidas en el Congreso estatal. El mandatario saludo
a integrantes del Caucus Latino y se reunié con los lideres de las bancadas en la Asamblea y el Senado de California.

8 de mayo, Ciudad de México. El Presidente Felipe Calderdn recibié a una delegacion de asambleistas de California,
encabezada por Fabian NUfez (D), Presidente de la Asamblea Estatal. Ambos coincidieron en la importancia de las
acciones coordinadas de ambos paises para el combate a la delincuencia organizada. Intercambiaron puntos de vista
sobre las perspectivas de una reforma migratoria integral en Estados Unidos y enfatizaron la necesidad de que el debate
sobre ésta debia partir de bases mas objetivas, reconociendo las aportaciones de los trabajadores migrantes mexicanos al
desarrollo econdmico y social de ese pais.

3 de julio, Ciudad de México. El Presidente de México recibio al Senador por Arizona John McCain (R). En el encuentro,
el Presidente Calderdn destaco la importancia de la cooperacion bilateral en materia de migracion, comercio, desarrollo,
competitividad regional y seguridad, con pleno respeto a los derechos humanos, como mecanismos para impulsar el
bienestar de ambas sociedades. El Presidente reiterd, ademas, la necesidad de continuar trabajando conjuntamente en
los temas de la agenda bilateral como la prevencion y respuesta a desastres naturales y pandemias, la proteccion al medio
ambiente v la escasez alimentaria, asi como la importancia de mantener una relacion estrecha entre Estados Unidos vy
los paises de América Latina.

El Senador estadounidense subrayo la importancia de la asociacion entre México y Estados Unidos para fomentar la
prosperidad y seguridad de sus sociedades. Reconocio, asimismo, la larga historia compartida entre ambos paises vy las
grandes contribuciones de los mexicanos radicados en Estados Unidos en los ambitos econdémico, cultural y social, y
reconocio la labor del gobierno mexicano en el combate a la delincuencia organizada.

14 de noviembre, Washington, D.C., Estados Unidos. El Presidente Felipe Calderon sostuvo reuniones bilaterales con
el Senador Christopher Dodd (D) vy los Congresistas Silvestre Reyes (D) v Eliot Engel (D). Se abordaron temas de la
agenda bilateral, de manera particular los avances en materia de cooperacion para el combate a la delincuencia organizada
transnacional en el marco de la Iniciativa Mérida.

2009

12 de enero, Washington, D.C., Estados Unidos. El Presidente de México, Felipe Calderdn, participd en un encuentro
con senadores de la Comision de Relaciones Exteriores del Senado de la Republica y un grupo de legisladores clave de
Estados Unidos, entre quienes destacan los senadores Harry Reid (D) y Mitch McConnell (R), lideres de sus respectivas
bancadas, asi como con la Congresista Nancy Pelosi (D), Presidenta de la Cdmara de Representantes. En la reunién el
Presidente destaco la importancia de la responsabilidad compartida y el animo constructivo como pilares de la relacion
bilateral en la atencidn a los temas de la agenda comin como la seguridad, la migracion y la economia. Expreso Ia
necesidad de que ambos paises contintien trabajando continua y coordinadamente para el bienestar de ambas sociedades.

16 de febrero, Ciudad de México. El Presidente Felipe Calderdn recibid en la residencia oficial a los miembros de la Camara
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de Representantes de Estados Unidos Nita Lowey (D), Kay Granger (R), Ben Chandler (D), Adam Schiff (D), Ander
Crenshaw (R) y Marion Berry (D), con quienes abordé especificamente temas de seguridad y cooperacion en contra de
la delincuencia organizada trasnacional. En esa misma ocasion sostuvo un encuentro privado con el Representante Eliot
Engel (D) en el que se abordé la Iniciativa Mérida.

27 de marzo, Ciudad de Meéxico. El Presidente Felipe Calderén se reunid con una delegacion de congresistas
estadounidenses encabezada por el Representante Silvestre Reyes (D) para abordar los temas de Iniciativa Mérida,
seguridad y combate a la delincuencia organizada. En ese marco, los legisladores estadounidenses se comprometieron
a revisar diversos asuntos como el trafico de armas, la seguridad e infraestructura fronteriza y los flujos comerciales.
Sobre este ultimo tema lamentd la suspension del Programa Demostrativo de Autotransporte Transfronterizo y expreso
su confianza en que dicha situacion serfa resuelta bajo los mecanismos establecidos en el Tratado de Libre Comercio de
América del Norte.

18 de abril, Trinidad y Tobago. En el marco de la \V Cumbre de las Américas realizada en ese pais, el Presidente Felipe
Calderon celebré un encuentro con una delegacion de legisladores estadounidenses, encabezada por el Representante
Eliot Engel (D), en la que se abordaron temas de interés comdn como seguridad, comercio y migracién, con miras al
fortalecimiento de la diplomacia parlamentaria.

2 de julio, Ciudad de México. El Presidente de la Republica recibi6 en la residencia oficial al Representante Federal por
Illinois Mark Kirk (R). Ambos conversaron sobre delincuencia organizada, de manera particular sobre narcotrafico y trafico
de armas, asi como temas relacionados con la seguridad fronteriza. Se refirieron a las acciones que México y Estados
Unidos desarrollan e instrumentan en esos rubros y enfatizaron la importancia de seguir impulsando el debate sobre
dichos temas, asi como mecanismos de cooperacion agiles y oportunos, sustentados en el principio de responsabilidad
compartida.

2010

7 de abril, Ciudad de México. El Presidente Calderon recibié a una delegacion de congresistas federales de Estados
Unidos, encabezada por el Representante Silvestre Reyes (D). De manera particular, se destacd el compromiso mostrado
por el congresista estadounidense en el fortalecimiento de la cooperacion bilateral para el combate al crimen organizado
transnacional con base en los principios de responsabilidad compartida, confianza mutua y respeto a la jurisdiccion de
cada pas.

19 y 20 de mayo, Washington, D.C., Estados Unidos. El Presidente Calderdn participd en una Sesion Conjunta del
Congreso de ese pais. Sostuvo ademas encuentros con integrantes del Comité de Relaciones Exteriores del Senado,
presidido por John Kerry (D), y el Caucus Hispano del Congreso, presidido por Nydia M. Velazquez (D).

Durante estos encuentros, el Presidente destaco la marcha de la economia mexicana vy las reformas estructurales que
se han emprendido para garantizar un entorno estable y competitivo. El Presidente Calderdn expresé su compromiso
con la definicién de politicas migratorias objetivas e integrales, que reconozcan las causas de este fenémeno, asi como
el respeto a los derechos fundamentales de todos los migrantes. El Presidente de México reconocié los esfuerzos de
algunos congresistas para lograr una reforma migratoria integral, subrayando que ésta era crucial para lograr una frontera
segura. Expresd su desacuerdo por la promulgacion de la ley SB1070 de Arizona y refirié a la cooperacion bilateral como
Uinico mecanismo para encontrar soluciones a la migracion indocumentada.

7 de agosto, Bogota, Colombia. El Presidente Felipe Calderon sostuvo un encuentro con el congresista estadounidense
Eliot Engel (D), Presidente del Subcomité del Hemisferio Occidental del Comité de Relaciones Exteriores de la Camara
de Representantes. Durante su encuentro, ambos intercambiaron puntos de vista sobre la agenda bilateral México-
Estados Unidos, asi como sobre la evolucion de la economia mundial, el cambio climatico, la lucha contra la delincuencia
organizada y la instrumentacion de la Iniciativa Mérida.

2011

3 de marzo, Washington, D.C., Estados Unidos. El Presidente Calderdn se reunio con el Congresista John Boehner (R),
Presidente de la Camara de Representantes de Estados Unidos. Los participantes destacaron la importancia de coordinar
las labores entre México y Estados Unidos en areas clave para la relacion bilateral, como el desarrollo de una frontera
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comun vy el fortalecimiento de la competitividad y seguridad en la region. Ambos afirmaron que el comercio y la inversion
son fundamentales para la generacion de bienestar social en ambos paises. El legislador estadounidense reconocid la
labor del gobierno mexicano en el combate a la delincuencia organizada transnacional.

23 de marzo, Washington, D.C., Estados Unidos. Una delegacion bipartidista de legisladores estadounidenses,
encabezada por la Representante Kay Cranger (R), Presidenta del Subcomité de Operaciones en el Exterior del
Comité de Asignaciones Presupuestales de la Camara de Representantes, se reunié con el Presidente Felipe Calderdn.
Los congresistas estadounidenses coincidieron en senalar la importancia de continuar trabajando para profundizar la
cooperacion bilateral, sobre la base de los principios de responsabilidad compartida, confianza mutua y respeto a la
jurisdiccion de cada pafs.

11 de mayo, Washington, D.C., Estados Unidos. El Presidente Calderdn sostuvo encuentros con los congresistas Nancy
Pelosi (D) y Steny Hoyer (D) y un grupo bipartidista de representantes, encabezado por lleana Ros-Lehtinen (R), asf
como los senadores Harry Reid (D) y Mitch McConnell (R). En ambas reuniones, el Presidente de México se refirié a la
importancia de continuar fortaleciendo los vinculos entre ambos paises para incrementar la competitividad, la generacion
de empleos vy el bienestar y la seguridad de sus sociedades. Destacd también las acciones del gobierno mexicano contra
la delincuencia organizada transnacional y el cambio profundo que representa el pleno reconocimiento por ambos paises
de los principios de responsabilidad compartida, confianza mutua v respeto a la jurisdiccion de cada pais. Subrayo la
importancia de fortalecer las acciones contra el trafico de armas, el lavado de dinero y el consumo de drogas. Refirid
también a la necesidad de reconocer las aportaciones de los migrantes mexicanos al desarrollo econémico, social y
cultural de ese pais.

20 de mayo, Ciudad de México. El Presidente Felipe Calderdn recibid a una delegacion de legisladores de Estados
Unidos, encabezada por el Representante Connie Mack (R). Durante el encuentro, los participantes coincidieron en
continuar trabajando hacia la modernizacion de la frontera comun, con una vision integral para fortalecer la competitividad
econdmica, el comercio v los flujos de personas. Destacaron la importancia de combatir con mas eficacia el trafico de
armas y reconocer las contribuciones de los migrantes al desarrollo econémico y social de ese pais.

12 de septiembre, Ciudad de México. El Presidente Felipe Calderdn recibié a una delegacion de congresistas estatales de
California, encabezada por el Presidente de la Asamblea, John A. Pérez (D), con quienes dialogd sobre los derechos de la
comunidad mexicana que reside en ese estado, asi como temas relativos a la seguridad fronteriza y al comercio bilateral.

2012

13 de enero, Ciudad de México. El Presidente de México, Felipe Calderdn, sostuvo un encuentro con el congresista
John Boehner (R), Presidente de la Camara de Representantes de EUA, acompafiado por una delegacién de legisladores
estadounidenses en la Ciudad de México. En el encuentro se subrayo la importancia de fortalecer los lazos econémicos y
comerciales entre ambos paises y se destaco la solidez de la economia mexicana. El Presidente de México solicitd aambos
partidos en el Congreso estadounidense mayores esfuerzos para instrumentar mecanismos mas estrictos para contener
el trafico ilegal de armas vy dinero en efectivo hacia México. Los legisladores destacaron el compromiso del gobierno
de Meéxico en el combate a la delincuencia organizada transnacional que impacta profundamente en las sociedades de
ambos paises.

13 de abril, Cartagena, Colombia. En el marco de la VI Cumbre de las Américas, el Presidente Felipe Calderon se reunio
con el senador Marco Rubio (R). Durante su encuentro, ambos lideres destacaron la complementariedad de los esfuerzos
entre México y Estados Unidos para contribuir a la generacion de empleos v al fortalecimiento de la competitividad en
América del Norte. Ambos manifestaron que las aportaciones de los migrantes a sus comunidades de destino deben ser
valoradas. De manera particular, el congresista manifestd su apoyo a la aspiracion de nuestro pais por integrarse a las
negociaciones del Acuerdo Estratégico Transpacifico de Asociacién Econdmica (TPP, por sus siglas en inglés).

24 de abril, Washington, D.C., Estados Unidos. Durante su visita, el Presidente Felipe Calderdn celebré un encuentro
con legisladores federales que integran el Caucus Hispano, la Conferencia Hispana y el Grupo Amistad México-Estados
Unidos. El Presidente Calderdn se refirid a la necesidad de fortalecer las acciones de ambos paises para incrementar la
competitividad vy la prosperidad de la region. Ademas destaco las acciones del Gobierno de México para combatir a la
delincuencia organizada transnacional y laimportancia de aplicar medidas efectivas para detener el trafico ilegal de armas y
dinero en efectivo hacia nuestro pais, asi como reducir el consumo de estupefacientes. Por tltimo, enfatizé la importancia
de reconocer las grandes aportaciones de los migrantes mexicanos a la economia y sociedad estadounidenses.
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DIALOGO CON GOBERNADORES

2007

9 de febrero, Ciudad de México. Se realizd un encuentro entre el Presidente Felipe Calderon y la Gobernadora de Arizona,
Janet Napolitano (D). Ambos conversaron sobre las relaciones bilaterales, particularmente sobre la importancia del
fomento de las inversiones vy el desarrollo de infraestructura que infundan un mayor dinamismo a la zona fronteriza. Se
destaco la cooperacion en el marco de la Comision Sonora-Arizona. El Presidente Calderdn compartié con la Gobernadora
de Arizona su preocupacion por las crecientes reacciones contra los migrantes mexicanos en ese estado, situacion que
impacta de manera negativa en la cooperacion existente.

13 de febrero, Ciudad de México. El Presidente Felipe Calderdn recibié al Gobernador de Missouri, Matt Blunt (R). Ambos
dialogaron sobre Ias relaciones econdmicas bilaterales y destacaron la inversion en el sector ferroviario y la ampliacion del
Puerto de Lazaro Cardenas.

11 de julio, Ciudad de México. El Presidente Felipe Calderén y la Gobernadora de Washington, Christine Gregoire (D),
sostuvieron un encuentro en el que la gobernadora manifesté su compromiso por continuar promoviendo iniciativas
que beneficien a los trabajadores migrantes en ese estado. En el curso de la reunion se identificaron oportunidades de
cooperacion en materia de turismo, medio ambiente, infraestructura portuaria y autotransporte. La Gobernadora Gregoire
también se reunio con la Canciller Patricia Espinosa. Durante su encuentro abordaron temas relativos al fortalecimiento
y diversificacion del comercio, el turismo, la inversion vy las alianzas estratégicas, teniendo como base las excelentes
relaciones entre México y Washington.

28 de agosto, Ciudad de México. El Presidente Felipe Calderdn recibid en la residencia oficial al Gobernador de Texas, Rick
Perry (R), quien encabezaba una misién comercial a nuestro pafs. Durante la reunién, el Presidente de la Republica abogd
por el respeto a los derechos fundamentales de los migrantes mexicanos, con independencia de su situacion migratoria
y subrayo las grandes contribuciones de éstos al desarrollo econémico y social de Estados Unidos. Subrayé ademas la
importancia de que su administracion aceptara la matricula consular, expedida por las representaciones mexicanas, como
documento de identidad. Ambos coincidieron en su rechazo a la construccion del muro fronterizo al considerar que aquél
no contribuia a fortalecer la seguridad fronteriza, asi como en la importancia del desarrollo de infraestructura fronteriza
para facilitar los flujos de personas y mercancias.

26y 27 de septiembre, Puerto Penasco, Sonora, México. Se realizd la XXV Conferencia de Gobernadores Fronterizos en
la que participaron el Presidente Felipe Calderdn y la Embajadora Patricia Espinosa, Secretaria de Relaciones Exteriores.
Se analizaron temas relativos a agua, agricultura y ganaderia, ciencia y tecnologia, logistica y cruces internacionales,
desarrollo econdmico, educacion, energia, medio ambiente, salud, seguridad fronteriza, turismo y vida silvestre. De
manera general, se acordd elevar a nivel federal los asuntos de relevancia e interés comdn en la frontera.

13 de noviembre, Ciudad de México. La Canciller Patricia Espinosa y la Gobernadora de Kansas, Kathleen Sebelius (D),
sostuvieron un encuentro en el que la Gobernadora se comprometid a continuar promoviendo un ambiente de respeto
hacia la comunidad inmigrante en ese estado, a través de iniciativas que contribuyan a su bienestar en areas basicas como
el acceso a servicios publicos, salud y educacion. Se identificaron otros temas de interés comin como la certificacion
de trabajadores v las posibilidades de cooperacion entre las partes. La Gobernadora fue recibida en visita de cortesia por
el Presidente Felipe Calderon con el fin de estrechar lazos de amistad, fomentar la promocion econémica e identificar
oportunidades para nuevos negocios.

2008

25 de enero, Ciudad de México. El Presidente Calderdn recibié al Gobernador de Nuevo México, Bill Richardson (D).
Durante su encuentro se abordaron temas de interés mutuo como el fomento de las inversiones, la agilizacion del
comercio transfronterizo, la seguridad y la posibilidad de desarrollar una terminal ferroviaria transfronteriza.

11 de febrero, Nueva York, Estados Unidos. El Presidente Calderdn sostuvo un almuerzo de trabajo con el Gobernador de
Nueva York, Eliot Spitzer (D). Ambos coincidieron en la importancia de promover y garantizar el respeto a los derechos
de los migrantes. Conversaron sobre la importancia de explorar areas de oportunidad que fomenten los lazos econdmicos,
sociales y culturales entre Nueva York y México.
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11 de febrero, Boston, Massachusetts, Estados Unidos. El Presidente Calderon y el Gobernador de Massachusetts, Deval
L. Patrick (D), sostuvieron un encuentro en el que el Presidente mexicano agradecio al Gobernador las acciones realizadas
por éste a favor de los derechos de los migrantes y se abordd de manera particular la manera en que México ha asimilado
la situacion econdmica que enfrenta Estados Unidos.

12 de febrero, Chicago, lllinois, Estados Unidos. El Presidente de México y el Gobernador de lllinois, Rod R. Blagojevich
(D), sostuvieron un encuentro en el que el Primer mandatario reconocié al Gobernador la estrecha relacién establecida
con la comunidad mexicana que reside en ese estado. Durante la reunion se firmé un Memorandum de Entendimiento
que permitird la contratacion temporal de maestros mexicanos en lllinois entre la Secretaria de Educacion Publica de
México v las autoridades educativas de ese estado.

13 de febrero, Sacramento, California, Estados Unidos. El Presidente Felipe Calderon visitd California para reunirse
con el Gobernador Arnold Schwarzenegger (R). En su encuentro se llamé al fortalecimiento del intercambio comercial
y la infraestructura fronteriza, a fin de facilitar el cruce legal y seguro de personas y mercancias. Ambos acordaron
establecer una Comision de Comercio a cargo de analizar las oportunidades y la exploracion de instrumentos que
permitieran un intercambio de experiencias para mejorar la salud y educacion de los migrantes mexicanos residentes en
ese estado. Durante el encuentro el Secretario de Medio Ambiente y Recursos Naturales, Juan Rafael Elvira Quezada, y
la Secretaria de Proteccion al Medio Ambiente de California, Linda Adams, firmaron un Memorandum de Entendimiento
en Cooperacion Ambiental.

22 de abril, Nueva Orleans, Louisiana, Estados Unidos. El Presidente Calderdn celebrd una reunion con el Gobernador de
Louisiana, Piyush “Bobby" Jindal (R). Comentaron la importancia de promover flujos legitimos de bienes y personas, sus
condiciones de seguridad vy los acuerdos de cooperacion.

29 de mayo, Ciudad de México. El Presidente Felipe Calderén sostuvo un encuentro con los Gobernadores de California,
Arnold Schwarzenegger (R); de Texas, Rick Perry (R) y Nuevo México, Bill Richardson (D), con quienes intercambid
puntos de vista sobre temas relacionados con la seguridad, el desarrollo y la cooperacion fronteriza.

2009

2 a 4 de septiembre, Monterrey, Nuevo Ledn, México. Durante la XXVII Conferencia de Gobernadores Fronterizos se
presento el Plan Indicativo para el Desarrollo Econdmico Competitivo y Sustentable de la Regidn Transfronteriza México-
Estados Unidos de América. Dicha iniciativa fue elaborada por la presidencia de la Conferencia con la participacion de los
diez estados fronterizos y las dependencias federales con incidencia en el desarrollo de |a frontera. Los trabajos estuvieron
coordinador por El Colegio de la Frontera Norte y el Woodrow Wilson International Center for Scholars—Mexico Institute.
La Canciller Patricia Espinosa Cantellano participd en la inauguracion de dicho evento.

2011

28de septiembre, Ensenada, Baja California, México. La Embajadora Patricia Espinosa, Secretaria de Relaciones Exteriores,
participd en lainauguracion de la XXIX edicion de la Conferencia de Gobernadores Fronterizos, que se realizo en Ensenada,
Baja California, donde reconocid las aportaciones de los gobiernos fronterizos a favor del desarrollo econémico v el
bienestar mexicano-estadounidense, y destacé que se debe seguir impulsando una vision de responsabilidad compartida,
respeto y confianza mutua para la construccion de un futuro comdn.

2012

28 de marzo, Ciudad de México. El Presidente Calderdn se reunidé con el Gobernador de Colorado, John Hickenlooper
(D), en la Ciudad de México. Durante el encuentro, se destacaron las oportunidades de inversién que representa el
mercado mexicano, en particular para el comercio con Colorado vy la inversion de sus empresas en sectores claves,
como el aeroespacial. Asimismo, coincidieron en la necesidad de continuar promoviendo los flujos de turismo en ambos
sentidos.
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DIALOGO CON ALCALDES DE ESTADOS UNIDOS

2007

24 de abril, Ciudad de México. El Presidente Felipe Calderdn sostuvo un encuentro con el Alcalde de la ciudad de Nueva
York, Michael Bloomberg, con la finalidad de conocer detalles sobre el Programa “Oportunidades” en México, para la
eventual instrumentacion de esquemas similares de apoyo a la poblacion con mayores necesidades en la ciudad de
Nueva York.

3 de mayo, Ciudad de México. El Presidente de México y el Alcalde de Los Angeles, Antonio R. Villaraigosa (D),
celebraron una cena de trabajo durante la que subrayaron la importancia del desarrollo de las comunidades mexicanas en
Los Angeles y su contribucion al fortalecimiento econdmico y social de esa ciudad y de California. El Presidente Calderdn
reconocio la labor del Alcalde a favor de las comunidades mexicanas, particularmente la instrumentacion de programas
en su beneficio en los ambitos educativo y de salud.

2008

29 de enero, Dallas, Texas, Estados Unidos. La Canciller Patricia Espinosa Cantellano y el Alcalde de Dallas, Tom Leppert
(R), se reunieron para conversar sobre diversos aspectos de la agenda México - Dallas. De manera particular, se destacd
la situacion de la poblacion mexicana en dicha ciudad y temas relacionados con vinculos econdmicos y comerciales.

12 de febrero, Chicago, lllinois, Estados Unidos. El Presidente Calderén sostuvo un encuentro con el alcalde de Chicago,
Richard Daley (D), en el que se reconocieron los esfuerzos del alcalde Daley para promover el respeto de los derechos
de los trabajadores migrantes. El alcalde destacd la importancia de la cooperacion bilateral y las acciones y programas
conjuntos para contribuir a un ambiente orientado a promover la integracion de la comunidad mexicana en la sociedad
de Chicago. Se suscribié una Carta de Intencién, mediante la cual se puso en marcha un programa piloto dirigido al
reconocimiento vy certificacion de habilidades y competencias laborales de los mexicanos.

14 de febrero, Los Angeles, California, Estados Unidos. El Presidente Calderén vy el alcalde de Los Angeles, Antonio
Villaraigosa (D), conversaron sobre diversos temas de la agenda vy, en particular, se comprometieron a impulsar la
cooperacion bilateral para promover el desarrollo de energia renovable, asi como fortalecer la capacidad portuaria de
México. En el marco de la reunion se firmé un acuerdo de asociacion entre el Consejo Mexicano de Comercio Exterior,
Inversién y Tecnologia (COMCE) y la Camara de Comercio de Los Angeles.

2009

29 de noviembre de 2009, Ciudad de México. El Presidente Calderdn recibié a Antonio Villaraigosa (D), Alcalde de
Los Angeles, California, para abordar los temas de la crisis economica internacional, crecimiento econdmico, migracion y
medio ambiente. Ambos conversaron sobre los esfuerzos del Presidente de los Estados Unidos, Barack Obama, para que
el Congreso de ese pais aprobara una reforma migratoria integral.

2011

14 de enero, Ciudad de México. El Presidente Felipe Calderdn vy el alcalde de Phoenix, Phil Gordon (D), conversaron
sobre la relacion entre México y Phoenix y Arizona. El mandatario mexicano congratulé al alcalde Gordon por las acciones
realizadas a favor de la comunidad mexicana en esa ciudad y de una reforma migratoria integral. Asimismo, lo reconocié
por la instrumentacion del plan ecolégico Green Phoenix encaminado a reducir de manera notoria las emisiones de gases
de efecto invernadero en dicha ciudad.

10 de mayo, Nueva York, Estados Unidos. El Presidente Calderdn se entrevistd con el alcalde de Nueva York, Michael
Bloomberg. Ambos lideres coincidieron en la importancia de que las contribuciones de los migrantes a sus comunidades
de origen y de destino sean plenamente reconocidas. También abordaron el tema de la seguridad y el control de armas y
acordaron continuar trabajando de manera coordinada en beneficio de los mexicanos que habitan en Nueva York.
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8 de agosto, Ciudad de México. El Presidente Calderdn y el Alcalde de San Antonio, Texas, Julian Castro (D), analizaron el
estado de las relaciones econdmicas entre México y San Antonio. Destacaron la importancia del comercio, la inversion y
el turismo en beneficio de ambas sociedades. Conversaron sobre la reforma migratoria en Estados Unidos y la importancia
de reconocer las contribuciones de los migrantes tanto en sus comunidades de origen como de destino.

19 de agosto, Los Angeles, California, Estados Unidos. Durante su encuentro con el alcalde de Los Angeles, Antonio
Villaraigosa (D), la Secretaria de Relaciones Exteriores destacé su liderazgo a favor del fortalecimiento de las relaciones
entre ambas sociedades, asi como su firme compromiso con un mayor reconocimiento de las contribuciones de las
comunidades mexicanas al bienestar econdmico de Estados Unidos. El alcalde entregé a la Canciller un reconocimiento
como Visitante Distinguida de la ciudad.
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ANEXO 4. ENCUENTROS POLITICOS DE ALTO NIVEL MEXICO-CANADA

Durante su administracion, el Presidente Felipe Calderdn realizé dos visitas de caracter oficial a Canada: la primera el 21
y 22 de agosto de 2007 vy la segunda el 26 y 27 de mayo de 2010. En su primera visita, el Presidente participé en la
Cumbre de Lideres de América del Norte en Montebello. Asimismo, cabe recordar que el 1° de diciembre de 2006 el
Primer Ministro de Canada, Stephen Harper, asistio a la ceremonia de toma de mando del Presidente Felipe Calderdn.

2007

21y 22 de agosto, Montebello, Quebec, Canada. En el marco de la Cumbre de Lideres de América del Norte, el Presidente
Felipe Calderdn sostuvo una serie de encuentros bilaterales con el Primer Ministro de Canada, Stephen Harper. Ambos
mandatarios reiteraron la importancia de continuar fortaleciendo los mecanismos que integran la Alianza México- Canada.

En esa ocasion, la Canciller Espinosa suscribio el Plan de Accidn conjunto México-Canada 2007-2008, junto con su
homologo, Maxime Bernier. Dentro de este plan de accion se priorizaron temas como: movilidad laboral, seguridad, medio
ambiente y bosques, comercio, inversion, ciencia y tecnologia, educacion y jovenes, cooperacion consular y cooperacion
en las Américas. Asimismo, ambos funcionarios firmaron la Declaracion de Intencion entre el Gobierno de los Estados
Unidos de México y el Gobierno de Canada con Respecto a la Creacion de un Grupo de Trabajo sobre Movilidad Laboral,
asi como su Plan de Trabajo.

Esta visita permitio ratificar laimportancia de la relacion bilateral entre México y Canada e identificar nuevas oportunidades
y mecanismos de cooperacion. En este encuentro se sentaron también las bases del inicio del dialogo bilateral en
materia de seguridad y procuracion de justicia para convertirse en verdaderos socios en el combate al narcotraficoy a la
delincuencia organizada transnacional.

2009

7 al 9 de diciembre de 2009, Ciudad de México. El Presidente de México recibio a la Gobernadora General de Canada,
Michaélle Jean, quien realizé una Visita de Estado a nuestro pais. Durante su encuentro, el Primer mandatario reiterd los
profundos lazos de amistad entre México y Canada vy el objetivo comin de construir una regidn mas segura, prospera
y equitativa. Durante su vista, la Gobernadora General se reunié también con integrantes del Senado de la Republica y
entregd reconocimientos a ciudadanos mexicanos y canadienses residentes en México, distinguidos por promover la
relacion bilateral entre ambos paises. Antes de concluir su visita, |a visitante participd en un encuentro empresarial y se
entrevistd con representantes y funcionarios de proyectos beneficiados por el Fondo Canadiense para Iniciativas Locales.

2010

27y 28 de mayo, Ottawa, Toronto y Montreal, Quebec, Canada. El Presidente Calderdn visitd por segunda ocasion
Canada en atencion a la invitacion que en su momento le transmitié el Primer Ministro Stephen Harper. El objetivo
de esta visita fue fomentar el impulso de los vinculos bilaterales en sectores clave para nuestro pais. Ademas, se buscd
refrendar una vez mas los lazos existentes con Canada y promover el desarrollo de una agenda de cooperacion bilateral
mas dinamica y amplia para atender desafios comunes de manera coordinada.

El Presidente Calderdn se reunio con el Primer Ministro Harper y con la Gobernadora General Michaélle Jean. También
se reunid con lideres politicos en el parlamento canadiense y con lideres empresariales y de los medios de comunicacion.
En Montreal sostuvo un encuentro con el Premier de la Provincia de Quebec, Jean Charest, y ejecutivos de Bombardier,
empresa aeroespacial presente en México.

La visita constituyo una valiosa oportunidad para impulsar el didlogo bilateral y avanzar en la definicion de acciones de
cooperacion para fortalecer la relacion entre ambos paises, como vecinos en Ameérica del Norte y socios comerciales.
Se coincidi6 en que las organizaciones criminales transnacionales son una amenaza para todos los pueblos. Se acordd
ampliar y profundizar la cooperacion en materia policial y judicial. En materia ambiental, México reiteré a Canada su
interés por generar consensos y colaborar de una manera mas amplia en materia de cambio climatico en el marco de la
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COP-16.

En ese marco, el Presidente Felipe Calderon, acompanado de su esposa, la senora Margarita Zavala, se reunié con
la Gobernadora General de Canada Michaélle Jean y su esposo, el senor Daniel Lafond. Durante su encuentro, la
Gobernadora enfatizé la importancia de la visita oficial a Canada para impulsar |a relacion entre ambos paises, incluyendo
la profundizacion de los intercambios académicos y culturales. Ambos coincidieron en que México y Canada tienen un
gran potencial para detonar una agenda de temas sociales, encaminada a la bisqueda de condiciones de desarrollo en |a
region.

11 de noviembre de 2010, Seul, Corea del Sur. En el marco de la V Cumbre de Lideres del G-20, el Presidente Calderdn
y el Primer Ministro Harper sostuvieron una reunion bilateral en la que intercambiaron diversos puntos de vista en la
vispera de COP-16, que tendria lugar en Cancun, Quintana Roo, en diciembre de ese mismo afio. Ambos mandatarios
coincidieron en buscar que la vision compartida en América del Norte constituyera un factor favorable para generar
consensos y avanzar las metas de la conferencia.

2011

30 de octubre, Guadalajara, Jalisco. El Gobernador General de Canada, David Johnston, visitd México para asistir a Ia
clausura de la XVI edicion de los Juegos Panamericanos celebrados en la ciudad de Guadalajara, Jalisco.
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RELACION BILATERAL MEXICO - CANADA

Memorandum de Entendimiento entre el Gobierno de los Estados Unidos Mexicanos y el Gobierno de Canada relativo
al Programa de los Trabajadores Agricolas Temporales, Ottawa, 27 de abril de 1995

Alianza México — Canada (AMC), Octubre 2004

Declaracion de Intencion entre el Gobierno de Canada y el Gobierno de los Estados Unidos Mexicanos con Respecto a |a
creacion de un Grupo de Trabajo sobre Movilidad Laboral, Ottawa, 21 de agosto de 2007
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Memorandum de Entendimiento entre el Gobierno de los Estados Unidos Mexicanos y el Gobierno de Canada sobre
Movilidad de Jovenes, Ottawa, 27 de mayo de 2010
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RELACION TRILATERAL MEXICO - ESTADOS UNIDOS — CANADA

Declaracion Conjunta del Primer Ministro Harper, el Presidente Bush y el Presidente Calderon en la Cumbre de Lideres de
Ameérica del Norte, Montebello, Quebec, Canada, 21 de agosto de 2007

Declaracion Conjunta del Presidente Bush, el Presidente Calderdn y el Primer Ministro Harper en la Cumbre de Lideres de
Ameérica del Norte, Nuevo Orleans, Estados Unidos, 22 de abril de 2008,
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