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1. PRESENTACION

La participacion de Viéxico en los mecanismos multilaterales de concertacion informal adquirié una importancia fundamental
para el quehacer de la politica exterior en la presente administracion; estos espacios se convirtieron progresivamente en un
area idénea para impulsar los intereses nacionales en el exterior y atender los principales retos globales.

El presente libro blanco ofrece un balance sobre |a participacion de México en los foros de la nueva gobernanza internacional,
principalmente en el Grupo de los Veinte (G20) y en el didlogo ampliado entre el Grupo de los Cinco (G5) v el Grupo de los
Ocho (G8). Para ello se describen los logros y avances alcanzados en estos foros y se detallan las gestiones v actividades en
las que participd la Secretaria de Relaciones Exteriores. Asimismo, se pormenorizan los objetivos, actividades vy principales
resultados alcanzados durante |a Presidencia mexicana del G20.

La designacion de México como Presidente del G20 fue un reconocimiento al lugar que ocupa nuestro pais en la escena
internacional v, a la vez, una oportunidad para confirmar su compromiso como actor responsable y constructivo a nivel global.

La VIl Cumbre de Lideres del G20 realizada en Los Cabos, Baja California Sur, fue sin duda uno de los eventos internacionales
mas relevantes en |a historia de Viéxico. Se acreditaron cerca de 22 mil personas y se recibieron a mas de 13 mil visitantes
extranjeros.

Como parte del proceso preparatorio, México realizd diversas consultas y reuniones de promocion del dialogo con paises no
miembros del G20, organizaciones internacionales y regionales, jévenes, organizaciones de la sociedad civil, empresarios,
sindicatos, centros de investigacion académica, y parlamentarios, entre otros actores.

La labor de México en el G20 fue mas alla de una Cumbre anual: el serio trabajo realizado por la Presidencia mexicana
incluyd reuniones de ministros de finanzas, comercio, trabajo, turismo y relaciones exteriores, viceministros de agricultura
y grupos del G20 como la Fuerza de Tarea en Empleo, y el Grupo de Trabajo sobre Desarrollo.

Nuestro pais logro que en la agenda de discusion del G20 se debatieran los problemas financieros y de coyuntura de las
economias avanzadas y en desarrollo; de esta manera, se logrd acordar un incremento de los recursos del Fondo Monetario
Internacional por mas de 450 mil millones de ddlares. Las principales economias del mundo pusieron de manifiesto su
compromiso con la cooperacion y la concertacion de politicas para recuperar el camino del crecimiento. En este marco, la
Presidencia mexicana del G-20 logré sumar voluntades para adoptar medidas que daran mayor certidumbre y confianza a
la economia global.

Sin embargo, la discusion fue mas amplia y se pudo abordar una agenda integral en la cual se acordaron acciones para
ayudar a millones de personas. Uno de los pasos clave para alcanzar estos objetivos fue la consolidacion de un nuevo
paradigma de crecimiento verde.

La Presidencia mexicana del G20 permitié dar un impulso sin precedentes a la politica exterior. Nuestro pais promovio la
generacion de acuerdos claves para mejorar la gobernanza financiera internacional y fomentar la coordinacion de politicas
que, como al resto de los miembros del grupo, beneficiaran a México por la estabilidad y las fuentes de crecimiento
economico y empleo que de ellos se deriven.

Embajadora Patricia Espinosa Cantellano

Secretaria de Relaciones Exteriores
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II. FUNDAMENTO LEGAL Y OBJETIVO DEL LIBRO

Con base en las disposiciones establecidas en el Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012; la Ley Organica de la
Administracion Publica Federal en su articulo 37 y el Programa Nacional de Rendicion de Cuentas, Transparencia y
Combate a la Corrupcion 2008-2012, el Diario Oficial de la Federacion publicd el lunes 10 de octubre de 2011 el
Decreto con los lineamientos establecidos por la Secretaria de la Funcion Publica para la elaboracion de Libros Blancos y
Memorias Documentales.

En cumplimiento de las disposiciones establecidas en el citado Decreto, la Secretaria de Relaciones Exteriores determind
dejar constancia documental de los aspectos mas significativos de las contribuciones de México al dialogo ampliado del
G8 vy particularmente del proceso del Grupo de los Veinte. Ademas, este libro blanco integra la documentacion en un
informe ejecutivo en el que se plasman las acciones mas relevantes relacionadas con la Presidencia mexicana del G20
enel 2012.
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I1l. ANTECEDENTES

En respuesta a las crisis economicas y financieras que tuvieron lugar a finales de la década de los noventa se cred un
foro de concertacién informal conocido como el Grupo de los Ocho (G8)* -el grupo de concertacién informal mas
influyente hasta finales del siglo pasado, integrado por los paises mas desarrollados del mundo mas Rusia-, el cual ante el
creciente reconocimiento de que las economias emergentes no estaban representadas en las discusiones y la gobernanza
economica internacional, decidid, durante su Cumbre de 2005 celebrada en Gleneagles, Escocia, invitar a cinco paises
emergentes” a participar en el dialogo ampliado de su Grupo. Inici6 asi el dialogo G8-G5 para discutir acerca de la
estabilidad de la economia mundial.

Debido al papel cada vez mas predominante de las economias emergentes en la economia internacional y a las
consecuencias globales de la crisis, se considerd que ademas de estos trece paises, era importante recurrir a un grupo mas
representativo y amplio, en el cual las potencias emergentes fueran miembros de pleno derecho. En consecuencia, se
cred el Grupo de los Veinte (G20) como el mecanismo mas adecuado para articular una respuesta coordinada.

El G20 es el foro de concertacion informal en las areas de la agenda econémica y financiera internacional. El G20 retine
a las economias avanzadas y emergentes mas importantes del mundo. Esta integrado por 19 paises: Alemania, Canada,
India, Rusia, Arabia Saudita, China, Indonesia, Japon, Argentina, Republica de Corea, Italia, Sudafrica, Australia, Estados
Unidos, México, Turquia, Brasil, Francia y Reino Unido, asi como por la Unién Europea.

El término “concertacion informal” se refiere al mecanismo mediante el cual paises desarrollados y en desarrollo buscan
medios mas eficientes para gestionar la globalizacion, sin que ello implique la creacion de instituciones. EI G8, el G5, el
G20y el grupo de los BRICS? son los ejemplos mas conocidos de este tipo de mecanismos.

En un principio, el G20 fue un foro de discusion de Ministros de Finanzas y Gobernadores de Bancos Centrales, los
cuales se reunieron por primera vez en 1999 y desde entonces lo hacen anualmente.” Sin embargo, en noviembre de
2008, en el contexto de la peor crisis economica desde 1929, el entonces Presidente de Estados Unidos convoco a la
reunion de los Lideres del G20. El escenario requeria una respuesta coordinada al mas alto nivel, debido a la magnitud
de la crisis y sus posibilidades de contagio al resto de la economia mundial. EI G20 fue considerado como el foro idéneo
para responder adecuadamente, debido a la representatividad de las economias avanzadas y en desarrollo de todas las
regiones del mundo y a su membresia reducida, lo que le permite alcanzar acuerdos en forma eficiente.

Ese ario las economias de los paises que participan en el G20 representaban cerca del 90% del PIB mundial, 80% del
comercio global y dos tercios de la poblacidn total.” Indudablemente, este Grupo logré propiciar una mejor comunicacion
entre las potencias emergentes vy los paises desarrollados en la bisqueda de soluciones comunes a los complejos desafios
asociados a una economia mundial cada vez mas interdependiente.

Sin lugar a dudas, la invitacion a nuestro pais fue un reconocimiento a su liderazgo, influencia y capacidad de interlocucion
a nivel regional y global.

* Alemania, Francia, Estados Unidos, Italia, Japdn, Reino Unido, Canada y Rusia.

? Brasil, China, India, México y Sudafrica.

? Brasil, Rusia, India, China y Sudafrica.

“En 2001 en Canada, en 2002 en India, en 2003 en México, en 2004 en Alemania, en 2005 en China, en 2006 en Australia, en 2007 en Sudafrica y en
2008 en Brasil.

® Informacion disponible en http://www.gZO.org/es/gZO/ique—es—el—gZO.
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IV. MARCO NORMATIVO APLICABLE A LAS
ACCIONES REALIZADAS

En consistencia con la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, Art. 89 fraccion décima; la Ley Organica
de la Administracion Publica Federal en sus articulos 9 y 28; los objetivos y estrategias planteados en el Plan Nacional de
Desarrollo 2006-2012 vy el Programa Sectorial de Relaciones Exteriores, México promovid la cooperacion internacional
para el desarrollo en el didlogo ampliado del G8 con el G5y en el G20. Esto con el fin de contribuir a la construccion de
un orden global mas estable, prospero, equitativo y representativo de las preocupaciones de los paises en desarrollo.
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VINCULACION CON EL PLAN NACIONAL DE
DESARROLLO 2007-2012 Y EL PROGRAMA
SECTORIAL DE RELACIONES EXTERIORES
2007-2012

La participacion de México en el didlogo G8-G5, y particularmente el G20, se vincula directamente con el eje 5
“Democracia efectiva y politica exterior responsable” establecida en el Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012; en
particular el objetivo de “Apoyar el desarrollo econdmico, social y politico del pais a partir de una efectiva insercion de
México en el mundo”® Adicionalmente, la participacion de México en el proceso de consolidacion del G20 como el
primer foro de Lideres para la cooperacion econdmica internacional estuvo relacionada con el objetivo de contribuir a los
esfuerzos de la comunidad internacional por promover el desarrollo sustentable.”

En cuanto al Programa Sectorial de Relaciones Exteriores, la participacion de México en los mecanismos de concertacion
informal se vincula directamente con los objetivos 1, 2, 6, 9 y 11, que establecen lo siguiente:

1.
2.

11.

Apovyar el desarrollo nacional a traves de la promocion integral de México en el mundo;
Insertar a México en el lugar que le corresponde en el escenario internacional;

Fortalecer el sistema multilateral en el marco del sistema de las Naciones Unidas y otros organismos
internacionales;

Impulsar la participacion de México en materia de cooperacion internacional para el desarrollo;

Participar activamente en los esfuerzos de la comunidad internacional para ampliar la vigencia de los valores y
principios democraticos, los derechos humanos y el desarrollo sustentable.

¢ Plan Nacional de Desarrollo, objetivo 6, disponible en: http://pnd.calderon.preidencia.gob.mx/democracia-efectiva-y-politica-exterior-responsable /la-politi-
ca-exterior-palanca-del-desarrollo-nacional.html.
7 Ibidem, objetivo 7.

13



VI. SINTESIS EJECUTIVA

México ha participado en los mecanismos informales de concertacion multilateral desde que inicio el dialogo ampliado
entre el G8 y el G5. Sin embargo, es en el G20, en que México -siendo miembro de pleno derecho- potencid su
participacion como un pais comprometido con la creacidn de una nueva arquitectura financiera internacional.

Desde entonces, el G20 ha celebrado siete Cumbres de Lideres para alcanzar acuerdos que promuevan la estabilidad de
la economia mundial.®

En 2012, México presidid el G20, para lo cual se tuvieron que definir las prioridades para la Presidencia hacia la Cumbre
en Los Cabos, tanto en el canal de finanzas como en el de los Sherpas. Este ultimo fue coordinado por la Secretaria de
Relaciones Exteriores.

La Cumbre de los Cabos es considerada un éxito tanto en México como por la comunidad internacional. Un factor clave
para entender el éxito de la Cumbre vy el alcance de sus resultados es el proceso del dialogo ampliado realizado por la
Presidencia mexicana del G20, para el cual se realizaron una serie de eventos como la reunion de Ministros de Relaciones
Exteriores del G20 -la primera de este tipo en la historia del Grupo-, asi como varias reuniones con diferentes grupos de la
sociedad civil organizada. La otra razoén fueron los acuerdos obtenidos que estan contribuyendo a mantener la estabilidad
econdmica y financiera internacional.

En un escenario de multipolaridad e interdependencia de la economia mundial, nuestro pais se ha consolidado como un
integrante representativo, incluyente y efectivo en la toma e implementacion de decisiones econémicas y financieras. En
ambos mecanismos, tanto en el didlogo ampliado del G8 con el G5, como en el G20, la Secretaria de Relaciones Exteriores
desempend una importante labor para promover los intereses de México y contribuir al disefio de una nueva arquitectura
internacional y a la busqueda de soluciones a temas que requieren la cooperacion internacional, en coordinacion con el
Ejecutivo y otras dependencias.

8En noviembre de 2008 en Washington D.C., EUA; en abril de 2009 en Londres, Reino Unido; en septiembre de 2009 en Pittsburgh, EUA; en junio de 2010
en Toronto, Canada; en noviembre de 2010 en Sedil, Corea del Sur; en noviembre de 2011 en Cannes, Francia y en junio de 2012 en Los Cabos, México.
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VII. ACCIONES REALIZADAS

\/11.1 MEXICO EN EL DIALOGO AMPLIADO G8-G5 (2005-2009)

Una vez que el Reino Unido, como Presidente del G8, invité a México a participar en el dialogo ampliado con los otros
cuatro paises emergentes, éstos decidieron unirse en el G5 para tener mayor influencia e incidencia sobre los trabajos
de dialogo ampliado. En ese momento sus objetivos eran vincularse con las nuevas potencias, en reconocimiento a su
importancia sistémica e involucrarlas en las discusiones sobre los grandes desafios globales.

VI1l.1.1 CUMBRE HEILIGENDAMM, ALEMANIA, 2007

En esa ocasion, Meéxico fue designado coordinador de las reuniones del G5 por acuerdo de sus integrantes. Un avance
significativo de esa Cumbre fue la propuesta alemana de dar seguimiento a ciertos temas mediante un “dialogo
estructurado” entre el G8 y el G5. Esta iniciativa se conocid como “Proceso de Heiligendamm” y se organizo alrededor
de los temas de inversion transfronteriza, investigacion e innovacion, desarrollo, y eficiencia energética. Tras las reuniones
preparatorias del Proceso de Heiligendamm, en las que participo la Secretaria de Relaciones Exteriores en la ciudad de
Berlin, se llegd a un acuerdo politico para que el funcionamiento del proceso se desarrollara conforme a los principios de
igualdad y apertura, tomando en cuenta las prioridades de los paises en desarrollo. El dialogo formal sobre los temas del
Proceso se llevo a cabo en mesas de trabajo integradas por expertos del G5 y del G8 en la sede de la Organizacion para
la Cooperacién y el Desarrollo Econémico (OCDE).

El Proceso Heiligendamm fue fundamental para la construccion de confianza entre las potencias emergentes del G5 vy
el ya consolidado G8. Con este dialogo se logro que los paises en desarrollo estuvieran directamente involucrados en
la definicion de la agenda, el proceso preparatorio y la negociacion de los documentos finales que seran emitidos como
resultado de los encuentros. De hecho, lo mas sobresaliente de esta Cumbre fue la adopcion, por primera vez, de una
Declaracién Politica Conjunta del G8 y del G5, que México coordind.” La elaboracién del documento de posicion incluy
no sélo los temas tratados por el G8, sino otros de relevancia para los paises en desarrollo como la gobernanza global, el
comercio internacional, la migracion, el cambio climatico y la cooperacion Sur-Sur.

\/1l.1.2 CUMBRE HOKKAIDO, 2008

Como coordinador del G5, el Presidente Felipe Calderdn encabezé la reunidn de Lideres del G5 en Sapporo, Japén, el 8
de julio de 2008. El objetivo del encuentro fue proponer medidas para profundizar la colaboracién entre los cinco paises y
potenciar su participacion en las Cumbres del G8. Como resultado de esta reunidn, el G5 adoptd una Declaracion Politica
en la que se precisaron los consensos del Grupo en los temas de seguridad alimentaria y el cambio climatico, entre otros.*®

El Presidente Felipe Calderon también participd en el Dialogo Ampliado de la Cumbre del G8 con el G5 en Hokkaido, el
9 de julio de 2008. En este marco, los Lideres del G8 y el G5 examinaron la crisis de alimentos y revisaron los avances
del Proceso de Heiligendamm. El Mandatario mexicano subrayd la urgencia de hacer frente a la crisis de alimentos con
acciones coordinadas para incrementar la asistencia a los sectores mas vulnerables de la poblacion mundial, impulsar
la produccidn agricola, establecer un comercio internacional de alimentos abierto y justo y combatir la especulacion.
Ademas, el Presidente Felipe Calderdn promovid la iniciativa mexicana para crear un Fondo Mundial sobre Cambio
Climatico o “Fondo Verde".

? Ver Declaracién Conjunta de los Lideres del G8-G5 en Heiligendamm, anexo 1.1.
19 Ver declaracién de los Lideres del G5 en anexo 2.1.
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V/I11.1.3 L'AQUILA, 2009

En julio de 2009 el Primer Mandatario presidio la reunion de Lideres del G5 celebrada en L'Aquila, Italia. Ahf se acordo
fortalecer la cooperacion multilateral en los temas de la reforma del sistema econémico internacional, los Objetivos de
Desarrollo del Milenio y el cambio climatico.™* El Presidente de México también participd en la reunion del G8 vy el G5,
donde se analizaron diferentes alternativas para promover el desarrollo econémico vy social en el contexto de la crisis
financiera internacional, la reactivacién de la economia global, el cambio climatico y la seguridad alimentaria.*

V/I1.1.4 EVALUACION DE LA PARTICIPACION MEXICANA EN EL DIALOGO G8-G5

La participacion de México en el Didlogo Ampliado del G8 con el G5 fue particularmente relevante para potenciar la
insercion de nuestro pais en el escenario politico y econémico internacional y contribuir asi en el disefio de propuestas
y enfoques para enfrentar algunos de los desafios mas importantes de la agenda internacional. Los esfuerzos de México
en el G5 estuvieron orientados a que la participacion de este Grupo no estuviera definida por la dinamica del proceso del
G8, sino como un proceso paralelo de reflexion. Si bien es cierto que este Grupo se conformo a partir de la invitacion que
el G8 le extendiera, y que fungié como un Grupo ad hoc, sus propios integrantes reconocieron la utilidad del Grupo para
promover sus intereses en este y otros foros.

Igualmente, la presencia de México en las Cumbres del G8 permitié a nuestro pais profundizar su capacidad de
interlocucion con los jefes de Estado y de gobierno de los principales paises industrializados, asi como con los Lideres
de otros paises en desarrollo y los titulares de organismos e instituciones internacionales relevantes. De esta forma,
VIéxico logrd consolidarse como un actor estratégico en el creciente dialogo entre los paises desarrollados vy los paises en
desarrollo. Adicionalmente, el Didlogo Ampliado proporciond un foro privilegiado para establecer y profundizar relaciones
de cooperacion vy didlogo con los paises emergentes de mayor importancia a nivel global. En este marco fue posible
estrechar la comunicacion con China, India, Brasil y Sudafrica, paises con quienes era necesario trabajar para promover
los intereses de los paises en desarrollo de manera mas efectiva.

Si bien el G5 serfa superado mas adelante por la institucionalizacion del G20 a nivel de Lideres, este ejercicio sento
un precedente fundamental en la evolucion de la concertacion informal entre paises desarrollados y en desarrollo. La
interlocucion entre los miembros del G5 resulto Util para sus miembros en la coordinacion para trabajar temas de interés
comun como el cambio climatico, la cooperacidn Sur-Sur o la migracidn, e incluso para generar iniciativas conjuntas para
abordar esos temas. Es conveniente destacar que los resultados del dialogo G8-G5 fueron muy positivos ya que, mas
alla del intercambio de informacion y mejores practicas, sirvid para crear confianza entre ambos Grupos vy catalizar la
busqueda de soluciones conjuntas a algunos de los temas estancados en los foros multilaterales.

V/Il.2 MEXICO EN LAS CUMBRES DE LiDERES DEL G20 (2008-2011)

V/I1.2.1 ORIGENES DEL GRUPO DE LOS 20 Y SU INSTITUCIONALIZACION

El G20 responde a dos fenémenos que estan transformando las relaciones internacionales actuales: 1) la creciente
influencia de los paises emergentes en los asuntos politicos y econdmicos a nivel global y 2) la necesidad de encontrar
formas innovadoras de cooperacion para enfrentar los nuevos retos financieros globales que requieren una respuesta
colectiva. Entre sus objetivos se encuentran:

" \Ver Declaracion del G5 de la Cumbre de L'Aquila, anexo 3.2.
12 \/er Declaracion Conjunta del G8-G5 de la Cumbre de L'Aquila, anexo 3.1.
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® La coordinacion de politicas entre sus miembros para lograr la estabilidad economica mundial y el crecimiento
sostenible.

® Lapromocion de regulaciones financieras que permitan disminuir el riesgo y prevenir nuevas crisis y.
® Lareingenierfa de la arquitectura financiera internacional.

A fin de ampliar la representatividad del Grupo se adoptd en noviembre 2010 -durante la Cumbre de Lideres celebrada
en Sell, Republica de Corea-, la directriz de invitar a cinco paises no miembros a participar en todas las reuniones
comprendidas durante una Presidencia. Los criterios de seleccion son los siguientes:

® Espana sera un invitado permanente.
® Un pais que sea el presidente en turno de una organizacion africana.
® Un pais que sea el presidente en turno de una organizacion asiatica.

® Enunesquema rotatorio, hasta dos paises que posiblemente presidan organismos regionales y cuya participacion
fortalezca la representatividad del G20; al menos uno de ellos debera ser africano.

VI1l.2.2 CUMBRES DE LIDERES DEL G20, 2008-2011

V/I11.2.2.1 CUMBRE DE WASHINGTON, 2008

Cuando los Jefes de Estado y de gobierno del G20 se reunieron por primera vez (14-15 de noviembre de 2008) su
objetivo primordial era discutir sobre las causas que originaron la crisis e intercambiar puntos de vista sobre las medidas
regulatorias y macroeconémicas adecuadas para enfrentarla."” Los cinco objetivos principales de esta Cumbre fueron:

=

Entender las causas de la crisis global.

2. Evaluar las respuestas adoptadas hasta el momento.

3. Identificar los principios para reformar el sistema financiero y el sistema regulatorio.
4. Lanzar un plan de accion especifico para implementar esos principios.
5

Reafirmar nuestras convicciones de que los principios del libre mercado ofrecen el camino para la prosperidad
duradera.

Durante su intervencion,'* el Presidente Felipe Calderdn identificd como elementos detonadores de la actual crisis
financiera internacional: 1) un periodo prolongado de crecientes desequilibrios econémicos globales que generd un exceso
de liquidez; 2) un mayor apetito por activos y una toma de riesgos cada vez mayores por parte de los inversionistas; 3)
una laxa regulacion y supervision del sistema financiero, sustentada en |a falsa premisa de la autorregulacion del sector y
5) la capacidad limitada de los organismos financieros internacionales de velar de manera efectiva por la salud del sistema
financiero mundial.

Ademas, el Titular del Ejecutivo Federal subrayd que la crisis no se origind en los paises en desarrollo; por el contrario, el
dinamismo que ha tenido la economia global pudo sostenerse gracias a la vitalidad de las economias emergentes. En este
contexto, el Presidente Calderdn presentd algunas propuestas para enfrentar la crisis:

1. Contener de manera coordinada la crisis financiera. Las naciones desarrolladas, principalmente, debian acelerar

?Ver Declaracién de Lideres del G20 de la Cumbre de Washington en anexo 4.4
4 Ver discurso en anexo 4.1
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los procesos y las medidas puestas en marcha para estabilizar sus mercados financieros y evitar que sus politicas
financieras danaran a otras economias.

2. Adoptar politicas anticiclicas de manera coordinada para resolver las necesidades técnicas y reactivar la economia.

3. Reformar las instituciones financieras nacionales e internacionales; la premisa era que los 6rganos de gobierno
debian reconocer la creciente importancia de las naciones emergentes en la economia global.

4. Prevenir una nueva era de proteccionismo. Era indispensable impulsar la conclusién de las negociaciones de la
Ronda de Doha.

El Presidente Calderdn explico las principales acciones que México estaba llevando a cabo para promover el crecimiento
econémico interno y mitigar los efectos de la crisis internacional. Entre éstos destacan: 1) la utilizacion de todos los
instrumentos disponibles con que cuenta el Gobierno mexicano para ejecutar politicas contraciclicas, por lo menos en
los ambitos fiscal y financiero; 2) la utilizacién de la Banca de Desarrollo para compensar la reduccion de los fondos
externos disponibles para la economia, proporcionando la suficiente liquidez al sistema financiero y a las empresas que
lo han requerido; 3) el fortalecimiento del gasto puUblico, en especial en proyectos de infraestructura, asi como la red de
proteccion y seguridad social para cuidar que el ingreso de las familias que menos tienen no se deteriore y evitar que con
la crisis crezca la pobreza; 4) se han mantenido finanzas publicas saludables v el equilibrio macroecondmico, gracias a las
reformas del sistema de pensiones de los servidores publicos y en materia hacendaria.

\/11.2.2.2 CUMBRE DE LONDRES, 2009

La celebracidn de la segunda Cumbre del G20 en Londres, Reino Unido (2 de abril de 2009), tuvo como objetivos
principales la revision de la implementacion de los acuerdos de la Cumbre de Washington en los siguientes rubros:

® Articular acciones coordinadas para reactivar la economia mundial: estimular el crecimiento y el empleo.

® Reformar y mejorar los sectores y los sistemas financieros: presentar avances respecto del Plan de Accidn
alcanzado en la Cumbre de Washington para construir mejores sistemas financieros.

*  Acordar principios comunes para reformar las instituciones financieras internacionales (IFI): Fondo Monetario
Internacional, Foro de Estabilidad Financiera y Banco Mundial.

Los objetivos de la participacidn de México en la segunda Cumbre del G20 fueron: 1) promover la coordinacién de los
paises desarrollados, las naciones emergentes y los organismos financieros multilaterales para enfrentar la crisis economica
y financiera actual y 2) formular propuestas concretas para la reconstruccién del orden financiero internacional.

Al efecto, México promovié los siguientes puntos especificos:

1. Activar politicas fiscales y monetarias contraciclicas en los paises participantes de manera coordinada e inmediata,
a fin de impulsar una recuperacion econémica mas acelerada.

2. Impulsar que los paises que anunciaron medidas para sanear y reestructurar sus sistemas financieros las pusieran
en marcha de una manera mas expedita, con el fin de restaurar la confianza en los sistemas financieros vy
posicionarlos nuevamente como instrumentos generadores de desarrollo.

3. Fortalecer las instituciones financieras internacionales, por medio, de:

® Un significativo aumento del capital de organismos como el FMI y el Banco Mundial y la reforma de su
gobernanza, incrementando la voz y la participacion de los paises emergentes y en desarrollo en la toma de
decisiones.

® Laimplementacion de nuevos instrumentos de financiamiento dirigidos a paises emergentes y en desarrollo.

4. Mejorar los esquemas de regulacion y supervision de mercados, productos e instituciones financieras y fortalecer
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los esquemas de cooperacion internacional en esta materia.
Promover una recuperacion global verde. México propuso establecer un “Fondo Verde”.

Evitar que la crisis frenara el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo del Milenio, particularmente en los
paises mas pobres.

Renovar el compromiso que los Lideres del G20 adquirieron en la Cumbre de Washington de evitar cualquier
medida proteccionista.

La Cumbre del G20 en Londres fue muy positiva, pues entre los Lideres lograron establecer multiples compromisos en
beneficio de la estabilidad econémica mundial,*® entre ellos:

Apoyos monetarios para las instituciones financieras internacionales (FMI'y BM), del orden de los 1.1 billones
de ddlares (en inglés: 1.1 trillion) para efectos de apoyo a la recuperacién econémica global.

La movilizacién coordinada de 5 billones de ddlares (en inglés: 5 trillion) en estimulos fiscales en los dos afios
subsecuentes para evitar una caida estrepitosa de la demanda global.

La creacién del Consejo de Estabilidad Financiera (Financial Stability Board, FSB) como sucesor del Foro de
Estabilidad Econdémica, como ente responsable de supervisar los cambios necesarios en la regulacion financiera
y bancaria para prevenir nuevas crisis en el futuro y su membresia se amplié a todo el G20.*°

Se obtuvo el compromiso de concluir con la Ronda Doha del sistema multilateral de comercio a favor de la ayuda
a los paises menos desarrollados.

El FMI anuncio la creacion de una Linea de Crédito Flexible, ofrecida a México, sin condicionalidad alguna, en
reconocimiento de su solidez macroeconémica y su buena implementacion de politica econdmica.'’

\/11.2.2.3 CUMBRE DE PITTSBURGH, 2009

La Cumbre (24-25 de septiembre de 2009) tuvo el objetivo de dar seguimiento a los acuerdos de las Cumbres de
Lideres del G20 en Washington D.C. y Londres, respectivamente. Entre los resultados principales de la Cumbre de
Pittsburgh figuran los siguientes:*®

Lainstitucionalizacion del G20 a nivel de Lideres como el primer foro para la cooperacion econémica internacional.

Fomentar la recuperacion de la economia global: se revisaron los resultados de las medidas instrumentadas
a partir de las Cumbres anteriores y se reconocio que, desde la Cumbre de Londres el G20, logré estabilizar
el sistema financiero internacional y detuvo la contraccion de la produccidn al tiempo que evitd la pérdida
alrededor de 7 a 11 millones de empleos en todo el mundo.

Se adopto el Marco para el Crecimiento Vigoroso, Sustentable y Equilibrado: se trata del principal instrumento
para fomentar un proceso de cooperacion econdmica entre los paises, con el fin de asegurar que las politicas
posteriores a la crisis eviten riesgosos desequilibrios globales que obstruyan el crecimiento econémico de largo
plazo. Esta fue la primera vez en que un grupo tan amplio de paises desarrollados y en desarrollo trabajaron
coordinadamente para analizar planes econdmicos.

Los Lideres consintieron en avanzar regulaciones de mercado mas solidas: tras el despliegue de importantes
esfuerzos de los Lideres para fortalecer estandares de capitalizacion y practicas de compensacion para
las companias financieras que contaron con apoyo gubernamental, el G20 acordd reforzar los estandares
internacionales de capital y compensacion para erradicar el nivel de riesgo que dio origen a la crisis financiera.

Los Lideres consintieron eliminar subsidios a los combustibles fésiles y aumentar la transparencia del mercado

> \er el Plan para la Recuperacion y la Reforma en el anexo 5.1.

6 Ver la declaracion sobre el Fortalecimiento del Sistema Financiero Internacional en el anexo 5.2.

" \er la declaracion sobre aportacién de recursos a través de la IFls, en el anexo 5.3.

18 \/er la declaracién de Lideres de la Cumbre de Pittsburgh, anexo 6.1.
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energético: especificamente, los Lideres, de manera coordinada con los representantes de las mayores companias
productoras de energia, se comprometieron a eliminar los subsidios en un marco de mediano plazo y con el
debido cuidado para los sectores mas vulnerables.

® Modernizacion de la infraestructura para la cooperacién econémica internacional: los Lideres se comprometieron
a poner al G20 en el centro de los esfuerzos para lograr la reforma de las instituciones financieras internacionales.
Como parte de este impulso, los Lideres acordaron transferir 5% de las cuotas de paises sobrerrepresentados en
el Fondo Monetario Internacional hacia paises en desarrollo, con el objetivo de permitirles una participacion mas
consistente con sus necesidades y peso en el escenario econémico internacional.

Entre las principales posiciones y contribuciones de México durante la participacion en la Cumbre G20 en Pittsburgh
destacaron:*

® ElPresidente Calderdn coloco el tema del cambio climatico como un elemento central de la Cumbre de Pittsburgh.
Se explico la propuesta mexicana del Fondo Verde, el cual fue recibido con beneplacito. También se reconocid
la responsabilidad compartida de todos en el financiamiento de los problemas que genera el cambio climatico en
los ambitos de la mitigacion, adaptacion y el cambio tecnoldgico.

® El Presidente Calderdn trabajé de manera destacada en la capitalizacion de los Bancos de Desarrollo, sobre
todo del Banco Mundial, y muy en particular del BID, el banco regional del continente americano y principal
prestamista del hemisferio. Se generd en la Cumbre un impulso importante para su posterior capitalizacion.

® Respecto al Fondo Monetario Internacional, se impulsé la iniciativa de aumentar su capacidad de préstamos y la
flexibilizacion de su operacion con los paises en desarrollo por medio de una linea de crédito flexible.

® Sediscutio muy ampliamente el tema del empleo. Todos los paises hicieron énfasis en que las politicas econdmicas
estaran orientadas a generar mas empleos.

En esta Cumbre se vislumbraron temas y medidas de cooperacion mucho mas especificos que en la anterior Cumbre de
Londres para consolidar la recuperacion.

\/11.2.2.4 CUMBRE DE TORONTO, 2010

La Cumbre de Toronto (26-27 de junio de 2010) tuvo lugar en un contexto de fragil recuperacién, misma que se vio
afectada por olas de inestabilidad en los mercados financieros de Europa y los altos niveles de déficit y deuda acumulada
en algunas economias desarrolladas a principios de junio de 2010. La complejidad del entorno de la Cumbre aumentd a
causa de los diferentes puntos de vista sobre las opciones de politica entre los paises para asegurar la recuperacion en el
mediano plazo.

Los temas que mayor atencion despertaron fueron la implementacion de las estrategias de salida a los estimulos
econdmicos para enfrentar la crisis, el momento oportuno para llevarlas a cabo y la adopcion de un impuesto a los bancos
para asegurar que no se repita otra crisis financiera. A este respecto, los Lideres subrayaron la importancia de enviar
un fuerte mensaje sobre la consolidacion fiscal y propusieron objetivos especificos para reducir el déficit a la mitad y
estabilizar la deuda en un plazo relativamente corto.

En razdn de la significativa variedad de circunstancias nacionales en los diversos asuntos de competencia del G20, los
Lideres acordaron que no existen soluciones Unicas para hacer frente a la compleja situacién econémica actual, por lo que
se acordo privilegiar la coordinacion de politicas sobre la uniformidad.”

El “Marco para el Crecimiento Vigoroso, Sustentable y Equilibrado” fue ratificado como el principal instrumento del

% Ver el Informe presentado al Congreso mexicano sobre la participacion del Presidente Calderdn en la Cumbre de Pittsburg en anexo 6.
“9 Ver Declaracion de Lideres de la Cumbre de Toronto en anexo 7.1.

20



G20 para alcanzar los objetivos comunes y evaluar la armonizacion de las acciones de politica de los miembros. En
Toronto se definié con mayor precision el conjunto de politicas que los paises deben adoptar de manera diferenciada,
pero coordinada, para asegurar un escenario economico global mas prospero en el mediano plazo. Entre estas medidas se
destacan la necesidad de acelerar el paso en temas como la reduccion del desequilibrio presupuestario, especialmente en
las economias con los niveles mas altos de déficit, fomentar la estabilidad del sistema financiero e impulsar la demanda
interna.

Por otra parte, los Lideres se comprometieron a seguir avanzando en el fortalecimiento vy la reforma del sistema financiero
internacional, con base en una agenda de cuatro pilares: un marco regulatorio solido, que provea, particularmente, nuevas
reglas de liquidez y de calidad del capital; una supervision mas efectiva y nuevas reglas de vigilancia; la creacion de reglas
para la solucion de crisis en instituciones de importancia sistémica y un proceso transparente y efectivo de evaluacion
mutua.

En cuanto a la modernizacion de las instituciones financieras internacionales, los Lideres del G20 se comprometieron
a seguir apoyando la capitalizacion de los bancos multilaterales de desarrollo, para que éstos cuenten con mejores
instrumentos para impulsar la recuperacion en los paises emergentes y en desarrollo. Asimismo, acordaron acelerar Ia
revision de cuotas y de participacion de los paises en desarrollo en el Fondo Monetario Internacional, con el fin de
concluirla antes de la proxima Cumbre del G20 en Sell el mes de noviembre de 2010.

Por lo que se refiere al comercio internacional, los Lideres se comprometieron a llevar la Ronda de Doha a buen término lo
mas pronto posible, asi como a mantener sus mercados abiertos y no imponer nuevas barreras al comercio y la inversion
hasta 2013.

Ademas, los Lideres reafirmaron su compromiso con el crecimiento global sustentable. Se comprometieron también
a involucrarse en las negociaciones sobre cambio climatico en el marco de la Organizacion de Naciones Unidas, con
base en el principio de responsabilidades comunes, pero diferenciadas, y capacidades respectivas, ademas de anunciar
su determinacion de alcanzar un resultado exitoso en la 16° Conferencia de Naciones Unidas sobre Cambio Climatico
(COP16), a celebrarse ese afio en Cancuin.

Sobre el tema del desarrollo, los Lideres convinieron en que la reduccion de la brecha econdmica entre los paises vy
la reduccion de la pobreza son fundamentales para alcanzar los objetivos mas amplios del G20, relacionados con un
crecimiento mas fuerte, sustentable y balanceado. Por ello, acordaron establecer un grupo de trabajo sobre el tema,
encargado de integrar una agenda de desarrollo y planes de accion multianuales para dirigir los esfuerzos del G20 sobre
el tema. En materia de corrupcidn, los Lideres acordaron crear un grupo de trabajo que presentaria sus recomendaciones
en la Cumbre del G20 en Sedl.

Entre las principales posiciones y contribuciones de México durante la participacion en la Cumbre G20 en Pittsburgh
destacaron:

® Promover acciones que permitieran consolidar la recuperacion econdmica mundial.

® Avanzar en las reformas de las instituciones financieras internacionales v la regulacion del sistema financiero
internacional.

® Impulsarla coordinacion de acciones v la elaboracion de principios en favor de la instrumentacion del Marco para
el Crecimiento Vigoroso, Sustentable y Equilibrado acordado en la Cumbre de Pittsburgh.
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Durante sus participaciones,”" el Presidente Felipe Calderén Hinojosa refrendé el compromiso de nuestro pais a favor
de la cooperacion en el marco del G20, para consolidar una plena recuperacién vy la creacién de empleos, con particular
atencion a los grupos en situacion de desventaja. En un contexto caracterizado por una incipiente recuperacion no
exenta de riesgos, México destaco la necesidad de moderar los desequilibrios fiscales, pues éstos constituyen uno de
los mayores obstaculos al desarrollo econdmico en el futuro. En ese sentido, subrayo la necesidad de que los paises
desarrollados emprendan planes de consolidacion fiscal compatibles con el crecimiento.

En la sesion sobre |a reforma del sistema financiero global, México conmind a evitar presiones para introducir elementos
de regulacion que puedan encarecer el acceso al crédito, como requerimientos de capital demasiado estrictos.
Adicionalmente, Meéxico respaldo los esfuerzos realizados por el Comité de Basilea de Supervision Bancaria y de la Junta
de Estabilidad Financiera para crear un paquete de reformas regulatorias que aseguren estandares de capital.

En materia de desarrollo, México apoyo firmemente |a creacion de un grupo de trabajo sobre el tema, considerando que
el objetivo Ultimo del G20 debe ser promover el desarrollo sustentable a escala global. Ademas, México sefald que este
Grupo deberia coadyuvar al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo del Milenio.

Como un reconocimiento al trabajo vy liderazgo de México en este foro, se acordd que nuestro pais encabezara el G20 y
fuera sede de la Cumbre en 2012.

V11.2.2.5 CUMBRE DE SEUL, 2010

Esta fue la primera Cumbre en un pais emergente (11-12 de noviembre de 2010). La Cumbre tuvo lugar en el contexto
de una recuperacion econémica en marcha, pero que enfrentaba multiples riesgos y tensiones en el ambito de la politica
monetaria entre algunos paises. La lentitud y debilidad de la recuperacion en determinados paises y regiones produjeron
incentivos para realizar devaluaciones competitivas y proteccionismo cambiario, acciones contrarias a los compromisos
del G20. Por ello, la Cumbre de Lideres en Selil fue decisiva para alcanzar nuevos acuerdos para continuar la coordinacion
de politicas macroecondmicas y el cumplimiento de compromisos anteriores.

La Cumbre tuvo como principales objetivos la discusion sobre el estado actual de la economia mundial y la adopcién de
medidas necesarias para reducir la volatilidad de los mercados vy lograr un crecimiento econdmico vigoroso, sustentable
y equilibrado. Esto por medio de la articulacion de politicas macroecondmicas destinadas a consolidar la recuperacion,
abatir los altos niveles de desempleo en el mundo y promover reformas estructurales que contribuyan a expandir Ia
demanda global e incentivar la creacion de empleos.

Los Lideres acordaron poner en marcha el Plan de Accién de Sedl. Sus objetivos fueron: 1) garantizar la cooperacion
macroeconémica, 2) llevar a cabo politicas concretas tomando en cuenta los compromisos v la situacién de cada
miembro y 3) alcanzar un crecimiento fuerte, sustentable y equilibrado a nivel global. Con este fin, los miembros del G20
se comprometieron a implementar acciones en cinco niveles: reformas financieras, reformas estructurales, politica fiscal,
politica monetaria, cambiaria y de desarrollo del comercio.

El Plan de Accion de Sell establecio una serie de responsabilidades comunes, pero diferenciadas, para cada pais
encaminadas a la promocion del Crecimiento Vigoroso, Sustentable y Equilibrado. En el marco de crecientes tensiones
cambiarias entre las principales economias emergentes y desarrolladas, se acordo el desarrollo de una serie de lineamientos
indicativos para su correccion. Adicionalmente, en Sell los Lideres acordaron reformas integrales en materia de cuotas y
gobernanza del Fondo Monetario Internacional (se alcanzé un incremento de 6% en la cuota de representacion de paises
en desarrollo, a concretarse en 2012).

% Ver el Informe presentado al Congreso mexicano sobre la participacion del Presidente Calderén en la Cumbre de Toronto en anexo 7.

22



Los paises en desarrollo tuvieron una notable incidencia en la agenda vy los resultados de esta Cumbre, pues ademas
de lo ya mencionado se establecid el Plan de Accién Multianual sobre Desarrollo para contribuir al cumplimiento de
los Objetivos de Desarrollo del Milenio, asi como el Plan Anticorrupcion del G20 vy el desarrollo de redes de seguridad
financiera internacional. Aunado a esto, los Lideres del G20 plasmaron, por primera vez, en un anexo, los diferentes
compromisos de politica a ser adoptados por cada uno de los paises miembro.

\/11.2.2.6 CUMBRE DE CANNES, 2011

Esta Cumbre (3-4 de noviembre de 2011) se llevé a cabo en un entorno econdmico global extremadamente complejo.
En Europa el aumento de la incertidumbre estuvo directamente ligado a la sostenibilidad de la deuda publica de algunas
de sus economias, con fuertes implicaciones sobre su sistema financiero, principalmente en Grecia. En la economia
estadounidense la recuperacion fue mucha mas débil de lo esperado, aunado a que el reequilibrio de la demanda publica
hacia la privada no se materializd en la forma que se esperaba. Adicionalmente, en los mercados emergentes también se
apreciaba una desaceleracién del crecimiento, mientras que la inestabilidad financiera y los riesgos de sobrecalentamiento
prevalecieron.

Ante estos retos, las discusiones de la Cumbre se concentraron en fortalecer la recuperacion econémica global, la creacion
de empleos vy la estabilidad financiera. La Declaracion de Lideres de Cannes reiterd el compromiso para mantener la
coordinacion de politicas y acciones en cada uno de los paises miembros del G20 con miras a restablecer la confianza
y el crecimiento.”” Asimismo, en ella de destacd el compromiso de las economias avanzadas para adoptar politicas que
contribuyan a la recuperacion de la confianza, especificamente la consolidacion fiscal.

En el caso de la Eurozona, se dio la bienvenida a las decisiones de la Cumbre de Lideres de la Unién Europea del 26
de octubre de 2011, fecha en que se establecieron medidas para restablecer la sostenibilidad de la deuda de Grecia,
fortalecer los bancos europeos vy erigir barreras para evitar el contagio. Adicionalmente, la declaracion reiterd que los
paises con finanzas publicas sélidas se comprometian a emprender medidas para apoyar la demanda interna en caso de
que la situacién econdmica empeore.

De forma paralela a la Declaracion Final, los Lideres adoptaron el Plan de Accion de Cannes para el Crecimiento v el
Empleo, una serie de politicas especificas para hacer frente a la vulnerabilidad econémica en el corto plazo y fortalecer las
bases para el crecimiento econdmico en el mediano plazo.

La participacion del Presidente Felipe Calderdn tuvo como objetivos primordiales fortalecer la imagen de México como
un pais comprometido con la bisqueda de soluciones a los principales retos de la agenda internacional. También se busco
promover una mayor coordinacion de las politicas econdmicas y financieras entre los paises del G20 para enfrentar la
creciente tension suscitada por la crisis de la deuda soberana en Europa y desequilibrios en otros paises.

En sus intervenciones, el Presidente Felipe Calderon Hinojosa se refirid a los desafios que planteaba la crisis de la
Eurozona, subrayando el imperativo de actuar de inmediato para resolver el problema de Grecia y evitar el contagio.
Exhorto a los Lideres a tomar acciones para resguardar a las grandes economias, como Espana e Italia, que enfrentaban
problemas de liquidez y de confianza. Planted ante sus pares la pertinencia de las propuestas que plantean que el Banco
Central Europeo asumiera un papel mas importante para restaurar la liquidez de las economias europeas en dificultades.

Igualmente, el Presidente intercambid puntos de vista sobre la reforma del sistema monetario internacional, reiterando el
apoyo de México a las medidas acordadas para fortalecer el Fondo Monetario Internacional. Entre estas medidas subrayd
el impulso de una mejor capacidad de vigilancia, tanto bilateral como muiltilateral, y el fortalecimiento de la participacion
de las economias emergentes en la toma de decisiones de este organismo.

22\/er Declaracién de Lideres de la Cumbre de Cannes, anexo 9.
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El Presidente se refirié al estancamiento de las negociaciones de la Ronda de Doha e hizo un llamado a la afirmacion de
voluntad politica para avanzar en las negociaciones. En particular, el Presidente se pronuncid en favor de la adaptacion
de medidas para evitar el proteccionismo comercial y financiero, asi como para mantener tipos de cambio flexibles y no
artificialmente manipulados.

Sobre el tema de gobernanza global y el G20, el mandatario mexicano expreso6 su reconocimiento a la labor del Primer
Ministro David Cameron y su equipo por el informe que sobre ese tema presentaron. El Presidente de México se
comprometio a apovyar las propuestas y recomendaciones para fortalecer el papel del G20 en la gobernanza economica
y financiera internacional, mejorar su eficiencia, coherencia y transparencia y optimizar su relacion con otros organismos
e instituciones multilaterales.

Por ultimo, el Presidente de los Estados Unidos Mexicanos expreso que para nuestro pais era un enorme reconocimiento
presidir la VIl Cumbre de Lideres del G20 en 2012.

V/11.2.3 EVALUACION DE LA PARTICIPACION DE MEXICO EN EL G20 (2008-2011)

La participacion de México en el G20 ha sido muy valiosa y positiva. México participo activamente en el proceso de
consolidacion del G20 como principal foro de concertacidn entre paises desarrollados y en desarrollo. Ademas, el G20
nos brindd la oportunidad para profundizar la interaccion de México con paises que tienen especial importancia para
nuestra politica exterior, ya fuera por ser nuestros principales socios comerciales, por ser fuentes de inversion extranjera
0 porque mantenemos posiciones comunes en foros internacionales. Como estrategia general, México aprovechd su
condicion de pais puente entre regiones, tomando en cuenta su posicion geopolitica y geoestratégica entre América del
Norte, América Central y América del Sur; como pais del Atlantico v el Pacifico, y por sus lazos histdricos con Europa.
Aunado a lo anterior, México actlio para acercar posiciones entre paises desarrollados (miembros de la OCDE) vy paises
en desarrollo, con quienes comparte preocupaciones ligadas al crecimiento econémico, la seguridad alimentaria, la lucha
contra la pobreza, el cambio climatico, el comercio internacional y las reformas a las organizaciones de la gobernanza
global, entre muchos otros.

Asi, México tuvo la interlocucion y las caracteristicas para ser un facilitador natural en las negociaciones internacionales,
y acercar posiciones sobre los apremiantes desafios econdmicos y financieros que aun se enfrentan.

\/11.3 PRESIDENCIA MEXICANA DEL G20

V/I11.3.1 INTRODUCCION A LA PRESIDENCIA MEXICANA DEL G20

México busco que por medio del establecimiento temprano de las prioridades de nuestra Presidencia, el Grupo contara
con una base sélida para iniciar una discusion fértil y productiva en el proceso preparatorio hacia la Cumbre, orientandolo
hacia la bisqueda de acuerdos y compromisos especificos. Las prioridades establecidas por la Presidencia mexicana
reflejaron a la vez la continuidad en los trabajos de los diferentes canales del Grupo en Presidencias anteriores, asi como
la atencion a nuevos retos para la coordinacion de politicas impuestas por el panorama econémico mundial en 2012.

A continuacion se presenta una breve descripcion de la estructura tematica y organizacional, asi como del contexto
internacional en el que México asumio la Presidencia del G20, los objetivos de la Presidencia en dicho entorno, vy los
principales resultados alcanzados a lo largo del proceso. Se presentara también un balance del ejercicio del dialogo
ampliado de la Presidencia mexicana, incluyendo las actividades con paises no miembros, organizaciones internacionales,
el sector privado, la sociedad civil, academia, los think tanks y las ONG.
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VI11.3.2 ESTRUCTURA Y COMPETENCIAS DE SHERPAS Y MINISTROS DE FINANZAS

Por ser el G20 un mecanismo de concertacion informal sin una estructura administrativa ni sede propia, éste funciona
sobre una compleja red de dialogo y comunicacion entre diferentes instancias y niveles de gobierno de los 19 paises
miembros v la Unidon Europea, ademas de los paises invitados. Desde luego, la maxima autoridad en el proceso son los
Lideres, quienes durante las Cumbres proveen el capital politico e impulso a las negociaciones. Cabe sefalar que el G20
organiza su agenda en dos canales: el canal de finanzas, que en México es encabezado por la Secretaria de Hacienda y
Crédito Piblico (SHCP), y el canal de Sherpas, responsabilidad de la Secretarfa de Relaciones Exteriores (SRE).

Los Sherpas son el cuerpo colectivo de toma de decisiones para la planificacion y supervision del proceso preparatorio
de la agenda sustantiva del Grupo; proporcionan orientacion politica, acuerdan los principios rectores y las practicas de
trabajo, y son responsables de la resolucion de cuestiones institucionales y de la negociacion de la declaracion final de
los Lideres. En tanto representantes personales de los Lideres, los Sherpas son el drgano encargado de la preparacion de
la Cumbre. La Subsecretaria de Relaciones Exteriores, Emb. Lourdes Aranda Bezaury, ha sido la Sherpa de México desde
2008.

En estrecha colaboracion con la oficina de la Presidencia de la Republica y con la SHCP, la SRE se encargd de realizar la
planeacion estratégica del proceso preparatorio y de la Cumbre; ademas, la cancillerfa coordiné las aportaciones de otras
dependencias que participaron en el proceso en temas como combate a la corrupcion, desarrollo, energia, seguridad
alimentaria, crecimiento verde, empleo y turismo.

Cada uno de estos canales llevo a cabo reuniones ministeriales, viceministeriales, de Grupos de Trabajo y expertos con |a
finalidad de preparar las negociaciones rumbo a la Cumbre de Lideres.
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V/I11.3.3 EL PAPEL DEL G20 EN EL CONTEXTO ECONOMICO GLOBAL DE 2012 Y PRIORIDADES DE LA PRESIDENCIA
MEXICANAZ®

Cuando México asumio la Presidencia del G20, prevalecian los desequilibrios fiscales y financieros que fueron agravados
por la crisis global de 2008-2009 vy, en algunos casos, agudizados por las propias respuestas a la crisis. Esta situacion
tuvo fuertes implicaciones sobre las perspectivas del crecimiento sustentable y la creacion de empleos a nivel global.
Por solo mencionar los principales aspectos del problema, la desaceleracion economica en la Eurozona amenazaba los
esfuerzos para avanzar hacia el equilibrio fiscal en la region, mientras que el sector bancario enfrentaba fuertes presiones
derivadas de los altos niveles de endeudamiento soberano, lo que eventualmente resulto en un episodio de alta volatilidad
en los mercados financieros globales.

La mejoria relativa en el desempefio econémico de Estados Unidos se tradujo en expectativas de crecimiento moderado
para 2012, pero sujeto a la evolucidn de algunos problemas estructurales como la debilidad en los mercados laboral
e hipotecario. Aunado a lo anterior, prevalecia la incertidumbre sobre los limites del sistema politico para alcanzar el
consenso hacia un ajuste fiscal que asegurara la sustentabilidad de las finanzas publicas en el mediano plazo. Finalmente,
la estrecha relacidn entre las economias de Estados Unidos y Europa, en particular los vinculos entre sus sistemas
financieros, implicaban importantes riesgos para una recuperacion global sostenida.

Los desequilibrios externos también prevalecian: en diversos paises con superavits considerables de cuenta corriente,
el crecimiento mantenia una importante dependencia de las exportaciones, por lo que se necesitaba avanzar en el
compromiso de estimular la demanda interna. Por Ultimo, también se presentaban senales de desaceleracion en los
mercados emergentes, principalmente en la produccion industrial y las exportaciones. A este respecto, los principales
indicadores econémicos apuntaban hacia una economia global mas débil en los meses subsecuentes.

En adicion a estos retos econdmico-financieros, los paises del G20 enfrentaban presiones crecientes desde otros ambitos,
como la seguridad alimentaria y el crecimiento verde, por lo que México decidio atender los problemas derivados de estos
retos globales.

Ante este complejo panorama, los miembros del G20 reconocian la importancia de la coordinacion internacional de
politicas para prevenir nuevas crisis y México estaba decidido a aprovechar la oportunidad de su Presidencia para impulsar
discusiones utiles y enriquecedoras para hacer frente a la situacion. En esta tarea, era imperativo reconocer las diferencias
de enfoque vy preferencias de politicas entre los diferentes paises para poder trabajar en acercar posiciones v facilitar el
consenso y acuerdos concretos.

Desde su creacion a nivel de Lideres, el G20 ha jugado un papel importante en la resolucion de crisis y se convirtié en un
punto focal en la definicion y orientacion de politicas que mas alla de las crisis contribuyera a establecer las bases para
el crecimiento vigoroso, sustentable y equilibrado a través del tiempo. Desde el inicio de su mandato, México trabajo
para afianzar esta funcion del grupo y redoblar los esfuerzos para asegurar que el G20 mantuviera su caracter como el
primer foro para la cooperacion econdmica internacional. La materializacion de este proposito exigia la capacidad para
crear soluciones técnicas, pero sobre todo, de la creatividad para reanudar el compromiso politico, mantener un dialogo
franco vy abierto hacia la diversidad de enfoques y opiniones. Es en este contexto que el Presidente de los Estados Unidos
Mexicanos presento las prioridades de nuestro pais para la Presidencia del G20 en 2012:

“? Para una descripcion mas detallada sobre el entorno v las prioridades de la Presidencia Mexicana, consultar el documento de discusidn de la Presidencia

Mexicana del G20 “Discussion paper Mexico's Presidency of the G-20", de enero, 2012, disponible en el anexo nimero 10.
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1 La estabilizacion econdémica y reformas estructurales para el crecimiento y el empleo

Cuando la gravedad de la crisis dio lugar a la primera Cumbre del G20 en Washington, México favorecio la adopcidn
de politicas anticiclicas como el primer frente de contencién. No obstante, México también subrayd la necesidad
de emprender planes para avanzar hacia el equilibrio fiscal compatibles con el crecimiento, pues ello representaba
una condicion para el desarrollo econdomico en el futuro. Asimismo, nuestro pais afirmé su compromiso en favor
del Marco para el Crecimiento Vigoroso, Sostenible Sustentable y Equilibrado lanzado en la Cumbre de Pittsburgh
como el principal instrumento para consolidar una plena recuperacion y la creacion de empleos.

En el contexto de una recuperacion postcrisis muy heterogénea entre paises y regiones e insuficiente para la
creacion de nuevos empleos, Viéxico pugnd por una solucion de fondo mediante politicas macroeconomicas mas
responsables, libres de la manipulacion de variables como el tipo de cambio v las tasas de interés. Si bien nuestro
pais reconocid que el establecimiento del Marco para el Crecimiento Vigoroso Sustentable y Equilibrado era en si
un avance, pues represento un esfuerzo que trascendia la cooperacion de crisis, existia un largo trecho que recorrer
para corregir los desequilibrios globales.

Por lo anterior, cuando México asumio la Presidencia del G20, el clima prevaleciente de volatilidad econémica y
financiera requeria de medidas urgentes para fortalecer el crecimiento econdmico y crear empleos de calidad. Un
prerrequisito para el restablecimiento del crecimiento era la recuperacion de la confianza del sector privado. Al
mismo tiempo, esto debia complementarse con reformas estructurales que sentaran las bases para el crecimiento
sostenido vy la creacion de empleos en el mediano vy largo plazo.

2. El fortalecimiento de los sistemas financieros y fomento de la inclusion financiera para impulsar el crecimiento
econdmico

Desde la primera Cumbre del G20 en Washington, el Gobierno mexicano propuso una revision detallada de
las fallas en la regulacion de los sistemas financieros que contribuyeron a la crisis de 2008, tanto en paises
desarrollados como emergentes, haciendo notar el problema que hacia surgir la exclusion de los paises emergentes
en los principales foros de discusion de politicas del sector.”* Consistentemente, Viéxico respaldd los esfuerzos
realizados por el Comité de Basilea de Supervision Bancaria y del Consejo de Estabilidad Financiera en la creacidn
de los nuevos estandares y reglas para mitigar el riesgo en el sector, asi como en la necesidad de fortalecer
la coordinacion internacional entre supervisores y su alcance sobre las entidades financieras, instrumentos y
mercados que conlleven riesgos sistémicos. En esta tarea, México veld porque el G20 evitara introducir elementos
de regulacion que encarecieran el acceso al crédito, como requerimientos de capital demasiado estrictos.

Los recurrentes episodios de inestabilidad financiera suscitados desde 2008 pusieron en evidencia que la
implementacion de la reformas a la regulacion financiera debfa continuar. Si bien al momento del inicio de la
Presidencia mexicana se habia avanzado sustantivamente en la definicién de nuevas politicas y regulaciones
para el sector bancario, tenia que acelerarse la implementacion en las diferentes jurisdicciones para actualizar el
marco regulatorio y capitalizar las lecciones derivadas de la crisis. Todo esto debia hacerse sin descuidar el tema
de la inclusién financiera para brindar acceso a sectores tradicionalmente marginados vy asi impulsar el crecimiento
economico.

3. Mejorar la arquitectura financiera internacional en una economia global interconectada

Alo largo de su participacion en el G20 a nivel de Lideres, México apoyo activamente la reforma de las principales
instituciones financieras internacionales, de tal forma que paises emergentes, como el nuestro, participaran de
forma mas equilibraday acorde con su peso en la construccion de soluciones a los retos econdmicos internacionales.
Con ese objetivo, México apoyo los aumentos del capital del Fondo Monetario Internacional y del Banco Mundial,
ademas de impulsar la reforma para incrementar la voz de los paises en desarrollo en la toma de decisiones, pues
ésta permitiria a los paises emergentes, como el nuestro, tener una mayor participacion en los 6rganos de gobierno
de ese organismo, ademas de fortalecer sustantivamente la asistencia que podria brindarnos en caso de enfrentar

“4 Ver informe al Congreso Cumbre de Washington, anexo 4.
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circunstancias complejas.

Es por ello que, al asumir la Presidencia del Grupo, México impulsé la reforma vy el fortalecimiento de las
instituciones financieras internacionales como una manera de enfrentar la inestabilidad. Adicionalmente, era
necesario trabajar en el fortalecimiento de la capacidad de vigilancia de la estabilidad financiera del FMI, tomando
en cuenta las propuestas de este organismo para integrar un nuevo marco de vigilancia tanto en el ambito bilateral
como multilateral.

Promover la seguridad alimentaria y discutir el tema de la volatilidad del precio de las materias primas

Las fluctuaciones en los precios de las materias primas de los tltimos anos afectaban a los segmentos mas pobres
de la poblacion en todo el mundo, quienes gastan mas de la mitad de sus ingresos en alimentos. Es por esa razén
que México se dio a la tarea de trabajar para asegurar el cumplimiento de compromisos establecidos previamente
en materia de innovacion, transferencia de tecnologia, investigacion y desarrollo; promocion de la inversion;
fomento de la sustentabilidad y el uso de instrumentos para la administracion, reduccion y prevencion de riesgos
financieros, climaticos y sanitarios.

Alentar el desarrollo sustentable incluyendo una agenda de infraestructura, eficiencia energética, impulso al
crecimiento verde y financiamiento para enfrentar el cambio climatico

La Presidencia mexicana aspird a trabajar en la identificacion de entregables especificos, mas que en una discusion
conceptual, que complementara el trabajo de otras organizaciones y procesos internacionales como Rio+20 vy la
Conferencia Marco de Naciones Unidas sobre Cambio Climatico (UNFCCC).

Algunos de los entregables pendientes que se identificaron desde una fase muy temprana del proceso fueron la
elaboracion de un documento con una gama de propuestas innovadoras para que los paises del G20 integraran
politicas de desarrollo sustentable en la agenda de reforma estructural, adaptadas a las condiciones de cada pais y
la integracion de criterios de sustentabilidad en la agenda de desarrollo del G20, entre otros.



Las cinco prioridades de trabajo arriba enunciadas se reflejaron en la divisidn organizacional del Grupo de Ia

siguiente manera:
Como se detalla en el diagrama, en el canal de finanzas tuvieron lugar las discusiones, preparacion de documentos
de trabajo y eventos relacionados con la promocién de la estabilidad econdmica vy las reformas estructurales para el
crecimiento v el empleo, principalmente en el grupo de trabajo para el Marco para el Crecimiento Vigoroso, Sostenible
Sustentable y Equilibrado. También en este canal se discutieron los asuntos relacionados con el fortalecimiento del
sistema financiero v la inclusién financiera, en el marco del Consejo de Estabilidad Financiera (FSB) v la Asociacién
Global para la Inclusién Financiera. El trabajo relacionado con el analisis de la volatilidad de precios de los bienes primarios
(commodities) fue coordinado por el Subgrupo de trabajo de Mercados de Bienes Primarios.

Por su parte, el canal de los Sherpas se encargd de llevar a cabo las discusiones relacionadas con el comercio, la creacion de
empleos de calidad, el desarrollo sustentable, el fortalecimiento de la seguridad alimentaria, la lucha contra la corrupcion
y el turismo como fuente de crecimiento y empleos. Como ya se menciond, el crecimiento verde fue un tema transversal
a todas las prioridades de la Presidencia mexicana del G20. Ambos canales de trabajo trabajaron en la identificacion de
mecanismos innovadores para avanzar hacia el crecimiento verde.

VIl.q4 AGENDA DE LOS SHERPAS Y REUNIONES DE MINISTROS, VICEMINISTROS Y EXPERTOS

Como parte del proceso preparatorio, desde diciembre de 2011 la Presidencia mexicana del G20 celebro las siguientes
reuniones en el canal de Sherpas:

® Cuatro reuniones de Sherpas,

®  Una reunidn de Ministros de Relaciones Exteriores,
® Una reunion de Ministros de Economia y Comercio,
® Una reunion de Ministros de Trabajo y Empleo,

®*  Una reunion de Ministros de Turismo,

® Dos reuniones de Viceministros de Agricultura.

Ademas, los diferentes grupos de trabajo del G20, responsables de temas como desarrollo, energia limpia vy eficiencia
energética, empleo y anticorrupcion sostuvieron diversas reuniones con miras a perfilar los acuerdos que serfan presentados
a los Lideres en Los Cabos. A continuacion se describe el proceso preparatorio de la Cumbre de Los Cabos, con particular
atencion a las reuniones de los Sherpas, las reuniones ministeriales y viceministeriales, y los temas y grupos de trabajo y
de expertos en este canal.

V/11.4.1 REUNIONES DE SHERPAS

\/I1.4.2 REUNION INFORMAL DE SHERPAS

Esta reunién informal (13-14 de diciembre 2011, Cancin) tuvo como propésito analizar mecanismos para mejorar
el funcionamiento interno del G20 y optimizar su lugar en la gobernanza global. Su convocatoria respondié al acuerdo
alcanzado en la Cumbre de Lideres del G20 en Cannes, Francia, para formalizar la Troika de las Presidencias pasada,
presente vy futura del G20 e intensificar el proceso de didlogo ampliado con otros actores, como son paises no miembros,
organismos internacionales y |a sociedad civil. Primordialmente, los Sherpas intercambiaron ideas para organizar la agenda
de eventos preparatorios v la racionalizacion de los grupos de trabajo en el canal de Sherpas del G20.

V/11.4.3 PRIMERA REUNION DE SHERPAS
La primera reunién de Sherpas (2-3 febrero 2012, Ciudad de México) tuvo la finalidad de llevar a cabo un primer
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intercambio de ideas entre los miembros del G20 sobre las prioridades de la Presidencia mexicana en 2012, mismas que
fueron establecidas formalmente en un documento de trabajo elaborado conjuntamente por la Secretaria de Relaciones
Exteriores y la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. Este documento fue el primero de su tipo en la historia del
Grupo a nivel de Lideres y establecio objetivos, actividades y calendarios de trabajo para los diferentes grupos de trabajo,
permitiendo una discusién mas puntual y concreta entre los participantes. Los principales asuntos discutidos durante |a
reunion fueron el estado de la economia mundial y los trabajos del canal de finanzas, el comercio, la seguridad alimentaria,
el empleo vy el desarrollo.

Como parte de los acuerdos mas importantes de esta reunion, los Sherpas convinieron en la necesidad de que el
G20 se concentrara en restablecer la estabilidad y el crecimiento en vista de una situacién econdmica internacional
extremadamente compleja. Enfatizaron que la credibilidad y la confianza del G20 dependian de ello, por lo que coincidieron
en el imperativo del Grupo era mostrar liderazgo en enfrentar la crisis econémica global en general y de la Eurozona en
particular, destacando la necesidad de mantener un equilibrio entre la continuidad de los compromisos establecidos con
anterioridad v la inclusion de temas relevantes para el impulso de los Lideres.

Adicionalmente, la Presidencia mexicana presentd las tres prioridades del Grupo de Trabajo sobre Desarrollo (GTD), para
2012: la infraestructura, la seguridad alimentaria y el crecimiento verde incluyente. Se discutio el tema de crecimiento
verde incluyente como un asunto transversal en |a agenda de desarrollo, orientado hacia objetivos y acciones especificos,
mas que a una discusion conceptual, para evitar el traslape y duplicacion de actividades con otros foros. En esta reunion,
México manifesto la voluntad de colaborar con Brasil para crear una sinergia positiva y evitar duplicidades de cara a Ia
Cumbre Rio+20.

En el tema comercial, la Presidencia mexicana identifico tres vertientes para el trabajo en el tema de comercio en 2012:
1) evitar el proteccionismo, 2) la Agenda de Desarrollo de Doha y 3) el fortalecimiento del sistema multilateral de
comercio. Debido al mandato de la Cumbre de Cannes para avanzar con un enfoque novedoso en las negociaciones
sobre el sistema multilateral de comercio, la Presidencia mexicana propuso la celebracion de una reunion de Ministros de
Economia y Comercio de paises del G20, el 18 y 19 de abril, la cual tuvo un amplio respaldo.

V11.4.4 SEGUNDA REUNION DE SHERPAS

La segunda reunién de Sherpas (15-16 marzo 2012, Ciudad de México) se centrd en la discusion de los resultados
de algunas reuniones paralelas al proceso preparatorio del G20, como la reunion informal de Ministros de Relaciones
Exteriores del G20 celebrada el 19 y 20 de febrero en Los Cabos. La reunién informal de Ministros del G20 fue Ia
primera de este tipo en llevarse a cabo en el marco del Grupo vy los Sherpas reconocieron la utilidad de este ejercicio por
su contribucion a la adopcion de medidas concretas para fortalecer la gobernanza global.”

Adicionalmente, se discutieron aspectos formales del proceso preparatorio como la primera reunion de Gobernadores de
Bancos Centrales y Ministros de Finanzas, los preparativos de la reunion de Ministros de Economia y Comercio de abril y
los avances de los trabajos en materia de desarrollo, anticorrupcion, empleo v el didlogo ampliado.

En esta ocasion la Presidencia mexicana tuvo la oportunidad de exponer con mayor amplitud el enfoque de crecimiento
verde, enfatizando su orientacion hacia el impulso del crecimiento econémico. Se explicd que los trabajos estarian
orientados fundamentalmente a la identificacion de mejores practicas para ayudar a los paises en desarrollo a emprender
estrategias de crecimiento verde, de manera voluntaria, mas que iniciar una discusion filoséfica-conceptual. Se acordd que
esta iniciativa no buscaria imponer obligaciones ambientales o lineamientos prescriptivos que limitaran el crecimiento de
paises en desarrollo. La Presidencia fue enfatica al comentar que los entregables serian de beneficio para todos los paises,
y que los entregables debian reforzar el proceso de otros foros como Rio+20.

> En la secciéon VII.5 se detallan los resultados de esta reunion.
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En el tema de la lucha contra la corrupcién, se discutieron las prioridades clave de este grupo de trabajo en 2012: 1)
impulsar la transparencia, 2) avanzar en la fase de implementacién y 3) fortalecer las alianzas pUblico-privadas. Dado
el alcance de los asuntos abordados analizados por el grupo Anticorrupcion se solicitd a los Sherpas la renovacion de su
mandato mas alla de 2012. Diversos paises sefalaron su apoyo para extender el mandato del grupo mas alla del 2012,
tomando en cuenta el éxito de los trabajos a la fecha v la necesidad de avanzar en la implementacion de los acuerdos.

En el tema del empleo, la Presidencia mexicana informo a los Sherpas sobre los preparativos para la reunion de Ministros
del Trabajo y del Empleo del G20, que se celebraria el 17 y 18 de mayo. Los Sherpas dieron |a bienvenida a la Cumbre de
Sindicatos L20 en la agenda de la Presidencia mexicana, asi como a los temas que discutiria: desempleo, particularmente
entre los jovenes y la dimension social de la globalizacion. En esta reunion de Sherpas, los representantes de ONGs de
los paises de la Troika del G20 presentaron sus prioridades y propuestas ante de la Presidencia del G20. Entre los temas
abordados analizados destacaron la erradicacion de los paraisos fiscales y la evasion fiscal.

VI1l.4.5 TERCERA REUNION DE SHERPAS

El objetivo primordial de esta reunién (22-23 de mayo 2012, Ciudad de México) fue la bisqueda del consenso en torno
a los elementos que habria de contener la declaracion de los Lideres en Los Cabos. Uno de los temas de mayor atencion
para la Cumbre seria el estado de la economia mundial y en particular la crisis de la Eurozona. Los Sherpas reiteraron que
la Cumbre constituia una oportunidad para demostrar que el G20 mantenia su capacidad de formar un frente comun
para enfrentar los retos actuales mas apremiantes. Se discutieron los avances en temas clave, particularmente el Plan
de Accidn de Los Cabos. Algunos paises senalaron la necesidad de progresar en la implementacion de compromisos
previos, incluyendo nuevas acciones especificas por parte de cada pais para fortalecer la recuperacion, particularmente
las reformas estructurales.

Hubo un acuerdo general para que la Declaracion de Lideres procurara el restablecimiento de la confianza y la credibilidad
del Grupo. Las sugerencias especificas fueron: 1) demostrar conciencia acerca del impacto de la crisis, 2) reafirmar el
compromiso hacia el cumplimiento de la reforma de gobernanza y cuotas del FMI de 2010, 3) un mensaje equilibrado
sobre la consolidacién fiscal, el reequilibrio de la demanda y el crecimiento y 4)demostrar liderazgo en el avance en
los compromisos contraidos previamente. México comunicé que mantendria una cercana comunicacion con los paises
miembros hacia la Cumbre de Los Cabos.

En el tema de desarrollo, la Presidencia destaco los principales elementos del reporte para los Lideres del Grupo de
Trabajo de Desarrollo (GTD) relacionados con las prioridades de México (crecimiento verde incluyente, infraestructura
y seguridad alimentaria). Los Sherpas dieron la bienvenida a este documento. Los participantes también dieron la
bienvenida al enfoque no prescriptivo de mejores practicas y conjuntos de herramientas sobre crecimiento verde
establecidos en el reporte.

En cuanto al empleo, la Presidencia mexicana informd sobre los resultados de la reunion de Ministros del Trabajo v
del Empleo del 17 y 18 de mayo, celebrada en Guadalajara, Jalisco.”® Estuvieron de acuerdo en que la declaracién
debia enfatizar la centralidad del empleo para el G20, el fuerte vinculo entre el crecimiento y el empleo v la particular
importancia de abatir el desempleo juvenil y sus consecuencias nefastas de largo plazo. También surgid un acuerdo
general sobre la importancia de convertir al crecimiento verde en una fuente de empleos de calidad.

% \fer la seccién correspondiente en apartado VI1.5.3
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Los Sherpas discutieron los resultados de la reunién de Ministros de Economia y Comercio del mes de abril, que examind
los temas de proteccionismo, facilitacion del comercio, cadenas globales de valor y los vinculos asi como sobre los vinculos
entre el comercio, el crecimiento y el empleo. Los Sherpas estuvieron de acuerdo en que la Declaracion de Lideres
debia contener un fuerte mensaje sobre comercio, enfatizando su papel en la aceleracion del crecimiento econémico
y la creaciéon de empleo. Discutieron también sobre la necesidad de cumplir con compromisos previos en este ambito
como una condicidn mas para mantener la credibilidad del G20, entre ellos el compromiso de quitar las restricciones a la
exportacion a las exportaciones alimentarias con fines humanitarios.

Los Sherpas estuvieron de acuerdo en que la Declaracion de Lideres debia reafirmar el compromiso del G20 contra el
proteccionismo. Un nimero de paises se pronuncid a favor de apoyar la extension de la clausula para evitar medidas
proteccionistas (clausula stand still) mas alla de 2013. También se alcanzé un acuerdo general para que el proceso de
monitoreo de las medidas proteccionistas fuera fortalecido, con mayores compromisos para la transparencia y reportes
oportunos a la OMC.

VI11.4.6 CUARTA REUNION DE SHERPAS

La negociacién de la Declaracidn de Lideres del G20 en Los Cabos tuvo lugar dos dias antes de la Cumbre (16 y 17 de
junio) y estuvo a cargo de los Sherpas y los VViceministros de Finanzas del G20. Los temas o secciones de la Declaracién
en las que se centraron los Sherpas fueron: empleo y seguridad social, comercio, seguridad alimentaria, desarrollo,
crecimiento verde, lucha contra la corrupcion y métodos de trabajo del G20.

Durante la sesion conjunta con los VViceministros de Finanzas se negociaron los parrafos relativos a la situacion econémica
global. Ello en un contexto de elevadas tensiones en los mercados financieros, desequilibrios externos y fiscales y deterioro
de las perspectivas de empleo y crecimiento. Ademas, la crisis del sector bancario en Espafa se habia agudizado v se
celebraron elecciones en Grecia un dia antes de la Cumbre.

No obstante, en la mayoria de los temas del ambito de Sherpas se consiguié acordar un lenguaje que cumplia, y en algunos
casos sobrepasaba, las expectativas planteadas por el Grupo. Esto se debid en buena medida al trabajo preparatorio
durante los meses y semanas previas a la Cumbre. Las distintas reuniones ministeriales y de grupos de trabajo abonaron
el terreno para un lenguaje comun en la mayoria de los temas. Asimismo, produjeron informes y recomendaciones muy
utiles que formaron parte de los entregables establecidos a lo largo de la Declaracion.

Ademas, el proceso de negociacion fue transparente, incluyente y respetuoso de las diferentes posiciones. Es claro que
ello permitio reflejar de manera equilibrada los intereses de toda la membresia y los paises invitados en el borrador de Ia
Declaracion. Es importante sefalar que en muchos temas se logré un lenguaje conciso, directo y con orientacion politica.

Es conveniente destacar que los Sherpas del G20 celebraran su quinta y Ultima reunién bajo la Presidencia mexicana el
29 y 30 de octubre de 2012.

VIl.5 REUNIONES MINISTERIALES

V/I1.5.1 REUNION DE MINISTROS DE RELACIONES EXTERIORES DEL G20
Antecedente del Grupo

El G20 surgid con el propdsito de reencauzar algunos asuntos criticos en el area econémica y financiera y se desarrollé en
un momento en el que era necesario repensar y adecuar las instituciones internacionales creadas en el siglo pasado para
hacer frente a los nuevos retos. Sin embargo, el clima persistente de incertidumbre econdmica dio lugar a demandas atin
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mayores, creando expectativas respecto al papel del G-20 en la solucion de los problemas mundiales.

Es en este contexto que Mexico decidid convocar a una reunion informal de Ministros de Relaciones Exteriores de los
miembros del G20 y otros paises invitados, convencido de que estos paises podian contribuir a enfrentar con mayor
eficacia los retos de la gobernanza global. La reunion tuvo por objeto fomentar el intercambio de ideas, de manera
informal, abierta y franca entre Cancilleres sobre temas que representan desafios globales, con el fin de impulsar el
liderazgo global requerido para discutirlos.”” Dado el caracter informal de la reunién, no se negocié ningtin documento
hacia la Cumbre de Lideres del G20.

Es importante destacar que ésta fue la primera reunion de esta naturaleza en el marco de una Presidencia del G20. La
reunion fue independiente y complementaria al proceso de los Sherpas. Se extendieron invitaciones a los miembros del
G20, invitados especiales para el proceso G20 (Benin, Camboya, Chile, Colombia y Espafia) v otros invitados a esta
reunién en especifico (Argelia, Azerbaiyan, Emiratos Arabes Unidos, Noruega, Singapur y la Unidn Africana), de manera
congruente con el objetivo de conducir un proceso mas transparente e incluyente.

Agenda

La reunién se desarrolld en Los Cabos, Baja California Sur, el 19y 20 de febrero en torno a cuatro sesiones: 1) Gobernanza
global: superando los obstaculos en el sistema multilateral; 2) Discutiendo los desaffos globales actuales de manera eficaz;
3) Construyendo entendimientos comunes en torno al crecimiento verde y el desarrollo sostenible y 4) Construyendo
respuestas de la gobernanza global a favor del desarrollo humano.

A'lo largo de las diferentes sesiones los participantes discutieron, principalmente, sobre:

1. Lalegitimidad del Grupo: los participantes concluyeron que el G20 no sustituye a otras instituciones. Este surgio
como respuesta a una crisis financiera y su funciéon ha sido contribuir a la coordinacion de politicas publicas para
propiciar el crecimiento sostenido y el desarrollo.

2. La vinculacion entre desafios nacionales e internacionales: se coincidié en que en ambitos como la regulacién
financiera, la lucha contra el cambio climatico o el combate a la pobreza, las acciones o inacciones internacionales
tienen efectos internos v viceversa, por lo que su atencion exige un enfoque integral.

Entregables
Durante la reunion surgieron recomendaciones especificas por parte de los participantes:

1. Seguir trabajando hacia la reforma de las instituciones multilaterales y, al mismo tiempo, atender asuntos

urgentes.

2. Aprovechar las instituciones existentes, en vez de crear nuevas.

3. Dar seguimiento puntual a acuerdos previos, tanto en el G20 como en otros mecanismos.

4. Impulsar temas en instituciones multilaterales, por medio de coaliciones especificas de particular interés.

5. Coordinar temas bajo mandato de distintos ministerios para asegurar su coherencia y actuar de manera
preventiva y no reactiva.

6. Dar seguimiento integral a la agenda de temas econdmicos, politicos y de seguridad.

Analizar de manera conjunta temas interrelacionados como la seguridad alimentaria, la energia y el desarrollo
sostenible (incluyendo crecimiento verde).

*/ Para facilitar este intercambio, la Secretaria de Relaciones Exteriores circuld entre los participantes un documento de discusion non paper intitulado “G20

Foreign Ministers’ Informal Meeting” a principios del mes de febrero de 2012. \/er anexo 15.
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Durante sus intervenciones, los participantes reconocieron la utilidad de esta reunion y mostraron voluntad de contribuir
a adoptar medidas concretas que fortalezcan la gobernanza global. Durante la reunidn se mostrd una clara disposicion
de los miembros del G20 y de otros paises para fortalecer el vinculo de dicho Grupo con el conjunto de instituciones
multilaterales y forjar un nuevo entendimiento para la cooperacion y coordinacion internacionales.

\/11.5.2 REUNION DE MINISTROS DE COMERCIO DEL G20

Antecedentes

Dada la orientacion exportadora de la economia mexicana y los riesgos asociados al cierre de las fronteras al comercio, a lo
largo de nuestra participacion en el G20 México realizé diversos llamados para evitar el resurgimiento del proteccionismo
y el aumento de aranceles. Sin embargo, ante el estancamiento de las negociaciones de la Organizacion Mundial de
Comercio y en un contexto de incertidumbre y crecientes riesgos econémicos globales, el tema de la apertura comercial
recobrd una mayor relevancia para la Presidencia mexicana en 2012, pues el comercio internacional incide positivamente
en el crecimiento econoémico, la creacion de empleos v |a recuperacion a nivel global.

Desde sus inicios, la Presidencia mexicana del G20 buscd avanzar en el cumplimiento de los mandatos en materia
de comercio establecidos por los Lideres en Cumbres anteriores, principalmente la lucha contra el proteccionismo,
la promocién de mecanismos innovadores para avanzar la Ronda de Negociaciones de Doha vy fortalecer el sistema
multilateral de comercio.

Agenda

En seguimiento al citado mandato, en la reunién ministerial de comercio, celebrada el 18 y 19 de abril en Puerto
Vallarta, se discutieron, desde un enfoque fresco y creativo, temas como las cadenas globales de valor, el comercio como
fuente de crecimiento y empleo y formas de avanzar en el cumplimiento de acuerdos comerciales entre paises del G20.
Durante la reunioén, los Ministros reiteraron su apoyo a la senda del libre comercio e hicieron un llamado para avanzar las
negociaciones de la Ronda de Doha vy fortalecer a la OMC. La reunion fue una ocasion para examinar el vinculo entre el
crecimiento y el empleo, una agenda que se sugirio precisamente para poder tener una base para las discusiones que se
tendrian con los Lideres del G20 en Los Cabos. En esta reunion participaron representantes de diversas organizaciones
internacionales, principalmente la OCDE, la OMC y la UNCTAD.

Entregables

Los Ministros discutieron sobre las cadenas globales de valor. Fue ésta la primera vez que se analizd seriamente este
tema en la agenda del G20. Si bien los miembros tuvieron opiniones diferentes sobre los retos y las oportunidades
que representaba la internacionalizacion de las cadenas de suministro, hubo una convergencia de intereses entre los
participantes en el analisis de este fenomeno, el cual enfatiza la fragmentacion internacional de la produccion vy el
crecimiento del comercio de productos intermedios.

Dicho de manera mas sencilla, los Ministros notaron que la reduccion de los costos de transporte v la rapida evolucion
de las tecnologias de la informacidén aumentaron la segmentacion de la produccion entre los diferentes paises. Ante esta
nueva realidad, cualquier distorsion introducida en alguno de los eslabones de la cadena de suministro afectaria a todo
el proceso de produccion internacional. Por esa razdn, los Ministros resaltaron la importancia de mantener abiertos los
mercados de bienes y servicios, asi como de seguir facilitando el comercio, con el fin de permitir a las empresas el acceso
a insumos importados y componentes a precios competitivos y asi participar en las cadenas globales de valor.

Lareunion de Ministros de Comercio fue un paso importante hacia la desmitificacion de la idea de que las exportaciones son
buenas y las importaciones son malas. En realidad, se concluyd que actualmente se deben incrementar las importaciones
para poder exportar, por lo que imponer medidas proteccionistas para restringir las importaciones significaria un
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retroceso. El proteccionismo comercial trae consigo el riesgo de afectar a las empresas nacionales al desplazarlas de las
cadenas globales de valor, en lugar de proveerles de una ventaja competitiva. Esta fue una de las principales conclusiones
resultantes del la reunion.

El segundo tema de discusion fue el comercio, el crecimiento vy el empleo, un asunto que todos los participantes
consideraron de importancia fundamental para la reunion. Los Ministros coincidieron en la necesidad de mantener
y promover el libre comercio, pues tras sus discusiones quedo claro el vinculo positivo entre el comercio abierto, el
crecimiento economico vy, desde luego, la generacion de empleo. Esto debe complementarse, sin lugar a dudas, con
politicas macroecondmicas apropiadas, asi como por estrategias de reduccion de la pobreza, también necesarias.

Igualmente, los Ministros intercambiaron puntos de vista sobre la manera de fortalecer al sistema multilateral de comercio;
lamentaron el hecho de que el desarrollo econdmico y el empleo fuesen detenidos por el estancamiento de la Ronda de
Doha y reconocieron que la conclusion exitosa de la Ronda fomentaria la recuperacién econdmica, el comercio global y
la generacion de millones de empleos.

Dialogo de los Ministros de Comercio con B20 y otros actores

Es conveniente destacar que en esta reunion ministerial participaron los empresarios del B20, acompanados por Joseé
Angel Gurrfa, Secretario General de la OCDE y Pascal Lamy, Director General de la OMC, quienes sostuvieron una reunién
con los Ministros de Economia y Comercio del G20 para presentar un documento de analisis con seis recomendaciones:

1. Lainversion y el comercio deberan ser un tema permanente de discusion en la agenda del G20.

2. EI G20 debera dar el ejemplo y guiar con su rechazo las medidas que restrinjan la inversion y el comercio v al
mismo tiempo promover las politicas que los incrementen.

3. EI G20 debe fomentar el progreso vy liberalizacion del comercio muiltilateral y las bases para ello, de acuerdo a las
pautas fijadas por la OMC.

4. El G20 debe apovyar el progreso de aspectos especificos de la agenda de la OMC de acuerdo a prioridades.

El G20 debera reiterar su apoyo hacia una politica de fronteras abiertas a la inversion, como un motor del
desarrollo, crecimiento y generacion de empleos.

6. EIG20 debera crear un grupo de trabajo enfocado a la inversion para avanzar en esta agenda y reportar resultados
en la Cumbre de Rusia 2013.

Durante la reunién ministerial, encabezada por el Secretario de Economia, Bruno Ferrari, los empresarios destacaron el
papel que han jugado el comercio y la inversién como promotores del desarrollo, crecimiento econémico y generacion
de empleos.

Los empresarios destacaron la importancia del trabajo conjunto entre empresas y gobiernos en beneficio de la sociedad.
Por ejemplo, el grupo de trabajo de Financiamiento para el Comercio y Desarrollo del B20 senalé que el B20 juega hoy
un papel especialmente activo en el proceso de definicion de la agenda del G20 vy que, a diferencia de otras reuniones,
se logrd una participacion activa del sector privado en las reuniones preparatorias del G20, en los grupos de trabajo y un
mayor interés de parte de los jefes de Estado, los Ministros y de la Presidencia del G20.

En definitiva, la reunion de Ministros de Comercio logré aliar a la mayor parte de los paises del G20 en favor de la apertura
comercial y contribuir a una mejor sinergia entre gobiernos vy lideres empresariales, mediante el andlisis y discusion de
temas de comercio e inversion desde un enfoque fresco e innovador. Los Ministros demostraron su determinacion para
responder a la instruccion de los Lideres para seguir en 2012 enfoques frescos y viables con el objetivo de avanzar en las
negociaciones, incluyendo los temas de interés para los paises menos desarrollados y donde puedan darse frutos del resto
de los elementos del mandato de la agenda de Doha para el desarrollo.
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\/11.5.3 REUNION DE MINISTROS DE TRABAJO DEL G20
Antecedentes

Desde la Cumbre de Pittsburgh en 2009, los Lideres convinieron en que el empleo de calidad, con acceso a la proteccion,
seguridad social, capacitacion vy salarios dignos, debia ser el objetivo de las politicas para reactivar el crecimiento fuerte,
sostenido, sustentable y equilibrado de la economia mundial. A partir de la crisis econémica suscitada en 2008, alrededor
de 27 millones de personas perdieron sus trabajos en todo el mundo, mientras que se enfrentaba el reto de crear 400
millones de empleos en la siguiente década, con el fin de cubrir la demanda de trabajo a la par del crecimiento demografico
mundial.

Agenda

Para la Presidencia mexicana del G20, el empleo fue un elemento medular en la estrategia para restablecer el crecimiento
econdmico y la confianza. De acuerdo con esta prioridad, la creacion de empleos de calidad se definié como el objetivo
central en materia laboral, a partir de lo cual se fijaron como metas:

® |dentificar politicas y programas que fomenten el empleo en el sector formal, con los derechos que conforme a
la ley correspondan, seguridad social y salarios dignos, particularmente para jovenes.

® |dentificacion de politicas v estrategias para el crecimiento verde como generador de empleos de calidad.

La celebracion de la reunion Ministerial del Empleo obedecié a la necesidad de preparar un documento consolidado de
conclusiones para presentarse en la reunion de Lideres del G20 en Los Cabos. Como parte de los trabajos preparatorios
de esta reunion, se realizaron tres reuniones, que se detallan a continuacion.

Primera reunion de trabajo

En esta reunion (14 de febrero, Ciudad de México) se acordd crear politicas laborales coherentes a la realidad de cada
pais y la actual situacion internacional; también se convino en promover el respeto a los derechos laborales de los
trabajadores, concretar acciones tendientes a otorgar empleo a los jovenes y extender el mandato del Equipo de Trabajo
(Task Force) sobre Empleo.?®

Segunda reunion de trabajo

Esta reunidn (26 y 27 de marzo, Ginebra, Suiza) se concentré en la discusién del borrador del documento que los
Ministros emitirian tras su reunién en mayo en Guadalajara. Paralelamente, se llevo a cabo la reunion del Task Force, el
26 de marzo, en la que se revisaron los entregables para los Ministros de Trabajo y Empleo.

Tercera reunion de trabajo

Esta reunion (17 y 18 mayo, Guadalajara, Jalisco) se centrd en identificar tres aspectos: 1) politicas para crear empleos
de calidad, 2) estrategias para promover empleos para los j6venes y 3) estrategias que permitan impulsar el crecimiento
verde.

%8 En la Cumbre de Cannes (noviembre 2011), los Lideres del G20 aprobaron la propuesta de los Ministros de Trabajo y Empleo de establecer un Equipo (Task
Force) intergubernamental del G20 sobre Empleo, enfocado inicialmente en jévenes. Esta encabezado por las presidencias actual y préxima del G20 (México
y Rusia).
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Reunion de Ministros del Trabajo y del Empleo

Finalmente, la reunion de Ministros de Trabajo y empleo tuvo lugar el 17 y 18 de mayo en Guadalajara, Jalisco. El tema
central fue “la creacion de empleo de calidad”. Los Ministros acordaron:

® Promover una sociedad mas equitativa con igualdad de oportunidades, por medio de la creacion de empleos de
calidad, con salarios dignos y seguridad social.

® Buscar la coherencia entre politicas sociales y econdmicas a nivel nacional e internacional para proponer medidas
eficientes y con un impacto sobre la creacion de empleo de calidad.

® Promover la mejora de “empleabilidad”, igualdad de oportunidades, desarrollo emprendedor y creacion de empleo
para los jovenes, de acuerdo a los requerimientos del mercado laboral.

® Asegurar que las pequenas y medianas empresas participen en el crecimiento verde y, cuando sea apropiado, se
promueva la transferencia de tecnologia verde entre empresas y entre paises.

®  Propiciar una mayor coherencia entre las labores de los Ministros de Trabajo y los de Finanzas en temas de crecimiento
y empleo.

*  Continuar el mandato del Equipo de Trabajo (Task Force) sobre Empleo por un afio mas.

Creacion del Task Force sobre Empleo (G20)

En la Cumbre de Cannes (noviembre de 2011), los Lideres del G20 aprobaron la propuesta de los Ministros de Trabajo
y Empleo (Parfs, septiembre de 2011) de establecer un equipo (Task Force) intergubernamental del G20 sobre empleo,
enfocado inicialmente al tema de los jévenes. El mandato del Task Force fue intercambiar experiencias mutuas, buenas
practicas y respuestas de politicas a los retos que enfrentan los paises del G20 en materia de empleo. El Task Force
también proporcionaria insumos practicos para la discusion de la reunion Ministerial de Trabajo y Empleo del G20. Se
decidid que su composicion fuera intergubernamental y que participaran expertos en el mercado laboral y empleo de los
paises del G20. Es encabezado por las Presidencias actual y préxima del G20 (México v Rusia).

El Task Force recopild politicas y experiencias comunes entre los miembros del G20 para crear empleos de calidad;
busco identificar estrategias para promover empleos para los jovenes e impulsar el crecimiento verde y formulé una serie
de recomendaciones para ayudar a los paises a combatir el desempleo entre |a juventud. En el marco de la reunién de
Ministros de Trabajo y Empleo de Guadalajara (17-18 de mayo), se extendié el mandato de la Task Force por un afo
mas vy los Ministros de Trabajo y Empleo respaldaron dichas recomendaciones, entre las que destacan:

® Promover y fortalecer sistemas de calidad para la formacion de los jovenes aprendices, que aseguren un alto nivel de
instruccion y una remuneracion adecuada y que eviten otorgar los salarios mas bajos.

® Considerar programas que han demostrado su eficacia al permitir una transicion exitosa de la escuela al trabajo.
® Promover pasantias, capacitacion en el empleo, formacion de aprendices y experiencia profesional.

® Fomentar el intercambio de experiencias en la elaboracién y aplicacion de programas de formacion de aprendices
e identificar principios comunes en los paises del G20 mediante la facilitacion del dialogo entre nuestros aliados
sociales.

®  Seguir cooperando con otros Ministros y partes interesadas para ofrecer orientacion profesional y educacion, asi
como facilitar la adquisicion de habilidades con gran énfasis en la obtencion de experiencia laboral y la promocion
del trabajo decente.

® Fomentar el espiritu empresarial en la poblacion joven, lo que podria incluir asesoramiento, apoyo financiero, asesoria
y facilitacion de la movilidad de empresarios jovenes.

® Experimentar con programas de cooperacion tecnica, basados en practicas optimas, que los paises del G20 pueden
aplicar junto con paises interesados en atender la cuestion del empleo en la poblacion joven. Esto se podria hacer de
manera bilateral y con organizaciones internacionales.

® Solicitar a organizaciones internacionales que colaboren con instituciones nacionales del G20 para analizar datos
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cualitativos y cuantitativos a fin de entender mejor la situacion de los jovenes en los paises del G20 y formular
politicas informadas.

® Trabajar con organizaciones internacionales y aliados sociales para apoyar la puesta en marcha de iniciativas en favor
del empleo para los jovenes.

Acciones a futuro

Queda pendiente la propuesta conjunta L20-B20 de elaborar lineamientos para desarrollar pasantias de calidad. En el
marco de la reunién en Los Cabos (19 de junio) se propuso la realizacién de una reunién en el segundo semestre de
2012. Se tiene previsto que la reunion se lleve a cabo la semana del 17 de septiembre o bien del 24 de septiembre en
las instalaciones de la Organizacion Internacional del Trabajo, en Ginebra, Suiza.

VI1l.5.4 REUNION DE MINISTROS DE TURISMO DEL G20

La reunion de Ministros de Turismo del G20 tuvo lugar en Mérida, Yucatan, el 15 y 16 de mayo. Fue la cuarta reunion
de este tipo en la historia del Grupo. Los Ministros adoptaron una declaracion que establece propuestas para que
las economias mas grandes del mundo impulsen acciones que permitan facilitar la movilidad de turistas mediante |a
eliminacion de visas, la creacién de visados vy la simplificacion de tramites migratorios, de acuerdo a las necesidades y
caracteristicas de cada pais, sin descuidar el tema de la seguridad. Ademas, se propuso lograr acuerdos de cooperacion
bilateral, regional e internacional, a fin de implementar medidas de facilitacion para el otorgamiento de visas y otras
medidas para impulsar los viajes de turistas.

Los participantes estuvieron de acuerdo en trabajar conjuntamente en la bisqueda de mecanismos agiles, transparentes
y eficientes para el otorgamiento de visas, incluyendo el uso de los avances tecnolégicos, con el objeto de incrementar los
viajes y el turismo 'y, a su vez, impulsar la creacion de empleos. También reconocieron la importancia del turismo como un
vehiculo para la creacién de empleos y desarrollo econdmico. Para México, dicho encuentro fue de especial importancia,
ya que permitio fortalecer la presencia internacional de nuestro pais y coadyuvar en la mejora de la imagen de México
en el extranjero.

Un estudio elaborado por la Organizacion Mundial del Turismo y por el Consejo Mundial de Viajes y Turismo, el cual fue
presentado durante la reunion, senala que en 2011 mas de 656 millones de turistas internacionales visitaron los paises
del G20; de esta cifra, 109 millones provienen de mercados que requieren visas, lo que representa el 17 por ciento del
total del turismo internacional para los paises del G20.

Se calcula que las facilidades para la obtencion de visas por parte de los paises del G20 permitiria generar hasta 112
millones adicionales de turistas internacionales para el 2015, aumentar las divisas en 206 mil millones de ddlares y crear
5.1 millones de trabajos adicionales durante los proximos tres anos.

\/I1.5.5 REUNION DE VICEMINISTROS DE AGRICULTURA DEL G20

Como se ha sefalado, la promocion de la seguridad alimentaria y el aumento de la productividad agricola fue la cuarta
prioridad de la Presidencia mexicana. Durante el proceso preparatorio previo a la Cumbre tuvieron lugar dos reuniones
de Viceministros de Agricultura en la Ciudad de México. Participaron las delegaciones de paises miembros del G20,
invitados de la Presidencia mexicana, invitados especiales de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural,
Pesca y Alimentacién (Dinamarca, Israel, Paises Bajos y Nueva Zelanda), asf como representantes de los siguientes
organismos internacionales: OMC, PMA, BM, OCDE, FMI, ICA, IFPRI, IFAD, FAO y CEPAL.

El principal entregable fue un informe sobre los avances en la instrumentacion de las iniciativas establecidas en el Plan
de Accidn sobre Agricultura de Cannes, asi como recomendaciones sobre produccion agricola sustentable y aumento de
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la productividad. La Presidencia mexicana tuvo una especial atencion hacia el cumplimiento de las iniciativas y acuerdos
establecidos en materia de seguridad alimentaria en anos anteriores, particularmente en la Cumbre de Cannes de
2011, incluyendo: 1) El Sistema de Informacién de Mercados Agricolas (AMIS, por sus siglas en Inglés), 2) El Foro de
Respuesta Rapida (RRF), 3) La Iniciativa de Investigacion Internacional para la Mejora del Trigo (IRIWI), 4) La Iniciativa
Clobal de Monitoreo Agricola (GEO-GLAM), 5) La Plataforma de Agricultura Tropical (TAP), 6) Comercio de Alimentos
con Fines Humanitarios No Comerciales del Programa Mundial de Alimentos (WFP), 7) Reservas de Alimentos para
Emergencias, 8) Los Lineamientos Voluntarios para la Gobernanza Responsable de la Propiedad de la Tierra y 9) Los
Principios para la Inversién Agricola Responsable (PRAI), entre otros.

Primera reunion de Viceministros de Agricultura

Durante estareunién (12 y 13 de abril, Ciudad de México) se acordé monitorear y dar seguimiento a compromisos previos
en temas agricolas. Ademas, se evalud un informe preliminar elaborado por organismos internacionales (coordinado por
la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura y la Organizacion para la Cooperacion v el
Desarrollo Econémico) sobre “Crecimiento de la Productividad Agricola Sustentable para Cerrar la Brecha entre Pequerios
Productores”. Las principales recomendaciones del informe fueron: 1) tomar en cuenta especificidades de los pequefios
productores, 2) eliminar restricciones comerciales, 3) atraer inversidn responsable, 4) intercambio de conocimientos, 5)
sistemas de innovacion agricola, 6) sistemas de informacion, 7) reducir distorsiones del mercado, 8) gestion de riesgos,
9) desarrollo de capital humano, y 10) capacitacién con enfoque de género.

Al concluir la reunidn, los Viceministros de Agricultura acordaron integrar un documento para los Lideres en el que
se presente el avance y los trabajos realizados hasta el momento en materia de seguridad alimentaria, asi como
recomendaciones sobre aumento de la produccion y productividad agricola.

Segunda reunion de Viceministros de Agricultura

En esta reunién (17 y 18 de mayo, Ciudad de México) se negocié y acordd el Informe de los VViceministros de Agricultura
del G20, que incluyd insumos aportados por los paises miembros e invitados. Durante este encuentro se destaco la
importancia de ampliar la cooperacion en investigacion, transferencia de tecnologia e intercambio de experiencias en el
fomento a la inversion mediante alianzas publico-privadas. En concordancia con la prioridad de fomentar el crecimiento
verde, impulsada por la Presidencia mexicana del G20, los VViceministros acordaron promover una agricultura sustentable,
que haga un uso eficiente de los recursos naturales. El Informe de los Viceministros de Agricultura fue presentado y
respaldado por los Sherpas en su tercera reunion el 22 de mayo v se incluyé como parte de los anexos de la Declaracion
de Lideres del G20.”

Actividades futuras

En el futuro proximo, se tiene prevista la celebracion de una reunion de cientificos, del 24 al 26 de septiembre en
Guadalajara; ésta tendra la finalidad de avanzar en la instrumentacion de los compromisos del G20 en materia de seguridad
alimentaria y promover el intercambio de buenas practicas. De igual manera, en septiembre proximo se presentaran los
resultados del proyecto piloto de la iniciativa Principios de Inversién Agricola Responsable (PRAI). Cabe sefalar que en
el mes de octubre, Estados Unidos ocupara la presidencia del Sistema de Informacién de Mercados Agricolas (AMIS),
actualmente presidido por Francia.

2% \Jer documento en anexo 24.
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\/11.6 GRUPOS DE TRABAJO

\/11.6.1 GRUPO DE TRABAJO SOBRE DESARROLLO
Antecedentes

En las Cumbres de Toronto y Setl, México apoyé la creacién de un Grupo de Trabajo sobre Desarrollo (GTD), al considerar
que el G20 debia promover el desarrollo sustentable a escala global y coadyuvar al cumplimiento de los Objetivos de
Desarrollo del Milenio. Se impulsé asi el Plan de Accion Multianual de Desarrollo, enfocado en paises de bajos ingresos,
que busca eliminar los obstaculos al crecimiento econdmico vy anticipa la implementacion de acciones en areas como la
seguridad alimentaria, el desarrollo de recursos humanos, la proteccion social, la inversion privada y la creacion de empleos.

Agenda tematica

A partir del 1° de diciembre de 2011, México asumid la presidencia del Grupo de Trabajo sobre Desarrollo (GTD), dentro
del canal del Sherpas. En el marco de las actividades del GTD, se acordd dar atencion especial a tres prioridades: seguridad
alimentaria, infraestructura y crecimiento verde incluyente. Por otra parte, se buscé racionalizar los trabajos del Plan de
Accién Multianual de Seul (PAMS), en particular programar la discusion de aquellas actividades que no se consideraron
prioritarias para el segundo semestre de 2012. Hasta la Cumbre de Los Cabos, el GTD se reunid en tres ocasiones: 1)
Ciudad de México, enero 2012; 2) Sell, Corea del Sur, marzo 2012y 3) Los Cabos, mayo 2012. Se tiene previsto que
el tltimo encuentro del Grupo -bajo la presidencia mexicana- tenga lugar en octubre de este afio, en Bali, Indonesia.

Durante este periodo, el GTD ha sido presidido por el Director Ejecutivo de la Agencia Mexicana de Cooperacion
Internacional para el Desarrollo (AMEXCID), Emb. Rogelio Cranguillhome. La Mesa Directiva del GTD cuenta ademas
con tres co-presidencias -Corea, Francia y Sudafrica- cuya tarea es coadyuvar a priorizar y dar una direccion estratégica
a los trabajos en curso del Grupo.

La AMEXCID también ha fungido como coordinadora de la delegacion mexicana que participa en el GTD, compuesta por
diez dependencias del Gobierno federal: la oficina de la Presidencia de la Republica; Secretaria de Agricultura, Ganaderia,
Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion (SAGARPA); Secretarfa de Comunicaciones y Transportes (SCT); Secretarfa de
Desarrollo Social (SEDESOL); Secretarfa de Economia (SE); Secretaria de Energia (SENER); Secretaria de Hacienda y
Crédito Plblico (SHCP); Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT); Secretaria del Trabajo vy
Prevision Social (STPS) vy el Instituto Nacional de Ecologfa (INE). Durante su coordinacion, se convocaron reuniones
intersecretariales previas a cada una de las reuniones del GTD, lo que permitié una buena comunicacion y un flujo de
informacion adecuado, que alenté la coordinacion de la posicion de la Presidencia mexicana sobre cada uno de los temas.

Por otra parte, cabe sefalar que de acuerdo con la estructura de trabajo que se determind durante la Presidencia francesa
del G20, cada uno de los nueve pilares del GTD estipulados en el PAMS (infraestructura, desarrollo de recursos humanos,
comercio, inversion privada y creacion de empleos, seguridad alimentaria, crecimiento sostenido v flexible, inclusion
financiera, movilizacién de recursos internos y transferencia de conocimientos) ha sido coordinado por un grupo de co-
facilitadores, encargados de asegurar y guiar la preparacion de los trabajos sustantivos. Cada una de las dependencias
mexicanas responsables del tema fungié como co-facilitador y dio, junto con un funcionario de la AMEXCID, puntual
seguimiento a las discusiones internas sobre los trabajos de cada pilar.

Primera reunion del GTD

La primera reunion del GTD bajo la Presidencia mexicana tuvo lugar del 29 al 30 de enero de 2012 en la Ciudad de
México. El propdsito fue discutir el plan de trabajo para el presente afio, en particular el acotamiento y la hoja de ruta del
PAMS. Por otra parte, se presentaron las prioridades de |a Presidencia mexicana y se discutieron los mecanismos de trabajo
para los siguientes meses. Con base en lo anterior, se solicitaron a diversos organismos internacionales contribuciones
analiticas y propuestas de posibles entregables para la Cumbre de Lideres de Los Cabos.
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Segunda reunion del GTD

La segunda reunién del GTD se celebré en la ciudad de Seul, Corea del Sur, el 19 v 20 de marzo de 2012. Como acordado
durante la primera reunion, el encuentro en Seul tuvo como objetivo principal avanzar en los trabajos de cada una de
las tres prioridades de la Presidencia mexicana: infraestructura, seguridad alimentaria y crecimiento verde incluyente.
Cabe senalar que con respecto a este Ultimo tema, que fue incluido por primera vez en la agenda del G20, se organizo
previamente un taller y una reunién informal de co-facilitadores sobre Crecimiento Verde Incluyente y Cooperacion
Internacional para el Desarrollo (Sedl, Corea, 28-29 de febrero), que permitié sentar las bases para su tratamiento en el
GTD vy los pasos a seguir para la elaboracion de los entregables que serian presentados a los Lideres.

Tercera reunion del GTD

La tercera reunion del GTD se celebro en Los Cabos, Baja California Sur, del 3 al 5 de mayo de 2012. La reunidn fue
precedida por encuentros preparatorios especificos sobre las tres prioridades, asi como sobre otros pilares del GTD. Una
exitosa organizacion y conduccion de las negociaciones contribuyd a fomentar un didlogo 6ptimo entre los participantes
y alcanzar los resultados esperados del evento, en particular la aprobacion por consenso del “Informe de Avances del
Grupo de Trabajo Sobre Desarrollo, 2012" anexo a la Declaracion de Lideres de Los Cabos.

A las tres reuniones del GTD asistieron en promedio 140 participantes, entre ellos representantes de los paises miembros
del G20y de los paises invitados por la Presidencia mexicana. Adicionalmente, en el GTD han participado 16 organismos
internacionales, en calidad de entidades consultivas y de apoyo a los trabajos del Grupo. También se ha contado con Ia
asistencia de expertos en temas de crecimiento verde (Global Green Growth Institute, International Finance Cooperation)
e infraestructura (Roland Berger Strategy Consultants) para la elaboracién de los entregables.

De acuerdo con los procedimientos establecidos, el Informe de Avances (Progress Report) aprobado por los miembros
del GTD en su tercera reunion, fue presentado a los Sherpas en su encuentro del 22 de mayo. Ademas, la Presidencia
mexicana del GTD brindd su apoyo al equipo de la Sherpa mexicana durante las negociaciones de los parrafos de desarrollo
de la Declaracién, previas a la Cumbre de Lideres (16 y 17 de junio).

Acciones a futuro del GTD

Para concluir los trabajos bajo la Presidencia de México y determinar las acciones a seguir durante la proxima Presidencia
rusa, los dias 4 y 5 de octubre de 2012 se llevd a cabo la cuarta reunion del GTD en Bali, Indonesia. Ademas, y de
conformidad con el mandato de los Lideres para “establecer un proceso para asegurar la evaluacion vy la rendicion de
cuentas para las acciones de desarrollo impulsadas por el G20 antes de la proxima Cumbre”,* la Presidencia mexicana ha
convocado a los miembros del GTD a un seminario técnico sobre el tema, el dia 3 de octubre en Bali.

\/I1.6.2 GRUPO DE TRABAJO ANTICORRUPCION
Antecedentes

En el marco de la Cumbre del G20, celebrada en Toronto los dias 26 y 27 de junio de 2010, los Lideres del Grupo
aprobaron la creacion del Grupo de Expertos Anticorrupcion del G20.7* Por decision de los Sherpas, Francia e Indonesia
tomaron la responsabilidad de copresidir dicho grupo v dirigir las deliberaciones de expertos gubernamentales para adoptar
un Plan de Accidn en el que se priorizaron los temas de trabajo. Durante la fase de consultas para la creacion del grupo,
nuestro pais apoyd esta iniciativa al considerar que ofrecia una valiosa oportunidad para elevar el compromiso de los
paises G20 en los distintos foros de combate a la corrupcion y contribuir a revigorizar la agenda nacional anticorrupcion.

9 \er parrafo 64 de la Declaracion de Lideres de Los Cabos, en anexo 21.
31 \/er Declaracion del G20 en la Cumbre de Toronto, junio 26 y 27, 2010 en anexo 7
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Durante la primera reunion presencial del Grupo de Expertos, llevada a cabo del 27 al 29 de septiembre de 2010 en
Yakarta, Indonesia, se acordé el Plan de Accién, el cual desde entonces guia los trabajos del Grupo. Los temas incluidos
en el Plan de Accién fueron los siguientes: 1) el avance en la implementacién de la Convencién de las Naciones Unidas
contra la Corrupcién, 2) las medidas contra el cohecho internacional v la criminalizacién del cohecho, 3) la prevencién
y combate al lavado de dinero, 4) el funcionamiento de agencias anticorrupcién, 5) la rendicidn de cuentas y 6) la
transparencia en el sector publico, la gestion de las finanzas publicas, entre otros.

En esta primera etapa (2010-11) México veld por que los trabajos formales del grupo complementaran los esfuerzos en
el marco de los instrumentos internacionales y regionales ya existentes, principalmente la Convencion de las Naciones
Unidas contra la Corrupcion y su mecanismo de revision. Nuestro pais considerd que todos los esfuerzos realizados en el
marco de este grupo tendrian un efecto positivo en la plena aplicacion de dicha Convencion y que favorecerian un mejor
desarrollo de su Mecanismo de Evaluacion.

Desde la creacion del Grupo, México promovio la conveniencia de sumar los esfuerzos de organizaciones internacionales
como la Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito (ONUDD), la Organizacién para la Cooperacién v el
Desarrollo Econémicos (OCDE), el Banco Mundial, el Grupo de Accién Financiera Internacional (GAFI) y organismos
regionales como la OEA. Otro pilar de la posicion de México en los trabajos del Grupo lo constituyo favorecer la activa
participacion del sector privado y de las organizaciones de la sociedad civil en sus trabajos, pues sin su apoyo, cualquier
estrategia anticorrupcion estaria incompleta.

Agenda de |a Presidencia mexicana

A finales del 2011, México y GAFI presentaron a consideracion del Grupo una nota conceptual® sobre lavado de dinero,
que buscaba fomentar el didlogo entre los paises del G20 para identificar y atender este aspecto de la delincuencia
economica que incentiva conductas corruptas. En octubre 2011 se definid la copresidencia mexicano-britanica para
2012 y se iniciaron los trabajos de la integracion de la agenda, que tuvo como prioridades la integridad, transparencia
y rendicion de cuentas en el sector publico. Se dio énfasis a la transparencia presupuestaria, los sistemas de compras
gubernamentales vy la elaboracion de un modelo codigo de ética y conducta para los funcionarios publicos.

Al asumir la co-presidencia del Grupo de Trabajo Anticorrupcion, México y Reino Unido reafirmaron su compromiso de
continuar con la implementacion del Plan de Accion.

Primera reunion de expertos

La primera reunion de expertos bajo la Presidencia mexicana del G20 se llevé a cabo los dias 28 y 29 de febrero de 2012
en Londres. Dicha reunidn tuvo como objetivo presentar los objetivos y plan de trabajo del grupo propuesto por México
y Reino Unido, a saber:

a) Impulsar la Convencién Anticorrupcion de la Organizacion de las Naciones Unidas y promover la participacién mas
activa en el grupo de trabajo de la OCDE sobre cohecho.

b) Profundizar la cooperacidn internacional contra el lavado de dinero.

c) Fomentar en los paises del G20 reformas para la proteccion de testigos e impedir entrada a funcionarios corruptos.
d) Trabajar en medidas para la aplicacién de un marco de rastreo y recuperacién de activos eficaz.

e) Impulsar la transparencia v facilitar la cooperacién entre agencias policiacas vy fiscales.

f) Promover integridad, transparencia y rendicién de cuentas en el sector publico.

2 E| Plan de Accion G20 Anti-Corrupcion de Sedl, en anexo 8.
> Ver Nota Conceptual del Grupo de Trabajo Anti-corrupcion del G20 sobre lavado de dinero, en anexo 9.
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g) Fomentar asociaciones publico-privadas.

h) Participacion del sector privado y de la sociedad civil.

Segunda reunion de expertos

En seguimiento a la reunion de Londres, los dias 16 y 17 de abril se llevo a cabo en Puerto Vallarta la segunda del grupo.
En dicha reunion los expertos tuvieron la oportunidad de compartir las experiencias nacionales en los temas de la agenda
y de evaluar los avances del grupo con miras a la Cumbre de Lideres.

Acciones a futuro del Grupo

Es conveniente destacar que en junio de 2012 el G20 acordd renovar el mandato del grupo de trabajo por dos afos mas,
hasta finales de 2014. También se solicitd a este grupo preparar un nuevo plan de accion, asi como un segundo informe
sobre monitoreo e instrumentacion. Dichos documentos seran presentados para su consideracion y aprobacion por los
Sherpas a finales de 2012.

V1.7 GRUPOS TECNICOS

\/11.7.1 GRUPO DE TRABAJO SOBRE ENERGIA LIMPIA Y EFICIENCIA ENERGETICA (C3E)

El G-20 ha reconocido los riesgos asociados con las acciones y politicas que danan el medio ambiente y ha puesto en
la agenda el analisis de las politicas de energia limpia y eficiencia energética. Durante su Presidencia, México promovid
esta agenda, fomentando el analisis e identificacion de estrategias de crecimiento verde y desarrollo sustentable. El grupo
de trabajo sobre Energfa Limpia y Eficiencia Energética (C3E) fue creado bajo la Presidencia francesa, en seguimiento
al mandato de los Lideres en la Cumbre de Seul. El mandato establece el compromiso de los paises del G20 de tomar
las medidas necesarias para crear las condiciones propicias para favorecer el desarrollo y despliegue de la eficiencia
energética y las tecnologias limpias.

Primera reunion de trabajo

El 1 de marzo de 2012 el grupo de expertos sobre energias renovables y eficiencia energética sostuvo la primera reunion
de trabajo bajo la Presidencia mexicana en la Ciudad de México. En dicha reunion, los expertos acordaron el programa de
trabajo del grupo e intercambiaron puntos de vista sobre la estructura y contenido del informe del grupo C3E, ** mismo
que fue presentado a los Lideres en la Cumbre de Los Cabos.

Elinforme cumplié exitosamente con el cometido de identificar las experiencias nacionales en 19 tecnologias de eficiencia
energética y de energia limpia proporcionadas por cada pais, ofrecer un analisis minucioso de la informacion recabada y
mostrar los principales avances y motivaciones actuales del mercado en los paises del G-20. Incluso, fue mas alla de los
objetivos inicialmente planteados al proponer una ruta critica sobre los pasos a seguir. Igualmente, el informe resalta
los puntos de interés para los paises del G20, tales como los posibles obstaculos para la expansion, implementacion y
difusion de la energia limpia y tecnologias de eficiencia energética.

Las 19 tecnologias analizadas en el informe fueron las siguientes:

(1) Tecnologfas limpias de energfa: bioenergfa, captura y almacenamiento de carbono (CCS), energfa geotérmica, energfa
hidraulica, energia marina, energia nuclear, energia solar y energia edlica.

** Ver Clean Energy And Energy Efficiency Technologies in G20 Countries Report, en anexo 27.1
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(1) Tecnologfas de eficiencia energética: electrodomésticos, cogeneracién, produccién combinada de calor y electricidad,
sistema de certificados de ahorro, vehiculos eléctricos, edificios verdes, iluminacion, R 2000, los refrigeradores, las redes
inteligentes, las normas y el etiquetado.

El grupo de expertos conté con la participacion y apoyo de las organizaciones internacionales como el Banco Africano
de Desarrollo, Carbon Sequestration Leadership Forum (CSLF), Asociacién Global para la Bioenergia (GBEP), Clobal
Carbon Capture and Storage Institute (GCCSI), Banco Interamericano de Desarrollo (BID), la Agencia Internacional de
Energia (AIE), Foro Internacional de Energia (IEF), The Global Oil And Gas Industry Association For Environmental
And Social Issues (IPIECA), Agencia Internacional de Energia Renovable (IRENA), la Organizacién Latinoamericana
de Energia (OLADE), la Organizacién de Paises Exportadores de Petréleo (OPEP), el Programa de Naciones Unidas
para el Desarrollo (PNUD), la Convencién Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico (CMNUCC), la
Organizacién de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI) v el Programa de Asistencia para la Gestion
del Sector de Energla (WB-ESMAP). Las aportaciones de las organizaciones internacionales son presentadas en el
anexo 26,” que incluye una bibliografia de referencia y sitios de interés sobre energias limpia y tecnologias de eficiencia
energética.

Este informe es un primer paso necesario en el trabajo del C3E. Como ya se menciond arriba, fue presentado a los Lideres
en la Cumbre de los Cabos, quienes reconocieron el esfuerzo de los paises del G20 para fomentar la inversion en estas
tecnologias a través del intercambio de experiencias nacionales.

Acciones a futuro del Grupo

El grupo de expertos del C3E celebrara una segunda reunion de expertos en el segundo semestre del 2012 y contara con
la participacion de varios organismos internacionales. Este taller se centrara en explorar todas las tecnologias presentadas
por los paises y buscara ampliar el estudio de las condiciones técnicas mediante la inclusion de otros aspectos para Ia
implementacion, como la investigacion, la inversion y los mercados, entre otros. Es es copresidido por México, Arabia
Saudita y Brasil.

V/I1.7.2 GRUPO DE TRABAJO PROTECCION AL AMBIENTE MARINO GLOBAL (GMEP)

En la Declaracion Final de la Cumbre de Toronto, los Lideres reconocieron la necesidad de proteger el ambiente marino
y prevenir desastres en la extraccion de petrdleo, por lo que acordaron establecer un grupo de trabajo sobre la Proteccion
Global del Ambiente Marino. Rusia copreside este grupo junto con Brasil y Turquia. El mandato del grupo es promover
el intercambio de buenas practicas para prevenir y responder adecuadamente ante los accidentes vinculados con la
exploracion marina de gas y petroleo.

Durante la Presidencia mexicana se llevaron a cabo dos conferencias telefdnicas y una reunion de expertos, celebrada en
el mes de marzo en Paris. En dicha reunion, los expertos acordaron los términos de referencia del grupo y determinaron
que la mejor herramienta para el intercambio de buenas practicas seria a través del Mecanismo GMEP, cuyo principal
componente sera una pagina web. El financiamiento para dicha pagina se basara en contribuciones voluntarias.

Las areas sustantivas del Mecanismo GMEP son la exploracion marina de gas y petroleo, transporte maritimo, prevencion
y respuesta adecuada ante los accidentes vinculados con la exploracion marina de gas y petréleo. Se discutiran aspectos
técnicos, de procedimiento, econdmicos y ambientales.

La operacion consistira en proporcionar informacion en linea, organizacion de reuniones, actividades, conferencias,
seminarios v talleres ad hoc. La informacion que se presente en el portal sera compartida voluntariamente. Se podran

*Ver el documento "“Energy and Growth Subgroup — C3e Experts Group” en anexo 27.1
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encontrar textos sobre tratados internacionales, guias regulatorias, documentos sobre regulaciones nacionales,
informacion sobre seminarios, conferencias, estudios cientificos, base de datos sobre accidentes, etc. Actualmente el
diseno de la pagina esta en su fase final y proximamente el sitio estara funcionando.

\/I1.8 FOROS PARALELOS Y DIALOGO AMPLIADO DE LA PRESIDENCIA MEXICANA DEL G20

VI11.8.1 INTRODUCCION

La Presidencia mexicana del G20 se distinguio por la pluralidad de actores sociales que por medio de canales de
participacion ad hoc llevaron a cabo debates en torno a los temas sustantivos de la agenda del G20. Dichos canales
enriquecieron la posicién mexicana desde el sector privado (B20), el sector sindical (L20), los jévenes (Y20 México),
los think tanks (Think20) vy, crecientemente, las organizaciones de la sociedad civil (SC20). Con ello, la voz de los
sectores y actores que buscaron contribuir propositivamente al proceso del G20 fue tomada en cuenta por la Presidencia
mexicana a lo largo del proceso rumbo a la Cumbre de Lideres.

La interlocucion con las organizaciones interesadas v la representacion equitativa de los diversos sectores sociales se llevo
a cabo mediante un dialogo abierto, plural e incluyente, que mantuvo el acceso permanente a la informacion por medio
de una relacion respetuosa. Ante ello, la Presidencia mexicana del G20 escuchd todas las voces de las organizaciones
civiles nacionales e internacionales con posiciones y propuestas constructivas e innovadoras, entendiendo este dialogo
como el reconocimiento de visiones diversas, que reflejaban la posicion de actores sociales relevantes, a pesar de no ser
coincidentes.

Durante los meses previos a la Cumbre de Lideres del G20, dichos principios se implementaron por medio de reuniones
informativas y de dialogo sobre los temas prioritarios de los grupos de trabajo del G20 en los ambitos nacional, regional
e internacional, con representantes de la Presidencia mexicana del G20, incluyendo al Presidente de la Republica, Lic.
Felipe Calderdn Hinojosa; la Canciller Patricia Espinosa; el Secretario de Hacienda y Crédito Publico, Jose Antonio
Meade; la Sherpa mexicana, Embajadora Lourdes Aranda; el Subsecretario de Hacienda y Crédito Pblico, Lic. Gerardo
Rodriguez Regordosa; el Representante Especial para G20, Dr. Roberto Marino™; la Subsherpa mexicana, Lic. Berenice
Diaz Ceballos, entre otros funcionarios mexicanos, con objeto de: a) compartir informacion acerca del estado de las
negociaciones b) tomar en consideracién las propuestas constructivas de las organizaciones de la sociedad civil (OSC)
y transmitirlas a los Estados miembros del G20y c) aprovechar la valiosa experiencia de las OSC en animo de lograr los
objetivos trazados por el G20 dentro de su marco de trabajo y reglas de operacion.

Este proceso de dialogo con miras a la Cumbre de Lideres de Los Cabos incluyd reuniones con grupos de OSC, redes,
coaliciones y movimientos sociales durante 2012. A nivel nacional las reuniones tuvieron lugar en la Ciudad de México
(10 y 23 de febrero, 7 de marzo y 15 de mayo), Jalisco (29 de mayo) y Baja California Sur (28 y 29 de mayo).
Internacionalmente se celebraron en Brasil (24 de enero en el marco del Foro Social Mundial), Argentina (1 de febrero),
Perti (16 de febrero), Chile (2 de mayo, en coordinacion con la Comision Econdomica para América Latina y el Caribe,
CEPAL), Colombia (en el marco de la \VI Cumbre de las Américas celebrada en abril), Espafia (29 de marzo y 24 de
mayo) y Estados Unidos (16 de mayo, en el marco del 11° periodo de sesiones del Foro Permanente para las Cuestiones
Indigenas).

Estos encuentros se vieron enriquecidos gracias a la participacion de representantes de las Secretarias de Hacienda y
Crédito Publico; Trabajo y Prevision Social ; Medio Ambiente y Recursos Naturales; Agricultura, Ganaderia, Desarrollo
Rural, Pesca y Alimentacién y Energia. El objetivo era ahondar en la informacion proporcionada a la sociedad civil
participante durante el proceso.

% \er "Actividades de outreach nacionales del Representante Especial” y “Actividades de outreach internacionales del Representante Especial” en anexo 28.1
y 28.2
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Derivado de ello, la Presidencia mexicana del G20 recibié aportaciones contenidas en 29 documentos de posicién de los
grupos de OSC que siguieron de cerca este proceso. Se publicaron en el espacio dedicado a ello en el portal en linea de la
Presidencia mexicana, donde podian consultarse.

El 16 de junio de 2012 en Los Cabos, Baja California Sur, previo al inicio de la Cumbre de Lideres del G20, representantes
de organizaciones, redes y coaliciones de la sociedad civil expusieron sus recomendaciones ante la Presidencia mexicana
del G20 representada por los Secretarios de Relaciones Exteriores, Embajadora Patricia Espinosa Cantellano; de Economia,
Doctor Bruno Ferrari Garcia de Alba; y Agricultura, Ganaderfa, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion, Maestro Francisco
Javier Mayorga Castaneda. A la reunion se dieron cita una treintena de representantes de organizaciones nacionales e
internacionales.

En este dialogo destaco particularmente la presencia y participacion, por primera vez en el marco del G20, de una
representacion del Foro para las Cuestiones de los Pueblos Indigenas de la Organizacion de las Naciones Unidas, con lo
que se hizo llegar la voz de millones de indigenas en el mundo a los Lideres del G20.

lgualmente, en el marco de la Cumbre de Lideres, 67 representantes de Organizaciones no Gubernamentales fueron
acreditadas v, con ello, tuvieron acceso permanente al Centro Internacional de Medios. En dicho recinto, el Emb. Juan
Manuel Gémez Robledo y el Emb. Rogelio Granguillhome ofrecieron sesiones de informacién (briefings) dirigidos
especificamente a representantes de las OSC vy redes acreditadas, que no habian tenido lugar en Cumbres anteriores.
A estas Ultimas se ofrecio un espacio para llevar a cabo conferencias de prensa dirigidas a los medios de comunicacion
acreditados en Los Cabos.

Ademas, y con objeto de brindar un espacio de dialogo para todas las expresiones de la sociedad civil en el marco de la
Cumbre del G20, se puso a disposicion del publico local e internacional el Pabellon Cultural de la Republica en Cabo San
Lucas, por medio de lo que se denomind el Espacio de Didlogo y Cultura para Sociedad Civil CS2012, que permanecio
abierto al publico del 15 al 19 de junio del 2012. Este espacio se designd para fomentar encuentros entre las OSC
nacionales e internacionales, representantes de consejos consultivos y los habitantes de Los Cabos. Contd con areas
dispuestas para promover la reflexion y el didlogo a solicitud de las mismas organizaciones, incluyendo un programa de
actividades culturales y de entretenimiento abiertos al publico, tales como exposiciones fotograficas y un ciclo de cine
documental.

Las contribuciones de las OSC en materia de analisis, planteamientos y documentos resultaron invaluables para
enriquecer la agenda de desarrollo del G20. Esta priorizé, entre otros temas, la seguridad alimentaria, el financiamiento
de proyectos de infraestructura y el crecimiento verde incluyente y la necesidad de fortalecer a las comunidades en riesgo
de inseguridad alimentaria nutricional.

A lo largo de las reuniones celebradas, los representantes de las OSC mostraron continuamente su agradecimiento por
la inclusion, apertura vy disposicion al dialogo mostrada por la Presidencia mexicana del G20 para incluir los temas y
agendas en la Declaracion de Lideres de Los Cabos. A su vez, continuamente abogaron porque dicho ejercicio de dialogo
se fortalezca y continlie durante las proximas Presidencias de este Grupo.

A manera de reconocimiento al esfuerzo realizado por las propuestas de las OSC al proceso del G20, la Declaracion de
Lideres de Los Cabos incorpord varias de sus propuestas, asi como una mencion a la participacion de la sociedad civil
en el marco de los trabajos del G20. Tras la exitosa conclusion de la Cumbre de Lideres del G20 y a fin de mantener
informada a la sociedad civil sobre los resultados de la misma, la Presidencia mexicana del G20 acordd convocar a
sesiones tematicas de dialogo con la sociedad civil para abordar los compromisos especificos adoptados en Los Cabos.
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V/11.8.2 DIALOGO CON PAISES NO MIEMBROS Y ORGANISMOS INTERNACIONALES

Mientras que el G20 ha despertado grandes expectativas para resolver los problemas globales mas apremiantes, también
ha sido blanco de diversas criticas que sefialan que se trata de un grupo autodesignado y de membresia limitada, cuyas
decisiones afectan a todos los paises. En este sentido, las actividades de dialogo y vinculacion con paises no miembros
del G20 y organismos regionales se han convertido en una importante labor promovida por la Presidencia mexicana,
que abonan a la efectividad, transparencia, credibilidad y legitimidad del Grupo. Si bien algunos de estos dialogos se han
efectuado de manera frecuente, no se han institucionalizado v su realizacion depende de la voluntad de cada Presidencia.

La Presidencia mexicana del G20 otorgd gran importancia a este tema y promovié un amplio e intenso diadlogo con
paises no miembros de todas las regiones del mundo y organismos regionales e internacionales. El didlogo, en el que
se difundieron los objetivos vy actividades de la Presidencia mexicana del Grupo y se hicieron consultas y recabaron
perspectivas para enriquecer las discusiones del G20, se llevd a cabo a todos los niveles de gobierno, e involucré a
funcionarios en el pais y en las representaciones de Véxico en el exterior.

Enla prlmera mitad de la Presidencia mexicana del G20, diferentes funcionarios mexicanos de alto nivel realizaron visitas
a diversos paises en América, Europa, Asia, Africa y Medio Oriente. Asimismo, visitaron foros como la Asamblea General
de las Naciones Unidas (AGONU), la Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), la Comision
Econdmica y Social para Asia Pacifico (UNESCAP), el Consejo Econdmico y Social de las Naciones Unidas (ECOSOC),
la Organizacién de los Estados Americanos (OEA), la Comunidad del Caribe (CARICOM), la Comunidad de Estados
Latinoamericanos y Caribefios (CELAC), la Unién Africana, el Consejo de Ministros de Finanzas Arabes, la Asociacién de
Naciones del Sudeste Asiatico (ANSEA), el Foro Econdmico de Astan3, asi como el Banco Interamericano de Desarrollo
(BID), el Banco Europeo de Reconstruccién y Desarrollo (BERD), el Banco de Desarrollo Africano y el Banco de Desarrollo
Asiatico, entre otros.

Estos encuentros *’ se guiaron por los principios de transparencia, apertura, respeto e inclusion. La Presidencia mexicana
del G20 fue elogiada en numerosas ocasiones por el alcance del didlogo realizado y los amplios esfuerzos que se hicieron
para incorporar las perspectivas de diferentes paises actores en sus discusiones.

V/11.8.3 DIALOGO AMPLIADO DEL GRUPO DE TRABAJO DE DESARROLLO

La Presidencia mexicana del GTD implementd una intensa politica de vinculacion con paises no miembros del G20-
particularmente los paises de bajos ingresos- y con otros actores relevantes en la agenda del desarrollo internacional,
tales como organizaciones de la sociedad civil, fundaciones, sector privado y la academia. Mediante diversas actividades
de trabajo, se ha buscado conocer las perspectivas de dichos actores sobre la agenda del GTD v enriquecerla con nuevas
propuestas, asi como difundir las actividades y discusiones realizadas en el marco del grupo.

Para tal efecto, al margen de la reunién de primavera del Banco Mundial /FMI (abril 2012) se efectuaron reuniones
informativas entre la Presidencia mexicana y paises latinoamericanos de la OEA y miembros de la Mancomunidad de
Naciones (Commonwealth) vy la Francofonia, espacios que retinen a cerca de 80 paises en desarrollo, muchos de ellos
con elevados niveles de pobreza y poblacion en situacion altamente vulnerable.

Debido al papel cada vez mas relevante en los temas de desarrollo de la sociedad civil, la presidencia del GTD ha promovido
un dialogo plural e incluyente con diversas OSC, quienes han reconocido a México como la Presidencia mas abierta al
dialogo en la historia del G20. En este sentido, se han llevado a cabo cinco reuniones informativas sobre la agenda de
desarrollo del G20 entre el presidente del GTD y organizaciones civiles nacionales e internacionales, asi como

" Ver el calendario de actividades de didlogo ampliado de la primera mitad de la Presidencia mexicana el G20, en anexo 28.4
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un Seminario Internacional sobre Desarrollo en el G20 (Ciudad de México, 7 de mayo], que reunio a OSC, académicos,
gobiernos de los paises miembros y expertos para intercambiar ideas sobre las tres prioridades del GTD.

Ademas, la AMEXCID organizé un almuerzo de trabajo durante la tercera reunién del GTD (Los Cabos, 4 de mayo)
entre los paises miembros y fundaciones con amplia experiencia en temas de desarrollo participaron Bill & Melinda Cates
Foundation, Mary Robinson Foundation -Climate Justice-, One Campaign, organizaciones que coadyuvaron a recabar
propuestas concretas en temas de crecimiento verde, seguridad alimentaria, infraestructura y proteccion social.

En el caso del sector privado, se establecieron lazos de trabajo y canales de comunicacién con el Business 20 (B20),
que también discutio temas de seguridad alimentaria y crecimiento verde. En este sentido, el presidente del Comite
Organizador del B20 participd en un almuerzo de trabajo con los miembros del GTD en el marco de su tercera reunion
(Los Cabos, 3 de mayo), con el fin de identificar sinergias entre los trabajos efectuados en ambos espacios. El ejercicio
permitid plantear la relevancia de las inversiones del sector privado para financiar el desarrollo.

V/11.8.4 CUMBRE DE NEGOCIOS — BUSINESS 20 (B20)
Antecedentes

La Cumbre de Negocios “Business 20" (B20) es un encuentro que tiene como objetivo central promover el didlogo
entre Lideres gubernamentales y empresariales, a fin de enriquecer las discusiones del G20 y coadyuvar a alcanzar sus
propositos, asi como el crecimiento econdmico y el desarrollo social a nivel mundial. El B20 se conforma por empresarios
de alto nivel, organizaciones empresariales y expertos de los paises del G20, que se retnen para discutir y generar
recomendaciones a ofrecer a los Jefes de Estado en diversas tematicas de relevancia global. A la fecha, se han celebrado
cuatro Cumbres: en Toronto (junio de 2010), en Setll (noviembre de 2010), en Cannes (noviembre de 2011) y en Los
Cabos (junio de 2012).

Desde un inicio, la Presidencia mexicana del G20 reconocio el importante papel de del sector privado en la construccion
de soluciones a los retos econdmicos mundiales clave y decidi6 otorgarle un espacio relevante en este foro. El Presidente
Felipe Calderdn invito al Sr. Alejandro Ramirez, director general de Cinépolis, a dirigir el Comité Organizador de la Cumbre,
que estuvo integrado por el Consejo Empresarial Mexicano de Comercio Exterior, Inversién y Tecnologfa, A.C. (COMCE)
y por la Confederacién Patronal de la Reptblica Mexicana (COPARMEX).

La Secretaria de Economia fungié como enlace directo entre el Comité Organizador y el Gobierno Federal. La Secretaria
de Relaciones Exteriores tuvo un importante papel de apoyo a las acciones del B20, mientras que la Fundacion IDEA
ayudd al Comité Organizador en los asuntos logisticos de la Cumbre. En el ambito internacional, participaron el Foro
Econémico Mundial (WEF), la Camara de Comercio Internacional (ICC) v la Organizacién para la Cooperacion v el
Desarrollo Econémicos (OCDE).

México efectud el lanzamiento de los trabajos del B20 en el marco de la reunién anual 2012 del Foro Econémico
Mundial, celebrada a finales de enero en Davos, Suiza. Durante este evento, el Presidente Felipe Calderdn se reunié con
destacados empresarios de todo el mundo, quienes habian iniciado ya, bajo la coordinacién del Sr. Alejandro Ramirez y
del Comité, las actividades de los grupos de trabajo.

Luego de este lanzamiento y con las recomendaciones de los diversos actores participantes, el Comité Organizador decidio
que las actividades del B20 se dividirian en ocho areas tematicas, analizadas en ocho grupos de trabajo o Task Forces.
Esta division significd una importante reduccion de los temas tratados por el B20 en ocasiones anteriores, buscando que
las recomendaciones emanadas de esta Cumbre tuvieran un efecto significativo en la agenda global del G20.
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Los Task Forces fueron: 1) seguridad alimentaria, 2) crecimiento verde, 3) empleo, 4) anticorrupcién, 5) comercio
e inversién, 6) tecnologias de la informacién, comunicacion e innovacion, 7) financiamiento para el crecimiento y
desarrollo, y finalmente, 8) impacto y seguimiento. Debe destacarse que este Ultimo grupo fue creado por el B20 para
asegurar que sus recomendaciones tengan resonancia en los diferentes paises y que se dé seguimiento a los avances de
un afno a otro.

Cada grupo de trabajo estuvo integrado por dos copresidentes, ambos CEO de empresas globales, y varios representantes
de camaras de comercio u organizaciones empresariales, ademas de expertos, académicos y miembros de organismos
internacionales.

Para asegurar la continuidad y efectividad del didlogo, el Comité Organizador sugiri6 que en cada grupo de trabajo
participara también un funcionario de alto nivel del Gobierno mexicano, que le diera seguimiento a las discusiones y
las encauzara, con el proposito de que las recomendaciones emanadas de las mismas tuvieran suficiente visibilidad vy
relevancia para los Lideres del G20.

Durante la reunion del Foro Econdmico Mundial para América Latina 2012, que se llevo a cabo del 16 al 18 de
abril, en Puerto Vallarta, Jalisco, tuvo lugar una nueva reunion de los grupos de trabajo del B20. En dicha reunion los
representantes de cada grupo del B20 entregaron al Presidente Felipe Calderdn un informe que incluyd recomendaciones
preliminares y priorizadas, asi como un plan de accién rumbo a la Cumbre de Los Cabos. En la elaboracion de este reporte
participaron mas de 150 miembros distinguidos del sector empresarial, asi como expertos provenientes de 25 paises,
quienes trabajaron durante cuatro meses para desarrollar soluciones practicas a retos globales.

Finalmente, el 17 y 18 de junio se celebrd en Los Cabos, Baja California Sur, la Cumbre de Negocios del B20, misma
que contd con 400 asistentes del sector privado, 37 paises participantes, 20 camaras industriales y ocho secretarios de
Estado mexicanos. Igualmente, participaron jefes de Estado o gobierno de Australia, Benin, Chile, RepUblica de Corea,
Indonesia, Reino Unido y Turquia. Por parte de los organismos internacionales se conto con la presencia de siete titulares
de instancias como OCDE, OMC, FMI, Banco Mundial, BID, FAO, ICC, asi como representantes del Foro Econémico
Mundial.

La Cumbre estuvo conformada por ocho sesiones de los Task Forces, cinco sesiones plenarias con mandatarios, cinco
paneles de discusion sobre temas econdmicos y financieros, asi como dos desayunos de alto nivel para promover a
nuestro pais en el exterior. Igualmente, se destacd la participacion de la Secretaria de Relaciones Exteriores en eventos
paralelos, como la entrega de reconocimientos “G20 Challenge on Inclusive Innovation’, cuyo objetivo fue reforzar Ia
cooperacion Sur-Sur en materia de negocios incluyentes y la presentacion “Iniciativa Lideres con Vision®, un proyecto
de la organizacién “Ojos que Sienten”, con apoyo de la empresa Unilever, con miras a implementar un nuevo modelo de
formacion e inclusion laboral, por medio de la formacion de personas con discapacidad visual.

El 19 de junio en la sede del G20 se llevé a cabo un desayuno informal entre los Lideres del G20, miembros del L20
y un grupo representativo del B20, a fin de presentar los resultados y las recomendaciones de la Cumbre de Negocios.

Entre las recomendaciones del B20 destacaron las siguientes:*

® Seguridad alimentaria: mejorar significativamente la inversion del sector puiblico y privado para lograr un aumento de
la produccién y productividad agricolas para el 2030.

*  Crecimiento verde: avalar el lanzamiento de la Green Growth Action Alliance (G2A2), de la cual el Presidente Felipe
Calderdn fue nombrado Presidente Honorario.

38 \Jer "Informe final del B20" en anexo 17
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® Empleo: facilitar el crecimiento de pequenas y medianas empresas y de modelos innovadores de negocios;

® Transparencia y anticorrupcion: fortalecer los procesos de compras gubernamentales y ofrecer incentivos para las
acciones del sector privado contra la corrupcion;

® Comercio e inversion: presionar para una rapida conclusion de la ronda de negociacion de la OMC;

® TICs e innovacion: promover la inclusion social a través de TIC con el desarrollo de contenidos y aplicaciones para
el bien comun;

® Financiamiento para el crecimiento y el desarrollo: incrementar el financiamiento a las PyMEs por medio de mejores
programas de garantias y de una agencia nacional que promueva a este sector, asi como reconocer el bajo riesgo que
representan el financiamiento al comercio y el valor que ello genera para las economias emergentes;

® Impacto y seguimiento: desarrollar un mecanismo de monitorio del avance en la instrumentacion de las
recomendaciones.

VI11.8.5 REUNION L20

Desde que el Gobierno de México asumio la Presidencia del G20 en diciembre de 2011, impulsé un didlogo que promovio
encuentros con actores del mundo laboral, agrupados en el Labour 20 (L.20), representado por la sefiora Sharan Burrow,
Secretaria General de la Confederacién Sindical Internacional (CSI);* el empresario mexicano Alejandro Ramirez,
Presidente del Business 20 (B20); asf como con el sefior Daniel Funes de Rioja, de la Organizacion Internacional de
Empleadores (OIE).*°

La Presidencia mexicana del G20 vislumbrd este didlogo como un proceso facilitador para la identificacion de las
propuestas que cada uno -gobiernos, trabajadores y empleadores- desde su posicion, podia efectuar a fin de lograr una
recuperacion economica mundial fuerte, sostenida y equilibrada que redunde en la creacién de mas y mejores empleos.
Los resultados de estos encuentros fueron concebidos como un insumo para las conclusiones de los Ministros de Trabajo
y Empleo, que serian adoptadas formalmente el 18 de mayo, con miras a su incorporacion en la Declaracion de Lideres
del G20 en Los Cabos.

El Labour 20 o L20 esta formado por los representantes electos de sindicatos de los paises del G20. Su objetivo es
defender los intereses de los trabajadores. El L20 se reunid por primera vez en noviembre de 2011, en el marco de la
Presidencia francesa en Cannes. La segunda reunién Cumbre tuvo lugar los dias 18 y 19 de junio durante la Cumbre de
Lideres del G20 en Los Cabos. En esta ocasion los Lideres sindicales conversaron sobre crecimiento, creacion de empleo
y regulacion financiera y presentaron una declaracion para consideracion de los Lideres del G20 en su declaracion final.**
Las principales recomendaciones establecidas en dicho documento fueron:

a) Reactivar la recuperacion mundial por medio de un “Plan de Accidn de Los Cabos para el crecimiento y el empleo”,
con compromisos para incrementar la inversion publica en la creacion de empleo, educacion y formacidn y que
incluya consideraciones puntuales respecto al empleo juvenil.

b) Organizar una reunién de Ministros de Finanzas y Ministros de Trabajo y Empleo y una reunién de Ministros de
Trabajo y Empleo en 2013.

c) Adoptar medidas efectivas para modificar las regulaciones del sistema financiero e introducir una Tasa sobre
Transacciones Financieras.

d) Ampliar las facilidades de créditos y apoyos por parte de las instituciones financieras en situaciones de crisis.

%% Esta organizacién con sede en Ginebra, Suiza, agrupa a mas de 176 millones de trabajadores de todo el mundo.
“° Esta organizacion, también con sede en Ginebra, Suiza, es reconocida por representar los intereses del empresariado en el ambito de la politica
socio-laboral en 141 paises.

“!'\er documento L20: declaracién a la Cumbre del G20, Los Cabos, México, 18 y 19 de junio de 2012, en anexo 19.
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e) Desarrollar un plan de accion y un fondo del G20 para apoyar la implementacion de pisos de proteccion social.

f) Aumentar los alcances de la Conferencia Rio+20, a fin de establecer planes nacionales que incluyan el trabajo digno,
los empleos verdes y la proteccion social como sus objetivos.

g) Formalizar la interaccidén del G20 con los interlocutores sociales por medio del L20 y el B20, en linea con el
compromiso adoptado en la Declaracion de Cannes.

No se omite sefalar que previo a la Cumbre el L20 dio a conocer el documento “Prioridades sindicales para la Presidencia
mexicana del G20 en 2012"% que incluyd varias propuestas en siete areas econdmicas y politicas del G20: 1) crecimiento
y empleo; 2) fortalecimiento del sistema financiero y fomentar la inclusidén financiera; 3) arquitectura financiera; 4)
recursos para el desarrollo; 5) seguridad alimentaria y volatilidad de precios; 6) desarrollo sustentable, crecimiento verde
y cambio climatico y 7) gobernanza y el G20.

Dialogo de la Presidencia mexicana del G20 con el L20

Se realizaron varios encuentros con los representantes de trabajadores y empleadores, de diciembre de 2011 a junio de
2012, entre reuniones de trabajo y teleconferencias. Participaron la Secretaria de Relaciones Exteriores, Emb. Patricia
Espinosa, la Secretaria del Trabajo y Prevision Social y la Secretaria General de la CSI, Sharan Burrow, y el Secretario
General del TUAC, John Evans. Destacan:

® Reunién de la Emb. Espinosa v la Secretaria \Vélez*’ con la sefiora Burrow en el marco del Foro Mundial de
Davos, Suiza, el 27 de enero.

*  Encuentro en el marco de la segunda reunién del Equipo del G20 sobre Empleo (Task Force), en Ginebra, Suiza,
el 27 de marzo.

® Reunidndel Presidente Felipe Calderdn conla Sra. Burrow en el marco del Foro Economico Mundial Latinoamérica,
Nayarit, el 16 de abril.

® Reunién en el marco de la reunion ministerial de trabajo y empleo del G20,** en Guadalajara, Jalisco, el 17 de
mayo de 2012.

®  Encuentro entre la Presidencia del G20 con el L20 en el marco de la Cumbre de Lideres, en Los Cabos, el 17 de
junio. Asistio la Canciller Patricia Espinosa v la Secretaria Rosalinda Veélez.

V11.8.6 REUNION Y20 MEXICO

Los jovenes son un sector fundamental para México. Por ello, como Presidente del G20, México decidié otorgar un
papel central a la juventud y organizar un proceso encaminado a promover la participacion de la juventud mexicana e
internacional en temas de relevancia internacional.

La iniciativa de mayor amplitud en términos de alcance, dirigida a las y los jévenes de todo el mundo, pero abierta a
cualquier persona interesada, consistid en la invitacion a un dialogo virtual accesible por medio de la pagina oficial de la
Presidencia mexicana del G20.

Dentro de este sitio se disenaron foros interactivos en los que a partir de un texto introductorio sobre los principales
temas de la agenda, se buscé que cualquier usuario interesado se registrara y compartiera sus ideas en torno a las
prioridades establecidas para la Cumbre de Lideres. Las opiniones vertidas por los usuarios pudieron visualizarse por

“? Prioridades sindicales para la Presidencia Mexicana del G20, en anexo 19.

4> La primera fue el 14 de diciembre de 2011 en la Ciudad de México. Ocasién en la que la Secretaria del Trabajo y Prevision Social, Rosalinda Vélez, se reunié
con la Sra. Sharan Burrow, Secretaria General de la Confederacion Sindical Internacional (CSI], y al Sr. John Evans, Secretario General del Comité Consultivo
Sindical (TUAC) de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos (OCDE).

44 Declaracion Sindical del L20 a la Reunién de Ministros de Trabajo y Empleo del G20.
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cualquier participante en su propio idioma, generando un intercambio plural y multicultural. Con el animo de reconocer
las contribuciones mas propositivas en estos foros de dialogo, se incluy6 un mecanismo para que los participantes votaran
a favor de las opiniones que les parecieran mas constructivas.

También, como parte de la transparencia y apertura al didlogo con la juventud internacional, en esta pagina se publico
con algunas semanas de anticipacion informacion sobre expertos vinculados a la Presidencia mexicana del G20 vy se
abrié un buzén virtual para recibir preguntas dirigidas a estos expertos. Las preguntas que recibieron el mayor nimero de
votos fueron las que se formularon a los entrevistados vy, una vez cerrado el plazo para recibir sugerencias, se publicaron
vinculos a la transmision en video de las entrevistas en inglés a funcionarios y expertos que participan en este proceso
de negociacion.

Cumbre de delegados juveniles Y20 México

Los dias 9, 10 y 11 de mayo se llevd a cabo en la ciudad de Puebla la Cumbre de delegados juveniles Y20 México. El
objetivo de este evento fue abrir un espacio de dialogo e intercambio para escuchar las preocupaciones y propuestas de
los jovenes y fomentar un debate sustantivo en torno a siete grandes temas, seleccionados a partir de las prioridades que
la Presidencia mexicana del G20 establecio hacia la Cumbre de Lideres en Los Cabos. El evento contd con la participacion
de 127 jovenes de entre 18 y 24 anos provenientes de los paises miembros del G20 y de los invitados a la Cumbre de
Lideres, a saber: Alemania, Arabia Saudita, Argentina, Camboya, Canada, Chile, China, Colombia, Corea del Sur, Espana,
Estados Unidos, Francia, India, Indonesia, Italia, Japdn, Reino Unido, Rusia, Sudafrica y Turquia.

Si bien la designacion de los integrantes de las delegaciones juveniles se dejo a criterio de cada uno de los paises invitados,
en el caso de México se busco promover la igualdad de oportunidades para todos aquellos interesados, por lo cual se
publicd una convocatoria abierta dirigida a jovenes universitarios con solidos conocimientos de inglés, idioma oficial de
los trabajos del G20.

La delegacion de siete jovenes representantes mexicanos se integro a partir de una primera seleccion de los mejores
ensayos sobre temas vinculados a la agenda del G20, seguida de entrevistas a los concursantes, quienes fueron evaluados
por un Comité integrado por la Secretaria de Relaciones Exteriores, la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, la
Secretaria de Economia, la Secretaria de Trabajo y Prevision Social, el Banco de México vy el Instituto Mexicano de Ia
Juventud, dependencias encargadas de coordinar los trabajos del G20 en asuntos de su competencias.

Previo a la Cumbre, los delegados utilizaron una plataforma virtual de discusion y negociacion, con el fin de acercar
posiciones y comenzar a redactar un documento de posicion.

Durante la Cumbre, se llevaron a cabo diversas sesiones interactivas donde los jovenes tuvieron la oportunidad de
escuchar experiencias de los principales actores mexicanos involucrados en las negociaciones hacia la Cumbre de Los
Cabos, como la Secretaria de Relaciones Exteriores, la Sherpa de Meéxico para el G20, el Subgobernador del Banco de
México y el Subsecretario de Hacienda y Credito Publico, entre otros.

Al mismo tiempo, se ofrecieron espacios para que con base en los avances obtenidos en las discusiones virtuales,
las delegaciones participaran en grupos de trabajo para cada uno de los temas prioritarios. La Cumbre permitio a las
delegaciones revisar los retos mas apremiantes del G20, asi como el futuro del grupo v del muiltilateralismo vy participar
activamente en la elaboracion de un documento con recomendaciones.

El documento final, titulado Y20 Puebla Agreement,* fue entregado al Presidente Felipe Calderdn el pasado 11 de mayo
en una reunion sostenida en la Residencia Oficial de Los Pinos. Por medio de la celebracion de la Cumbre de Delegados
Juveniles Y20 México, |a juventud internacional no sélo formé parte de los debates sustantivos del G20, sino que

4> \/er anexo 18 "Y20 Puebla Agreement Puebla, Mexico May 9-11, 2012"
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también presentd al mas alto nivel sus ideas, propuestas y preocupaciones sobre su entorno. La Cumbre de Delegados
Juveniles Y20 México sento el precedente al elevar la voz de los jovenes representantes de los paises del G20 al mas
alto nivel.

V11.8.7 REUNION THINKZ20

Desde la perspectiva de la Presidencia mexicana del G20, los think tanks o centros de investigacion, son actores que
contribuyen al analisis y evaluacion de las politicas publicas, y complementan y enriquecen el proceso v las actividades
del G20. Ademas, son actores importantes para dar seguimiento a los resultados y compromisos del Grupo. El didlogo
con estos actores fortalece |a transparencia, credibilidad y legitimidad del G20.

Por ello, la Presidencia mexicana del G20, con la colaboracion del Consejo Mexicano de Asuntos Internacionales
(COMEXI), invitd a los representantes de los think-tanks mas prominentes de paises desarrollados y en desarrollo a una
reunion llamada “Think 20" el 27 y 28 de febrero del 2012 en la Ciudad de México. Fue la primera vez que se invito a
investigadores de todo el mundo a participar directamente en las discusiones con una Presidencia del G20.

En el Think 20 participaron 22 representantes de 19 think tanks de 15 paises en desarrollo y desarrollados:
° Consejo Mexicano de Asuntos Internacionales (COMEXI, México)
. Centre for International Governance Innovation (CIGI, Canada)
° The Stanley Foundation (EE.UU.)
. Lowy Institute for International Policy (Australia)

° Council on Foreign Relations (CFR, EE.UU.)

. Heinrich Boell Foundation of North America (Alemania)

° Fundacién para las Relaciones Internacionales y el Dialogo Exterior (FRIDE, Espafia)
. Korea Development Institute (KDI, Corea)

° German Development Institute (DIE, Alemania)

. Economic Policy Research Foundation of Turkey (TEPAV, Turquia)

° S. Rajaratnam School of International Studies (RSIS, Singapur)

. Centre for Post-Industrial Studies (Rusia)

. The Japan Institute of International Affairs (JIIA, Japén)

° China Institutes of Contemporary International Relations (CICIR, China)

. Cetulio VVargas Foundation (Brasil)

. Centre for Strategic and International Studies (CSIS, Indonesia)

e Indian Council for Research on International Economic Relations (ICRIER, India)

° Council of the Coalition for Dialogue on Africa (CoDA, Africa] v,
. The Brookings Institution (EE.UU.)

Antes de la reunidn, los participantes enviaron notas sobre los principales temas de la agenda del G20 como preparacion
para el encuentro.”® La Embajadora Lourdes Aranda, Subsecretaria de Relaciones Exteriores y Sherpa del G20; Paul

6 \er notas de participantes en Think 20, en anexo 17.
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Martin, Ex Primer Ministro de Canada y el Sefior Alejandro Ramirez, Presidente del Comité del Business 20 (B20),
inauguraron la reunidn. El Sr. Martin felicitd publicamente a México por incluir a un mayor nimero de actores en el
proceso del G20 bajo principios como la inclusion, la apertura vy la transparencia. También asistié el Dr. José Antonio
Veade, Secretario de Hacienda y Crédito Publico, quien se dirigio a los participantes del “Think 20" para intercambiar
perspectivas sobre los avances del Grupo en el ambito econémico y financiero.

En el encuentro se establecié un didlogo abierto y fructifero. Se discutieron, en particular, las prioridades de la Presidencia
mexicana del G20, asi como algunas recomendaciones para mejorar la efectividad del Grupo. Los participantes mostraron
especial interés en el tema de crecimiento verde y el desarrollo sustentable como elementos necesarios para el crecimiento
a largo plazo vy la prosperidad. El Grupo reconocié que el crecimiento verde va mas alla del cambio climatico y es un
tema emblematico para la Presidencia mexicana, dado que el G20 trabaja hacia un crecimiento vigoroso, sustentable y
equilibrado.

Por otra parte, destacaron la importancia de proteger al resto del mundo de una crisis economica y financiera de alcance
mundial, mediante el aumento de recursos del FMI; |a necesidad de mostrar liderazgo para atender la crisis inmediata y
recuperar el crecimiento econdmico, sin perder de vista los retos de largo plazo; cumplir con compromisos pasados en
materia de regulacion financiera mundial, y aumentar la transparencia de los mercados de materias primas, asi como
tomar medidas para aumentar la productividad agricola. El 15y 16 de marzo, el Emb. Andrés Rozental, en representacion
del Think 20, presento a los Sherpas del G20 un informe con propuestas Utiles y especificas del Think 20 a la Presidencia
mexicana del G20, entre las que destacaron:

Reforma del sistema financiero y del sistema econdmico global:

® Fortalecer la labor de supervision y seguimiento de los miembros del G20 por sus pares, para asegurar la calidad
de las politicas de la Eurozona en respuesta a la crisis.

® Acelerar las reformas a la gobernanza de las instituciones financieras internacionales, especialmente el peso de
los votos, |a seleccion de los liderazgos y la composicion de los consejos ejecutivos del BM y del FIVIL.

Crecimiento verde:
® Dar seguimiento a los compromisos de eliminar subsidios ineficientes a las energfas fosiles.
®  Poner énfasis en el desarrollo de infraestructura para el transporte masivo.

® Evaluar las opciones econémicas para reducir emisiones de efecto invernadero.

Para mejorar el desempeno del G20, sugirieron:
® Reevaluar la figura de la Troika y considerar una oficina de apoyo para ella.
® Mantener la figura de las reuniones de Cancilleres, para eventualmente ampliar la agenda del Grupo.

® Fortalecer la Presidencia con un no-secretariado.

La reunion fue muy sustantiva y productiva, pues no solo formularon propuestas especificas y practicas para la Presidencia
mexicana del Grupo, sino también sent6 un precedente sobre la importancia de tomar en cuenta a actores como los think
tanks en las deliberaciones del G20. El Think 20 tuvo una importante cobertura en medios de comunicacion nacionales
e internacionales, que en su inmensa mayoria fue muy positiva.
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\/11.8.8 OTROS ENCUENTROS CON FUNDACIONES E INSTITUTOS

La Presidencia mexicana del G20 realizé varios encuentros individuales con think tanks, fundaciones e institutos. En
particular, destacan los encuentros celebrados con el Club de Madrid y el Consejo para el Siglo XXI.

En abril, miembros del Club de Madrid se reunieron con representantes del Gobierno mexicano para intercambiar
perspectivas sobre crecimiento verde. Personalidades como el ex presidente de Mozambique, Joaquim Chissano, el ex
Presidente de Colombia, Andrés Pastrana, y el ex Primer Ministro de Paises Bajos, Ruud Lubbers, compartieron practicas
exitosas de diversos paises en el tema y subrayaron la importancia de que éste se mantenga en la agenda del G20 mas
alla de la Presidencia mexicana.

En mayo el Presidente de la Repblica, Lic. Felipe Calderdn, sostuvo un productivo encuentro con miembros del Consejo
para el Siglo XXI, incluyendo a los ex Presidentes Fernando Henrique Cardoso y Felipe Gonzalez; académicos como
Francis Fukuyama, de la Universidad de Stanford, y John Gray, de la London School of Economics, y empresarios como
Nobuyuki Idei, de Quantum Leaps Corporation, Juan Luis Cebrian, de PRISA y Eric Schmidt, ex CEO de Google.

En la discusion moderada por el ex Primer Ministro de Reino Unido, Gordon Brown, los participantes compartieron sus
perspectivas sobre la situacion econémica internacional, el crecimiento verde, la gobernanza mundial y la globalizacion
entre otros.

V/11.8.9 REUNION CON PARLAMENTARIOS

Con el animo de enriquecer el proceso preparatorio de la Cumbre de Lideres del G20 con las aportaciones del Poder
Legislativo, el 7 de octubre de 2011, la Canciller Patricia Espinosa Cantellano y el Secretario de Hacienda y Crédito
Publico, José Antonio Meade, enviaron comunicaciones a los presidentes en turno de la Camara de Diputados y de
Senadores. Por medio de ellas se les invitaba a designar una comision plural de catorce legisladores de ambas camaras
para representar al Poder Legislativo en el proceso de dialogo previo a la Cumbre.

La comision plural de legisladores no logrd instaurarse; no obstante, la Cancilleria buscé otros espacios de dialogo para
lograr este fin. EI 18 de abril de 2012, la Canciller Patricia Espinosa Cantellanoy la Subsecretaria de Relaciones Exteriores,
Emb. Lourdes Aranda Bezaury sostuvieron una reunion con algunos miembros de las Camaras de Senadores y Diputados:

® Sen. Rosario Green Macias, Presidenta de la Comisidon de Relaciones Exteriores.

® Sen.Juan Bueno Torio, Secretario de la Comision de Relaciones Exteriores, Europa.

® Sen. Yeidckol Polensvsky Gurwitz, Secretaria de la Comisidn de Relaciones Exteriores.
® Sen. Francisco Alcibiades Garcia Lizardi, Presidente de la Comisidn de Proteccion Civil.

* Dip. Bonifacio Herrera Rivera, Vicepresidente de la Mesa Directiva.

La Canciller Espinosa ofrecid una amplia exposicion sobre las prioridades de la Presidencia mexicana del G20, la
organizacion de los trabajos del Grupo, los avances en el proceso preparatorio y las perspectivas rumbo a la Cumbre de
Lideres. Hubo un intercambio constructivo con los legisladores, quienes mostraron interés en los trabajos de |a Presidencia
del Grupo vy los temas de la agenda del G20.
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VIl.9 DIPLOMACIA PUBLICA Y ESTRATEGIA DE COMUNICACION: RESULTADOS DE LAS ESTRATEGIAS PARA
LA PRESIDENCIA MEXICANA DEL Gz2o

\/11.9.1 INTRODUCCION

Para el desarrollo de una estrategia de diplomacia publica, es de importancia crucial que se tiendan redes y se conformen
alianzas con audiencias interesadas, particularmente formadores de opinion y activistas sociales, tanto en paises miembros
como no miembros del G20. Fueron esenciales las representaciones de México en el exterior y las redes mas o menos
consolidadas en torno a cada una de ellas.

Con la Presidencia del Grupo de los Veinte (G20) México formulé una estrategia de comunicacién y diplomacia publica
para promover, entre publicos nacionales y extranjeros, su labor y funcion esencial en el sistema internacional. El pais hizo
un importante acercamiento a medios de comunicacion nacionales y extranjeros, redes sociales, y mas de 80 reuniones
con organizaciones internacionales, organismos regionales, organizaciones no gubernamentales, sindicatos, empresarios,
jovenes y académicos. Estos acercamientos permitieron a la Presidencia mexicana enriquecer sus posturas vy, al mismo
tiempo, impulsarlas entre los actores relevantes.

Dichos acercamientos no tenian el tnico objetivo de ofrecer informacion y explicar las posiciones de México en torno a
los temas en la agenda. Buscaban también escuchar las opiniones y atender las inquietudes de diversos grupos sociales.
Esta labor de audiencia fue esencial para asegurar la utilidad de esas redes, enriquecer la labor sustantiva de la Presidencia
y presentar una imagen de transparencia, inclusion y apertura.

V/11.9.2 CONTEXTO (DIAGNOSTICO)

México asumié la Presidencia del Grupo de los Veinte (G20) en un contexto desafiante, pero también lleno de
oportunidades. Tras un breve periodo de aparente recuperacion de la economia internacional, la crisis financiera cobro
nueva fuerza en 2011, particularmente en Europa, y crecieron las expectativas de que el G20 se consolidaria como el
espacio mas importante de definicion de politicas conjuntas para salir del escollo.

México es el primer pais latinoamericano en presidir el G20 y con ello aprovechd la oportunidad de definirse como lider
de la region y de ser reconocido, en medios de comunicacion y entre la poblacion en general, con la importancia que tiene
entre las principales potencias emergentes. Su papel en el G20 le abria la oportunidad de retomar su papel de impulsor
de acuerdos, defensor del medio ambiente, promotor del libre comercio y actor financiero responsable, y consolidarse
como un puente entre Sur y Norte.

Por estar entre las 20 primeras economias del mundo, México tenia una ocasion de mostrar su disciplina macroeconémica
y su compromiso con la apertura comercial. Estos elementos serian esenciales como plataforma de credibilidad para
ayudar a atender los problemas en la agenda del Grupo. La oportunidad llegd, sin embargo, no libre de obstaculos. La
imagen internacional de México, ese pais que facilitd acuerdos en materia de desarme, y que sirvié de mediador en
conflictos nacionales e internacionales, era ahora la de un pais inmerso en la violencia e incapaz de atender sus propios
conflictos. Esta percepcion definiria buena parte de la capacidad de la Presidencia mexicana para posicionarse entre Ia
opinién publica internacional.

IViéxico, vocero tradicional de las causas de los paises en desarrollo, en anos recientes se habia concentrado en mostrarse
parte de los paises desarrollados. No quedaba clara en la prensa internacional su tradicion multilateralista y contraria a las
imposiciones de los mas poderosos.
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La comunicacion de la Presidencia mexicana del G20 encontré también importantes limitaciones y desafios en el proceso
electoral con el que coincidia. La cobertura de la Presidencia y la propia Cumbre de Lideres corrian el peligro de politizarse
con las disputas partidistas. Mas aun, la ley electoral obligd a la comunicacion del G20 a evitar cualquier pronunciamiento
que pudiera hacer promocion de la labor del Gobierno mexicano. Si bien la Cumbre podia ser considerada una oportunidad
electoral para el partido en el Gobierno, el contexto electoral fue mas bien un desafio para la Presidencia mexicana del
G20.

Probablemente el reto mas importante para la labor de comunicacion del G20y su Presidencia mexicana estaba en el gran
desconocimiento y desinterés que existia en la opinion publica, dentro y fuera del pais, sobre los asuntos internacionales
en general, y sobre el G20 en particular. La estrategia de comunicacion consideraba estos datos para perseguir objetivos
realistas.

\/11.9.3 OBJETIVOS

®  Propiciar una cobertura mediatica internacional de México como un pais lider, facilitador de acuerdos y como un
actor multilateralista y puente entre regiones.

® Dar visibilidad a los logros macroecondmicos del pais y a su liderazgo en materia de apertura comercial.

* Limitar el efecto negativo de ciertas opiniones opuestas al G20, por medio de informacion seria y rigurosa que
moderara a los detractores.

® Mostrar el trabajo conjunto de los paises del G20 camino a la Cumbre y durante su desarrollo.

\/11.9.4 AUDIENCIAS

Dentro del pais, asi como en los paises que son socios comerciales de México y en otros paises miembros del Grupo de
los Veinte, nos interesaba atender a las siguientes audiencias: opinion publica, medios de comunicacion, académicos,
organizaciones no gubernamentales, empresarios, sindicatos, jOvenes, organismos regionales y organizaciones
internacionales

V/11.9.5 MENSAJES
Mensaje paraguas

La definicidon de cinco prioridades claras, especificas y serias para la Presidencia mexicana del G20 mostraba ya el rigor
y compromiso que ha puesto México en esa tarea. Eso en si mismo era ya un mensaje. Esas cinco prioridades, ademas,
atendian intereses globales y, en particular, intereses de los paises en desarrollo. México mostraba de esta manera su
compromiso con la solucion de desafios urgentes que afectaban a todo el sistema internacional, empezando por los paises
mas desarrollados, pero también recobraba su tradicional papel de promotor de los intereses de los paises en desarrollo.

Esa caracteristica de la Presidencia mexicana (su atencién a los problemas mas inmediatos sin descuidar la agenda de
mediano y largo plazo que interesaba a los paises en desarrollo) constituyd en si misma un mensaje paraguas esencial.
México aparecid asi como un actor responsable y comprometido con el desarrollo, pais lider y facilitador de acuerdos,
promotor del multilateralismo y puente entre regiones. Este mensaje enmarco los acercamientos particulares a cada una
de las audiencias identificadas anteriormente.

Mensajes por audiencia

En los sistemas de comunicacion actuales, caracterizados por su alcance global, inmediato y poco discriminatorio, es
dificil dirigir mensajes exclusivos. Asi, la estrategia de comunicacion se asegurd de que los mensajes fueran congruentes
entre si y que, al mismo tiempo, atendieran a cada una de las audiencias especificas.
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1.1.1 Opinion publica en paises socios comerciales de México, mayoritariamente paises desarrollados: los socios
comerciales de México habian de entenderlo como pais lider, econémicamente estable, comprometido con
la apertura.

1.1.2  Opinidn publica en paises G20: se trataba del primer pais latinoamericano vy la segunda potencia emergente
que detentaba la Presidencia del G20, por lo que México debia mostrar los elementos que le daban
legitimidad para hacerlo; es decir su estabilidad economica, su disciplina fiscal, su apertura comercial y su
compromiso con el desarrollo.

1.1.3 Formadores de opinién y académicos: los medios de comunicacion tradicionales y otros formadores de
opinién, como el sector académico, eran audiencias clave para una estrategia de diplomacia publica.
Ante ellos, México habia de subrayar su capacidad de generar acuerdos entre los diferentes paises. Los
acercamientos a estos grupos fortalecieron la Presidencia mexicana y su visibilidad e influencia en la opinién
publica.

1.1.4 Activistas sociales, sindicatos, empresarios, jovenes: ésta era la audiencia mas dificil de persuadir y de
acceder. Sin embargo, su capacidad de influencia entre determinados sectores de la sociedad, asi como la
capacidad de movilizacion y protesta que habia demostrado en Cumbres anteriores, hacian esencial que la
Presidencia mexicana les dedicara considerable atencion. Se les hizo llegar informacion fidedigna y oportuna
v, sobre todo, se hicieron importantes acercamientos para escuchar sus posiciones y recomendaciones. Esta
labor, esencial en la estrategia de diplomacia publica, no sélo enriquecio la labor sustantiva de la Presidencia
mexicana, sino que también presentd un mensaje de transparencia y apertura fundamental para generar
buena voluntad entre ellos y para dar credibilidad al resto de los mensajes.

V/11.9.6 DIALOGO AMPLIADO DE LAS REPRESENTACIONES DE MEXICO EN EL EXTERIOR COMO PARTE DE LA
ESTRATEGIA DE DIPLOMACIA PUBLICA

Una vez disenado el mensaje, la definicion de canales de distribucion del mismo fue determinante para su eficiencia.
Idealmente, el mensaje de México no solo habia de ser transmitido por el Gobierno mexicano, sino también por sus aliados.
Asi cobraria credibilidad y resonancia. Cénsules y embajadores tienen fuertes vinculos con medios de comunicacion,
columnistas, investigadores, instituciones académicas y activistas sociales interesados en los temas en la agenda del
G20. Para ese acercamiento, habian de contar con informacion actualizada, articulos de fondo y datos duros.

Durante los meses previos ala Cumbre, las representaciones de México en el exterior sistematicamente recibieron material
de apoyo, con la instruccion de promover actividades de divulgacion y didlogo ampliado en funcién de las caracteristicas
de cada adscripcion. Dichas actividades tuvieron por objeto posicionar las prioridades de la Presidencia mexicana del
G20 entre audiencias clave, que a su vez contribuyeran a multiplicar mensajes, asi como llegar a autoridades de paises
no miembros, organismos internacionales, grupos de interés y demas organizaciones de la sociedad civil no directamente
representados en G20.

Para fines de cuantificacion, se definieron siete tipos de acciones de divulgacion o dialogo ampliado:

® Organizacion de o participacion en seminarios, conferencias y presentaciones, en colaboracion con autoridades
locales, universidades, centros de investigacidn o grupos de interés, ante publicos diversos (audiencias clave)
como estudiantes, académicos, cuerpo diplomatico, empresarios, periodistas, etc.

®  Promocion de publicaciones de articulos escritos por la Secretaria de Relaciones Exteriores y por la Sherpa, o de
autoria de los titulares en los principales medios de comunicacion escritos y electronicos, o bien en las gacetas
de las representaciones de México en el exterior.

® Realizacion de acercamientos con representantes de los medios de comunicacion, escritos o audiovisuales, ya
sean periodistas, editores o consejos editoriales.

*  Seguimiento a consultas por parte de autoridades locales y/o de miembros del cuerpo diplomatico.
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® Encuentros con organizaciones no gubernamentales.
*  Encuentros con grupos de interés como sindicatos, gremios, organizaciones empresariales, etc.

* Otras acciones que contribuyan a la divulgacién de las prioridades de la Presidencia mexicana del G20 y/o a
ampliar el dialogo con grupos no directamente representados en G20.

Las representaciones de México en el exterior realizaron un total de 546 acciones de divulgacién y/o dialogo ampliado.

Con
Repre’st_entacién de Seminarios Publicaciones Acercamit_ento Con::ltas Con grupos. OFras
México ante con medios L ONG's de acciones
autoridades interés
Alemania 0 0 4 1 1 1 1
Arabia Saudita 0 2 2 0 0 0 0
Argentina 3 2 1 0 1 2 1
Australia 0 2 2 1 0 1 1
Bélgica-UE 6 2 3 0 0 0 0
Brasil 0 2 2 0 0 0 0
Canada 1 0 0 0 0 0 0
Vancouver 0 2 1 0 1 6 1
Toronto 0 1 0 0 0 2 5
Chile 1 3 1 0 0 0 0
China 0 2 4 0 0 0 0
Colombia 0 1 2 0 0 0 0
Corea 1 3 2 0 2 1 0
Dinamarca 6 5 2 16 0 8 2
Emiratos Arabes
Unidos 0 1 1 1 0 0 0
Estados Unidos de
América 8 4 1 1 1 1 1
Boston 0 0 2 0 0 0 3
Calgary 2 0 0 6 2 0 4
Chicago 2 0 1 0 0 0 0
Houston 0 1 2 0 0 0 0
Miami 2 1 1 1 1 1 1
Nueva York 1 1 3 0 0 0 2
Tucson 0 0 3 0 1 0 1
Espanfa 0 1 3 0 0 0 0
Etiopia 0 1 0 0 0 0 0
Finlandia 0 1 1 0 0 2 0
Francia 0 0 3 0 0 0 0
Guatemala 0 0 1 1 0 0 1
Grecia 3 1 2 2 0 1 3
Honduras 1 1 5 2 0 1 1
San Pedro Sula 3 2 4 3 0 1 0
Hungria 2 0 4 1 0 1 0
India 2 3 1 4 1 6 0
Indonesia 2 6 1 5 2 0 0
Italia 5 0 2 0 0 0 0
Irlanda 0 0 2 0 0 0 0
Jamaica 2 0 1 5 1 0 2
Japon 3 23 2 6 1 5 4
Kenia 2 2 8 5 0 0 1
Marruecos 3 15 1 8 0 0 1
Nicaragua 1 0 1 0 1 0 1
Nigeria 0 1 0 0 0 0 0

59



Nueva Zelanda 3 0 3 1 1 1 0
Paises Bajos 1 0 2 0 0 0 1
Peru 1 0 2 1 1 0 4
Polonia 2 6 0 0 0 0 0
Portugal 0 0 0 0 0 0 4
Reino Unido 2 0 2 0 0 0 0
Rep. Checa 9 2 0 0 0 0 0
Serbia 2 7 1 1 0 1 0
Singapur 1 2 0 0 0 0 0
Sudafrica 2 0 3 1 1 3 0
Suiza 0 0 1 0 0 2 3
Tailandia 0 0 1 0 0 0 2
Turquia 2 3 2 2 0 3 2
Ucrania 0 0 0 0 0 0 34
Vietnam 0 2 2 0 0 0 0
OEA 5 0 1 2 0 0 0
ONU 4 1 0 0 0 0 0
TOTAL 96 115 102 77 19 50 87

Total: 546 acciones

Esos acercamientos ayudaron a hacer de nuestras embajadas nodos de una red informativa. Algunas de nuestras
representaciones en el exterior conformaron o aprovecharon redes de contactos académicos, civiles, empresariales y
periodisticos interesados en los temas que se discutieron en la reunion (gobernanza, finanzas internacionales, desarrollo,
agenda verde, entre otros). También los invitaron a sesiones de discusion previas a la Cumbre. Esta estrategia de
comunicacion y diplomacia publica fomento expectativas camino al G20, contribuyo a la construccion de una red virtual
de actores relevantes, dio resonancia a la Cumbre y fomentd intercambios de ideas provechosas para la Presidencia
mexicana del Grupo.

\V/11.9.7 MEDIOS

La estrategia de diplomacia publica de la Presidencia mexicana del G20 implicaba acercamientos directos e indirectos a
la opinion publica internacional.

Prensa nacional

Durante los diez dias previos a la Cumbre, la prensa nacional publicd 574 notas respecto al G20, que se anexan a la
presente en formato electrénico.”” Sin embargo, la labor de posicionamiento de la Presidencia mexicana del G20 comenzd
mucho antes de la Cumbre. Tanto la Secretaria de Relaciones Exteriores como las de Hacienda, Economia, Trabajo,
Turismo y Agricultura, asi como el Banco de México, hicieron una intensa labor de comunicacion de sus labores en el
G20. Ademas de comunicar oportunamente todas las actividades relacionadas con el G20 en sus paginas electrdnicas,
todas esas dependencias colocaron en medios nacionales diversos articulos editoriales.

Destaca, por su constancia, la columna “Rumbo a los Cabos” que publicé El Financiero durante 17 semanas previas a
la Cumbre.*® Veinte editoriales de diversos funcionarios, como la Canciller Patricia Espinosa, el Secretario Bruno Ferrari,
el Subsecretario Gerardo Rodriguez v la Subsecretaria Lourdes Aranda dieron cuenta de las prioridades de la Presidencia
mexicana, los avances de las reuniones de Sherpas, las labores de didlogo ampliado y hasta asuntos logisticos de Ia
reunion Cumbre.

“7\ler compendio de prensa nacional, en anexo 20.1
“% \/er articulo completo en la pagina electrdnica del rotativo El Financiero en http://www.elfinanciero.com.mx/index.php?option=com_k2&view=item&id=
24391:&Itemid=26 , Ultima consulta 23 de julio de 2012.
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La Sherpa de México, Emb. Lourdes Aranda, ofrecié asimismo 47 entrevistas o reuniones con grupos editoriales de
medios de comunicacion nacionales. Destacan entre ellos Reforma, Excélsior, Radio Formula y Enfoque.

Prensa internacional

La oficina de Presidencia, la Direccion General de Comunicacion Social y las Representaciones de México en el exterior
identificaron 379 notas respecto al G20 en los medios de comunicacion internacionales, de las cuales se presenta un
analisis enanexo al presente documento.*’ Diversos funcionarios publicaron articulos editoriales en medios internacionales.
Destaca el articulo sobre crecimiento verde que el propio Presidente de la Republica, de la mano con el Presidente de
Corea, Lee Myung-bak, public en el Financial Times Deutschland.® Articulos de la Canciller Patricia Espinosa y de la
Subsecretaria Lourdes Aranda también fueron reproducidos por decenas de medios de comunicacion internacionales. La
Subsecretaria Aranda también ofrecié 16 entrevistas a medios de comunicacion y agencias internacionales de noticias
como CNN, Xinhua y El Clarin, en los cuatro meses previos a la Cumbre.

La Secretaria de Relaciones Exteriores impulsd un proyecto de invitacion a periodistas destacados, para aprovechar la
Presidencia del G20 en la promocion de cobertura destacada sobre el pais. Con el apoyo de la Secretaria de Turismo,
asi como de la Oficina de la Presidencia, se recibieron a 8 periodistas provenientes de Argentina, Australia, China, India,
Japon, Sudafrica y Turquia. Las 30 notas que resultaron de estas visitas, asi como los perfiles y agendas de cada uno de
los periodistas, se anexan al presente.”

Este ejercicio de acercamiento a periodistas extranjeros resulté particularmente enriquecedor y fructifero. Muchos de los
invitados conocieron el pais por primera ocasion, y se mostraron sorprendidos de ver una realidad mucho mas compleja,
y mucho mas positiva, que la que muestran los medios de comunicacion en sus paises. Convendria evaluar la posibilidad
y conveniencia de mantener un programa de visitas semejante, concentrado particularmente en aquellos paises donde
la relacion es menos intensa, la visibilidad de México es menor y por lo tanto es mas alta la posibilidad de influir en |a
calidad de la cobertura.

\/11.9.8 OTRAS PUBLICACIONES

El Instituto Matias Romero publicd durante la Presidencia mexicana del G20 varios Cuadernos de Politica Exterior
dedicados a divulgar la labor del G20. El primero de ellos fue escrito por la Emb. Lourdes Aranda, y abordé |a participacion
mexicana en el Grupo a través de las Cumbres de Lideres. El segundo, de la autoria de Mariano Ruiz-Funes y Kenneth
Smith, explora la contribucion de México al tema de la seguridad alimentaria. En la segunda mitad de la Presidencia
mexicana se presentaran nuevos nimeros de estos cuadernos, incluyendo uno dedicado a la labor del didlogo ampliado
de la Presidencia mexicana del G20 y otro mas sobre los retos al crecimiento econémico global que enfrento el G20
en 2012, a cargo del Subsecretario de Hacienda y Crédito Publico, Sr. Gerardo Rodriguez Regordosa. Las versiones
electrénicas de estas publicaciones se encuentran en el sitio de internet de la Presidencia mexicana del G20.>

V/11.9.9 REDES SOCIALES Y PAGINA ELECTRONICA

Es cada vez mas evidente, y cada vez mas documentada, la importancia de las redes sociales como herramientas de
diplomacia publica. Facebook cuenta con 800 millones de usuarios activos y, aunque probablemente sean pocos los
que, entre ellos, sigan asuntos internacionales, resultaba eficiente en términos de costo/beneficio hacer un esfuerzo de
acercamiento a la sociedad por este medio.

49 \/er analisis cualitativo de cobertura en el exterior, en anexo 20.2
%0 \er texto publicado en Financial Times Deutschland en http://www.ftd.de/politik/international /:g20-gipfel-in-mexiko-wer-beim-klima-spart-zahlt-

drauf/70041937.html, Gltima consulta 23 de julio 2012.
> \er compendio de notas en anexo 20.

2 En el sitio http://www.gZOmexico.org/index.php/es/documentos—de—interes, Ultima consulta el 3 de agosto 2012.
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El universo de usuarios activos de Twitter es considerablemente menor: 100 millones. Sin embargo, esta red era
indispensable pues se ha convertido en arena de difusion y discusion de asuntos publicos y temas internacionales. La
utilizacion de Twitter es intensa entre segmentos de la poblacion relevantes para la comunicacion de la labor de G20:
desde activistas sociales hasta estudiantes y académicos interesados en estos temas. Facebook y Twitter son herramientas
como no pueden soslayarse en actuales esfuerzos de diplomacia publica debido a que son tanto vias de transmision de
informacion como termdmetros de la opinidn e inquietudes existentes.

Cumbres anteriores utilizaron estas herramientas de manera efectiva y la Presidencia mexicana hizo importantisimos
avances en ese camino. Mientras que la cuenta de Twitter de la Presidencia francesa acumuld 6,027 seguidores a lo largo
de todo el ano, la cuenta de la Presidencia mexicana sumo, en solo ocho meses, 9,626 seguidores.

Otro elemento esencial de la comunicacién publica de la Presidencia mexicana del G20 fue su pagina electrénica.>® Un
primer esfuerzo de consolidar la informacion de todas las Presidencias anteriores del G20, la pagina de la Presidencia
mexicana contiene todos los documentos esenciales en la historia del Grupo. Las versiones en inglés y en espanol
contienen basicamente la misma informacion y se actualizan de manera practicamente simultanea, en reconocimiento
tanto de la relevancia de la lengua del pais que preside, como de la necesidad de abrir el acceso a una audiencia
internacional. La pagina permite también consultas que son atendidas con toda la celeridad posible por las areas o
dependencias especializadas.

Del 1 de diciembre de 2011 al 20 de junio de 2012, el sitio electronico del G20 recibié 569 mil 101 visitas. De éstas,
74.61% son visitas nuevas, y poco mas de la cuarta parte son visitas reiteradas. Se anexa a la presente el analisis
estadistico de visitas correspondiente.

\/11.9.10 CONSIDERACIONES SOBRE LA ESTRATEGIA DE DIPLOMACIA PUBLICA

La labor de diplomacia publica se dirige a las sociedades de otros paises, para que éstas a su vez influyan en beneficio
del interés nacional de quien hace los esfuerzos diplomaticos. Idealmente, estas labores han de realizarse a lo largo de
amplios periodos y aprovechan la confianza generada a lo largo del tiempo para atender problemas o impulsar acuerdos
especificos.

Durante su Presidencia en el G20, México enfrentaba dificultades particulares en esta materia. Su imagen suele estar
vinculada a cuestiones de violencia y falta de acuerdos internos que limitaban su capacidad de aparecer como garante de
negociaciones internacionales. A esto se sumo el desinterés en temas internacionales para dificultar la visibilidad de sus
esfuerzos al frente del G20.

Conocidas estas limitantes, los datos que se presentan en este documento muestran la eficiencia de la Presidencia
mexicana en mostrar a México como el actor internacional que es: responsable, transparente, incluyente y abierto,
comprometido con la estabilidad econdmica internacional y promotor de los intereses de paises en desarrollo.

VIl.10 CUMBRE DE LIDERES EN LOS CABOS, BAJA CALIFORNIA SUR

La Cumbre del G20 en los Cabos fue una Cumbre muy exitosa en términos sustantivos y logisticos. Esto fue el resultado
de un intenso trabajo conjunto y de un espiritu de colaboracion de las delegaciones de los paises miembros del Grupo
e invitados, asi como de las organizaciones internacionales, cuyo apoyo y compromiso fue fundamental para el buen
desarrollo de la Cumbre. El éxito de la Cumbre también se debi¢ a la activa participacion de otros paises a través del
dialogo ampliado de la Presidencia mexicana del Grupo. Sus perspectivas y recomendaciones fueron tomadas en cuenta
y contribuyeron a enriquecer las discusiones de los Lideres en Los Cabos y la Declaracion final.

°2 \/er Pagina de la Presidencia Mexicana del G20 en http://www.g20mexico.org/
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A pesar de la coyuntura econdmica delicada por la que atravesaba el mundo, particularmente en la zona del Euro,” se
alcanzaron acuerdos muy importantes en favor del crecimiento, la estabilidad y la confianza, que inclusive trascendieron
positivamente en la toma de decisiones de otros foros de cooperacion economica y financiera, principalmente la reunion
del Consejo Europeo del 28 y 29 de junio, donde los participantes decidieron adoptar un “Pacto para el Crecimiento y el
Empleo” y afirmaron el imperativo romper el circulo vicioso entre bancos y emisores soberanos.>® Como se detallard mas
adelante, también tuvieron lugar acuerdos sobre la arquitectura financiera internacional que sobrepasaron las expectativas
de la Cumbre, particularmente la recapitalizacion del FMI.

Todo ello se logro en un ambiente de respeto, cooperacion, apertura y dialogo franco. A continuacion se detallan los
principales acuerdos y resultados obtenidos en la Cumbre del G20 en Los Cabos, los cuales se presentan de acuerdo a la
division tematica de las prioridades de trabajo en el canal de finanzas y el de Sherpas. Como resultado de estos trabajos,
fue adoptada la Declaracion de Lideres y el Plan de Accion de Los Cabos.

VI1.10.1 DECLARACION DE LIDERES DEL G20 EN LOS CABOS, BAJA CALIFORNIA SUR
La Declaracion de Lideres del Grupo de los Veinte incluyé 85 parrafos, sobre los siguientes temas:
® Apovyo a la estabilizacion econdmica vy la recuperacion global;
® Empleo y Proteccion Social;
®  Comercio;
® Fortalecimiento de la arquitectura financiera internacional;
® Reformas al sector financiero y fomento de la inclusién financiera;
® Mejoramiento de la seguridad alimentaria y soluciones a la volatilidad de precios de las materias primas;
® Respuestas ante los Retos del Desarrollo;
®  Promocion de la prosperidad perdurable mediante el crecimiento verde incluyente;
® Intensificacién de la lucha contra la corrupcion;
® Practicas de trabajo y

* Dialogo ampliado.

V/11.10.2 EL PLAN DE ACCION DE LOS CABOS PARA EL CRECIMIENTO Y EL EMPLEO
El Plan de Accion de Los Cabos se enfocd en los siguientes temas:

1. Abordar los riesgos a corto plazo, restablecer la confianza y promover el crecimiento: incluye ocho acciones o
parrafos para hacer frente a los riesgos a corto plazo, promover la confianza, asegurar la estabilidad econdmica y
financiera e impulsar la recuperacion econémica.

2. Fortalecimiento de las bases de mediano plazo para el crecimiento: menciona los seis puntos desarrollados en
Cannes para impulsar la confianza, aumentar la produccion global v crear puestos de trabajo, centrandose en
areas prioritarias.

** No debe dejar de sefialarse el importante clima de incertidumbre que generd la situacién econémica en Europa y en particular la economia de Grecia en
la vispera de la Cumbre, en donde se celebraron elecciones para renovar el gobierno el 18 de junio, con importantes implicaciones para la evolucion de su

economia y su permanencia en la unién monetaria.
°° Para mayor detalle consultar la pagina del Consejo Europeo en http://www.european-council.europa.eu,/ council-meetings?lang=es , Gltima consulta el 20
de julio de 2012.
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En el Plan de Accion de Los Cabos para el Crecimiento y el Empleo los miembros del G20 se comprometieron a adoptar
todas las medidas necesarias en materia de politicas para fortalecer la demanda, apuntalar el crecimiento mundial y
restablecer la confianza, asi como atender los riesgos de corto y mediano plazo, favorecer la creacion de empleos y reducir
el desempleo.®

El Plan asegura la continuidad del Plan de Accién de Cannes, pues intensifica considerablemente las acciones y medidas
del G20 para lograr una recuperacion mas firme y duradera. Se parte de la premisa de que la cooperacion y la coordinacion
generaran mejores resultados econémicos. Incluye una combinacion de medidas de corto y mediano plazo en materia
de politicas, tanto para fomentar el crecimiento como para fortalecer la credibilidad. Los miembros del G20 acordaron
cumplir con sus compromisos de forma oportuna y sujetarse a una estricta supervision. Los principales aspectos del Plan
de Accion se delinean a continuacion:

Medidas en la Eurozona: Los miembros de |la Eurozona que pertenecen al G20 se comprometieron a tomar todas
las medidas necesarias para salvaguardar la integridad v la estabilidad de la zona, mejorar el funcionamiento
de los mercados financieros y romper el circulo vicioso entre emisores soberanos y bancos. Los miembros del
G20 respaldaron plenamente las acciones de la Eurozona para avanzar hacia una unién econémica y monetaria
completa y la intencion de considerar medidas concretas para lograr una arquitectura financiera mas integrada
que abarque la supervision, la resolucion v la recapitalizacion bancarias, asi como el aseguramiento de los
depdsitos. Los miembros de la Eurozona que pertenecen al G20 acordaron fomentar ajustes dentro de la zona
mediante reformas estructurales que fortalezcan la competitividad en los paises deficitarios y favorezcan la
demanda v el crecimiento en los paises superavitarios. Los miembros de la Unidén Europea pertenecientes al
G20 decidieron renovar el compromiso para avanzar rapidamente en la adopcion de medidas para apuntalar el
crecimiento, lo que incluye consolidar el Mercado Unico Europeo vy aprovechar mejor los recursos financieros
europeos.

Acciones para fortalecer el crecimiento mundial y restablecer la confianza: Todos los miembros del G20
emprenderan las acciones necesarias para impulsar la demanda, apoyar el crecimiento econdmico vy reducir
el desempleo. Las economias avanzadas, teniendo en cuenta las circunstancias especificas de cada pals, se
aseguraran de que el ritmo de la consolidacion fiscal sea el apropiado para favorecer la recuperacion vy, en
consonancia con los compromisos asumidos en Toronto, atenderan las preocupaciones relacionadas con la
sostenibilidad fiscal de mediano plazo. Las economias avanzadas y emergentes que cuenten con margen fiscal
permitiran la operacion de los estabilizadores automaticos, habida cuenta de las circunstancias nacionales y las
condiciones actuales de la demanda. Los mercados emergentes que estan experimentando una desaceleracion
del crecimiento estan orientando, de manera apropiada, su politica monetaria y fiscal a apoyar el crecimiento,
al mismo tiempo que garantizan la estabilidad. En todos los paises miembros del G20, la politica monetaria
mantendra la estabilidad de los precios en el mediano plazo y seguira favoreciendo la recuperacién econdmica.

Precios del petroleo: Los miembros del G20 se comprometieron a mantenerse atentos a la evolucion de los
precios del petroleo y estar preparados para adoptar medidas adicionales si es necesario, lo que incluye el
compromiso de los paises productores de seguir garantizando un nivel adecuado de oferta acorde con la
demanda.

Estabilidad financiera: Los Bancos Centrales, los supervisores de los mercados financieros y los Ministerios
de Finanzas del G20 sostendran un didlogo cercano y cooperaran por medio del Consejo de Estabilidad
Financiera para mantener la estabilidad financiera durante este periodo de mayor incertidumbre. Los miembros
seguiran impulsando las reformas institucionales del sector financiero que sean necesarias para salvaguardar
sus sistemas financieros a mediano plazo vy, al mismo tiempo, emprenderan acciones adecuadas para proteger
los canales de crédito vy la integridad de los sistemas mundiales de pago y compensaciones. Las economias
avanzadas se aseguraran de que sus finanzas fiscales sigan una trayectoria sostenible: Estados Unidos y Japon
se comprometieron con acciones que traeran consigo una reduccion continua de sus coeficientes de deuda
publica/PIB.

*9\er el Plan de Accidn de Los Cabos para el Crecimiento y el Empleo en anexo 21.

64



® Medidas para volver a equilibrar la demanda mundial: Los miembros del G20 intensificaran sus esfuerzos
para que la demanda mundial recupere el equilibrio. Las economias emergentes superavitarias emprenderan
acciones adicionales para incrementar el consumo interno, entre ellas, la eliminacion de distorsiones fiscales
y en los precios v el fortalecimiento de las redes de seguridad social. Por su parte, las economias avanzadas
superavitarias, o aquellas con una demanda relativamente débil, promoveran la demanda interna, sobre todo
mediante la liberalizacion de los sectores de servicios y el fomento de la inversion. Un mayor ahorro interno
en paises con déficits de cuenta corriente contribuira a una reduccion duradera de los desequilibrios mundiales.
Todos los miembros del G20 reafirmaron su compromiso de avanzar con mayor rapidez hacia sistemas
cambiarios determinados por el mercado vy la flexibilidad cambiaria.

® Reformas estructurales: Todos los miembros del G20 plantearon compromisos de llevar a cabo reformas para
fortalecer y sostener la demanda mundial, fomentar la creacion de empleos, contribuir al restablecimiento de
condiciones mundiales equilibradas y aumentar el potencial de crecimiento. Entre estos compromisos, figuran
las reformas a los mercados de trabajo y de bienes, acciones para estabilizar el sector de la vivienda, medidas
para fortalecer las redes de seguridad social, reforma fiscales, fomento de la inversion en infraestructura e
impulso para el crecimiento verde y sostenible. Todos los miembros del G20 refrendaron su compromiso de
oponerse al proteccionismo en todas sus formas y fomentar el libre comercio.

® Marco de rendicion de cuentas: Reconociendo la importancia de |a transparencia y la rendicion de cuentas para
reforzar la credibilidad y la confianza, todos los miembros del G20 acordaron el Marco de Rendicion de Cuentas
de Los Cabos, que acompana al Plan de Accidn para el Crecimiento y el Empleo. En este marco se establecen
los procedimientos para informar sobre los progresos en el cumplimiento de los compromisos en materia de
politicas.

No debe omitirse el mencionar que el Plan de Accion de Los Cabos integra dos anexos:

* Anexo A: El marco de rendicion de cuentas de Los Cabos. Esta dividido en tres partes: principios rectores (un
parrafo y seis acciones a emprender); un proceso de revisién informado por evaluaciones de terceros (tres
parrafos) vy los informes periddicos a los Ministros y los Gobernadores o Lideres (un parrafo).

®* Anexo B: Revision de rendicion de cuentas de Los Cabos. Integrado por cuatro parrafos introductorios y
subdividido en los temas: politica fiscal (dos pérrafos); politicas monetaria y de tipo de cambio (tres parrafos);
politicas estructurales (tres parrafos); politicas de comercio, sector financiero y de desarrollo (cuatro parrafos)
y conclusiones (un parrafo).

V/11.10.3 FORTALECIMIENTO DE LA ARQUITECTURA FINANCIERA INTERNACIONAL

Uno de los logros mas importantes del G20 en 2012 con respecto al fortalecimiento de la arquitectura financiera
internacional fue el acuerdo de aumentar los recursos del Fondo Monetario Internacional (FMI) mas de 450 mil millones
de ddlares.”” Esto fue el resultado de un amplio esfuerzo de cooperacidn internacional que se suma al aumento de cuotas
en el marco de la reforma de 2010. Cabe destacar que estos recursos estaran disponibles para todos los miembros
del FMI y no se asignaran a ninguna region en particular. Esta accion envié una clara senal a los mercados de que la
comunidad internacional esta preparada para apoyar a las economias mas afectadas como consecuencia de la crisis y que
el G20 mantiene el compromiso de ayudarlas a retomar el camino del crecimiento.

Este ano, el G20 también contribuyé de manera significativa al proceso continuo de fortalecer la estructura y la gobernanza
del FMI, al impulsar cambios fundamentales que permitiran que el Fondo desempene con mayor eficiencia su funcién de
asegurar la estabilidad financiera mundial. Como se acordé en Sel, los miembros del G20 mantendran sus esfuerzos para
dar mayor voz y representacion a las economias emergentes y los paises en desarrollo, incluidos los mas pobres, mediante

*" \fer parrafos 32 a 35 de la Declaracion de Lideres del G20, anexo 21.
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una revision integral de la férmula para el calculo de las cuotas del FMI para enero de 2013, con objeto de reflejar mejor
el peso economico de cada pais miembro. Para ello, en Los Cabos los Lideres del G20 llegaron a los siguientes acuerdos:

® Reforma de cuotas y estructura de gobierno: Reafirmaron su compromiso con la plena aplicacion de la reforma de
2010 relativa al régimen de cuotas v la estructura de gobierno en octubre de 2012, la fecha acordada, cuando
el FMI y el Banco Mundial celebraran sus reuniones anuales. Estas reformas son cruciales para acrecentar la
legitimidad, relevancia y eficacia del FMI, ademas de que apoyaran las acciones encaminadas a fortalecer |a
supervision por parte del FMI y garantizar que cuente con recursos suficientes para cumplir su funcion.

® Revision de la formula para el calculo de cuotas: Reiteraron su compromiso de concluir la revision integral de |a
férmula para el calculo de cuotas, abordar las deficiencias y debilidades de la actual férmula para enero de 2013
y concluir la siguiente revision general de cuotas para enero de 2014. Los Lideres convinieron en que la formula
debe ser sencilla, transparente y de aplicacion factible; ser congruente con las multiples funciones de las cuotas
y dar como resultado participaciones de amplia aceptacion entre sus miembros. Los Ministros de Finanzas y
los Gobernadores de los Bancos Centrales del G20 analizaran los progresos realizados en este tema cuando se
relinan en noviembre de 2012.

®  Supervision del FMI: Los Lideres coincidieron en que se debe mejorar considerablemente el actual marco de
supervision (tanto el andlisis econémico del FMI como su asesoramiento sobre politicas en relacién con la
economia mundial y paises miembros individuales). Esto ocurriria tanto por medio de una mejor integracion
de la supervision bilateral y multilateral como por medio de una cobertura mas amplia de las actividades de
supervision, por ejemplo, las politicas cambiarias, la liquidez mundial, los flujos de capital, las medidas relativas
a las cuentas de capital y las politicas de los sectores fiscal, monetario y financiero que podrian incidir en la
estabilidad externa.

® Mercados de bonos denominados en moneda nacional: Los Lideres recibieron con agrado el informe provisional
sobre los progresos realizados en el desarrollo de los mercados de bonos denominados en moneda nacional. Este
asunto reviste gran importancia para los mercados emergentes y los paises en desarrollo, pues los paises del G20
reconocen que la liquidez, la eficiencia y la operacion de estos mercados enfrentan dificultades dada la actual
situacion financiera mundial.

V11.10.4 REFORMA DEL SECTOR FINANCIERO

Para prevenir futuras crisis, es importante asegurar que el sector financiero esté adecuadamente regulado. El G20 realizo
avances considerables en el monitoreo de la aplicacion de las reformas financieras acordadas, mientras que el Consejo de
Estabilidad Financiera publicé una serie de indicadores con sistema de “semaforos” para asegurar el monitoreo eficaz de
los avances en la implementacion de estas reformas.

Aunque se requiere un mayor trabajo para proteger a nuestro sistema financiero contra los retos que plantean las actuales
condiciones econdmicas, los Lideres del G20 prometieron emprender las acciones necesarias a fin de avanzar en las areas
identificadas para la formulacién o instrumentacion de politicas.”® También llegaron a los siguientes acuerdos:

*%\/er parrafos 36 a 54 de la Declaracion de Lideres del G20, en anexo 21
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Derivados extrabursatiles (OTC): Los Lideres reafirmaron su compromiso en el sentido de que todos los contratos
estandarizados de derivados extra-bursatiles deben negociarse en la bolsa o en plataformas electronicas vy
compensarse a través de contrapartes centrales a finales de 2012. Ademas, los contratos de derivados extra-
bursatiles deben notificarse al registro de operaciones y estar sujetos a requisitos mas estrictos de capital cuando
no se compensan centralmente. Esto contribuira a que los reguladores evallien mejor los riesgos del mercado.

Practicas de remuneracion: Los Lideres reiteraron su compromiso de monitorear la aplicacion eficaz y congruente
de los principios y normas acordados para remuneraciones y bonificaciones en el sector financiero, a fin de
asegurar que no se incentive asumir riesgos por esa via.

Instituciones financieras de importancia sistémica (IFIS): Los Lideres reiteraron su compromiso de hacer que los
regimenes de resolucién nacionales (para atender los problemas relacionados con la quiebra de una IFIS) sean
compatibles con los atributos basicos para la efectividad de los regimenes de resolucion del FSB, de modo que
ningun banco u otra institucion financiera sea “demasiado importante para quebrar”. Esto ayudara a proteger a
los contribuyentes que, en la crisis pasada, pagaron los costos de la quiebra de tales organizaciones. Ademas, los
Lideres refrendaron su compromiso con el fortalecimiento del rigor v la eficacia de la supervision de las IFIS. En
noviembre de 2012, se presentara un informe de los progresos realizados en la reunion de Ministros de Finanzas
y Gobernadores de los Bancos Centrales del G20.

Bancos nacionales de importancia sistémica (BNIS): Los Lideres recibieron con agrado los avances en la
formulacion de una serie de principios como marco comun para la identificacién de bancos nacionales de
importancia sistémica y medidas de politicas aplicables. Los Ministros de Finanzas y los Gobernadores de los
Bancos Centrales analizaran las recomendaciones en la reunidn que celebraran en noviembre.

Sistema bancario paralelo: Los Lideres apoyaron que se siga fortaleciendo la supervision y regulacion del
sistema bancario paralelo (que a grandes rasgos se puede definir como “la intermediacién crediticia en la que
intervienen entidades v actividades ajenas al sistema bancario regular”), ya que puede volverse una fuente de
riesgo sistémico, tanto de manera directa como a traves de sus interconexiones con el sistema bancario regular.
Los Ministros de Finanzas y los Gobernadores de los Bancos Centrales analizaran las recomendaciones en la
reunion que celebraran en noviembre.

Aseguradoras globales de importancia sistémica: Los Lideres solicitaron al FSB, en consulta con la Asociacion
Internacional de Supervisores de Seguros, que en abril de 2013 concluyan su trabajo sobre la identificacion de
aseguradoras globales de importancia sistémica y medidas de politicas aplicables.

Agencias calificadoras de crédito: Los Lideres hicieron un llamado para que las autoridades nacionales vy los
organismos que establecen normas aceleren los avances con objeto de reducir la dependencia de las calificaciones
crediticias en las normas, leyes y reglamentos, para asi poner fin a la dependencia mecanica de los participantes
del mercado y establecer en su lugar practicas internas mas solidas para la evaluacion del riesgo crediticio.
En noviembre, los Ministros de Finanzas y los Gobernadores de los Bancos Centrales analizaran los progresos
realizados por los organismos que establecen normas vy las jurisdicciones nacionales en la reduccion de Ia
dependencia de las agencias calificadoras.

Identificador de entidades juridicas global: Los Lideres secundaron las recomendaciones del FSB sobre el marco
para establecer un identificador de entidades juridicas global para operaciones financieras, que se pondra en
marcha en marzo de 2013. La adopcion en todo el mundo de este identificador apoyara a las autoridades y a los
participantes en el mercado en la identificacion y gestion de riesgos financieros.
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® Consecuencias no previstas para los mercados emergentes y las economias en desarrollo: Los Lideres
agradecieron el estudio del FSB, preparado en coordinacion con el FMI y el Banco Mundial, para identificar
las posibles consecuencias imprevistas de las reformas acordadas en materia de regulacion financiera para los
mercados emergentes y las economias en desarrollo. De igual modo, alentaron el dialogo continuo sobre las
consecuencias materiales imprevistas, haciendo notar que dichas acciones no pospondran el compromiso del
G20 con la aplicacion de las reformas acordadas.

® Impuestos: Los Lideres reiteraron su compromiso de fortalecer |a transparencia y el intercambio de informacién
para propositos fiscales. Instaron a todos los paises a cumplir plenamente con la norma sobre transparencia e
intercambio de informacion del Foro Mundial, asi como a aplicar las recomendaciones identificadas durante
las revisiones del Foro. Igualmente, los Lideres alentaron firmemente a todas las jurisdicciones a suscribir el
Convenio Multilateral sobre Asistencia Administrativa Mutua.

*  Grupo de Accién Financiera Internacional (GAFI): Los Lideres apoyaron la renovacién del mandato del GAFI,
que impulsara los esfuerzos mundiales para combatir el lavado de dinero, el financiamiento del terrorismo vy
la proliferacion de armas de destruccion masiva. También recibieron con agrado la adopcion de las normas
revisadas del GAFI.

VI11.10.5 INCLUSION FINANCIERA

En Los Cabos, los Lideres del G20 anunciaron iniciativas en materia de inclusion financiera, educacion financiera y
proteccion al consumidor a fin de abordar la inclusidn financiera, que podrian marcar una enorme diferencia en el bienestar
de millones de personas. Estas iniciativas incluyen:

® Continuar con la aplicacion de las cinco recomendaciones del informe de 2011 de la Asociacion Global para la
Inclusién Financiera (GPFI, por sus siglas en inglés):

1. Alentar a los paises desarrollados y en desarrollo a comprometerse con una mayor aplicacion de los nueve
principios para una inclusion financiera innovadora.

2. Hacer un llamado a los principales 6rganos responsables de |a fijacion de normas a que estudien de manera
conjunta las complementariedades con la GPFI e instarlos a considerar las recomendaciones y las lecciones
aprendidas de los estudios de la GPFI.

3. Lanzar el foro sobre financiamiento de PYMES v recibir con agrado la SME Finance Policy Guide [Guia
de politicas para el financiamiento de PYMEs] de la GPFI, a fin de lograr una futura participacién a escala
nacional, asi como reconocer la importancia de que empresas propiedad de mujeres y PYMEs del sector
agricola tengan acceso a financiamiento.

4. Acoger favorablemente los progresos realizados en el cumplimiento del compromiso del G20 de establecer
un marco financiero que movilice recursos para la iniciativa Reto para el Financiamiento de PYMEs vy
modelos exitosos de financiamiento de PYMEs.

5. Solicitar al FMI que contintie y fortalezca su labor de recoleccién de datos sobre oferta vy alentar a los paises
a crear y usar fuentes de datos que resulten pertinentes para formular politicas informadas y monitorearlas.

® Lanzar el Programa de Financiamiento a PYMEs, el cual apoyara el establecimiento de modelos y enfoques
innovadores para abordar retos y restricciones especificos relacionados con el acceso a financiamiento que
enfrentan los paises en desarrollo, asi como ratificar el Conjunto Basico de Indicadores de Inclusion Financiera
del G20 preparado por la GPFI.

® Formalizar los compromisos de paises miembros y no miembros del G20 para formular politicas eficaces que
promuevan la inclusion financiera como una prioridad en sus agendas nacionales y crear una plataforma de
coordinacion de alto nivel en el marco del Programa de Aprendizaje Reciproco sobre Inclusion Financiera del G20.
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® Respaldar los Principios de Alto Nivel para Estrategias Nacionales de Educacion Financiera.

® Avalar el Plan de Accion para formular enfoques eficaces que respalden la aplicacion de los Principios de Alto
Nivel para la Proteccion del Consumidor Financiero.

® Lanzar el Reto Mexico G2012, Soluciones Innovadoras para Detonar la Inclusion Financiera, un llamado a
establecer nuevos modelos de servicios financieros que aborden las barreras para la inclusion financiera.

V/11.10.6 FOMENTO DEL COMERCIO Y LA INVERSION PARA FORTALECER EL CRECIMIENTO Y EL EMPLEO

El G20 mantuvo en Los Cabos su firme compromiso con el libre comercio v |a inversion, la expansion de los mercados
y la oposicion al proteccionismo en todas sus formas, condiciones necesarias para una recuperacion econéomica mundial
sostenida, el empleo y el desarrollo.>® Si bien los Lideres estuvieron de acuerdo en que la politica comercial no es mas que
uno de los instrumentos de politicas que los gobiernos pueden usar para crear oportunidades de crecimiento vy reforzar
una estrategia de desarrollo eficaz, reconocieron que es una parte importante fundamental del conjunto de politicas de
apoyo para la recuperacion econdmica. Consistentemente, llegaron a los siguientes acuerdos:

*  Se comprometieron a asegurar el papel central de la Organizacién Mundial del Comercio (OMC).

® Extendieron su compromiso de no instrumentar medidas proteccionistas que afectan el comercio vy la inversion
hasta finales de 2014 y prometieron dar marcha atras a cualquier nueva medida proteccionista que pudiera
haber surgido. Es la primera vez que se amplia este compromiso desde la Cumbre de Toronto en 2010.

® Se comprometieron a mantener un entorno de negocios favorable para los inversionistas.

® Reafirmaron su compromiso de buscar enfoques novedosos y creibles para impulsar las negociaciones
comerciales.

® Subrayaron la importancia de fortalecer la participacion de los paises en desarrollo en las cadenas de valor,
regionales y globales, a fin de aprovechar las oportunidades que ofrecen.

* Hicieron un llamado a la OMC, la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD)
y la Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo Econdmicos (OCDE) para que aceleren su trabajo sobre el
analisis del funcionamiento de las cadenas de valor globales v su relacion con los flujos de comercio e inversion,
el desarrollo y el empleo, y les solicitaron que durante la Presidencia rusa presenten un informe sobre los
progresos realizados.

® Continuaran trabajando para concluir las negociaciones de la Ronda de Doha, incluidos resultados en areas
especificas, como la facilitacion comercial y otros temas de interés para los paises menos desarrollados. La
facilitacion del comercio constituye una parte importante de las cadenas de valor regionales y globales exitosas.

® Exhortaron a lograr avances en la agilizacion de los procedimientos de adhesion a la OMC para los paises mas
pobres del mundo.

* \Jer parrafos 26 a 31 de la Declaracion de Lideres del G20, anexo 21.
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\/11.10.7 ACCIONES CONTRA EL DESEMPLEO

De conformidad con el Plan de Accidn de Los Cabos para el Crecimiento y el Empleo, el G20 reconocié que las reformas
estructurales, con respeto a los principios y derechos laborales fundamentales, pueden contribuir de manera relevante
a impulsar el crecimiento econdémico para generar oportunidades en el mercado de trabajo, movilidad y empleos. En Ia
Declaracion de Los Cabos, los Lideres reafirmaron que el empleo de calidad y el trabajo digno forman parte medular de la
politica macroecondmica; enfatizaron la necesidad de crear empleo para los jovenes y otros grupos vulnerables, y pidieron
extender el mandato del Equipo de Trabajo para el Empleo (Task Force).

Adicionalmente, los Lideres reconocieron la importancia del turismo como fuente de empleos, crecimiento y desarrollo
economicos al tiempo que enfatizaron la importancia de fortalecer los pisos de proteccion social. También se establecid
un compromiso para emprender acciones concretas para superar las barreras que obstaculizan la plena participacion
economica y social de las mujeres y ampliar sus oportunidades econdmicas.

Como se menciond en la seccion VII, gracias a las politicas y experiencias comunes recopiladas por los Ministros del
Trabajo y especialmente por el Equipo de Trabajo sobre Empleo del G20 (Task Force), los Lideres pudieron presentar en
Los Cabos una serie de recomendaciones relevantes para ayudar a los paises a combatir el desempleo, particularmente
entre los jovenes.

En vista del importante papel que tienen los sistemas de proteccion social para apoyar medios de subsistencia en épocas
de crisis, en la Cumbre de Los Cabos los Lideres acordaron formular politicas para mejorar los sistemas de seguridad
social, lo que incluyd una peticion las organizaciones internacionales para que identifiquen, junto con los paises de bajos
ingresos, opciones de politicas sobre como establecer pisos de proteccion sostenibles y eficaces.

Con base en lo anterior, es posible afirmar que la Presidencia mexicana del G20 cumplié con el compromiso de colocar
al empleo en el centro de las acciones y politicas para recuperar el crecimiento economico global, en consistencia con
el mandato de los Lideres del G20 de imprimir un rostro humano a las politicas y acciones que se emprendan para la
recuperacion economica, de modo que redunde en la creacion de empleos de calidad.

Este afio, el Grupo de Trabajo sobre Desarrollo (GTD) del G20 continué con la labor de Presidencias anteriores, realizando
progresos en los diversos compromisos establecidos en el Plan de Accién Multianual de Sell, concentrandose en tres
prioridades: seguridad alimentaria, infraestructura y crecimiento verde incluyente.

La Declaracion de Lideres adoptada en Los Cabos el 19 de junio dedicd 20 parrafos a los temas de desarrollo, abordados
tanto en el canal de Sherpas como en el de Finanzas. Los seis parrafos especificos® a “las respuestas a los temas
de desarrollo” (Meeting the Challenges on Development) v los ocho correspondientes al tema de crecimiento verde
incluyente (Promoting longer-term prosperity through inclusive green growth).% A continuacién, se detallan de manera
especifica los entregables del GTD presentados a los Lideres durante la Cumbre de Los Cabos.

*  Seguridad alimentaria: Los Lideres reconocieron que la crisis en el Sahel y el Cuerno de Africa puso de relieve
que el fortalecimiento de respuestas de emergencia y de largo plazo ante la inseguridad alimentaria sigue
representando un reto acuciante. Por lo tanto, vieron con agrado los considerables progresos realizados en el
crecimiento sostenible de la productividad agricola y la atencion a la volatilidad de los precios de los productos
basicos. También, los Lideres refrendaron su compromiso de eliminar las restricciones a la exportacion y los
gravamenes extraordinarios sobre los alimentos adquiridos por el Programa Mundial de Alimentos para fines
humanitarios no comerciales.

0 \er parrafos 20 a 25 de la Declaracion de Lideres del G20, en anexo 21.
°L En las paginas 63-68 de la Declaracion de Lideres de Los Cabos, en anexo 21.
2 En las paginas 69-67 de la Declaracion de Lideres de Los Cabos, mismo anexo.
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Nutricion: Reconociendo que el desarrollo de las sociedades se ve obstaculizado por una mala nutricion, los
Lideres apoyaron el Movimiento para el Fomento de la Nutricién (Scaling Up Nutrition), que tiene la finalidad
de mejorar la nutriciéon durante los mil dias que transcurren desde el inicio del embarazo de una mujer hasta que
su hijo o hija cumple dos anos, e instaron a una mayor participacion de los miembros del G20 en esta iniciativa.

Infraestructura: Los Lideres reconocieron que la inversion en infraestructura fue crucial para el crecimiento
econdmico sostenido, la reduccion de la pobreza vy la creacién de empleos y acogieron favorablemente los
progresos realizados en esta materia, entre ellos, el fortalecimiento de las asociaciones publico-privadas. De igual
modo, recibieron con agrado los informes sobre la percepcion errdnea de riesgos y rendimientos en los paises
de bajos ingresos, y sobre practicas optimas para proyectos de infraestructura de transporte urbano masivo en
ciudades medianas y grandes de paises en desarrollo.

Crecimiento verde incluyente: Los Lideres celebraron el lanzamiento de la Plataforma de Conocimientos sobre el
Crecimiento Verde, que ayudara a los paises en desarrollo a aplicar estrategias y medidas incluyentes en materia
de crecimiento verde. Tambien acogieron favorablemente la entrega de una guia practica no prescriptiva y
voluntaria de opciones de politica para un crecimiento verde incluyente, asi como de la Plataforma de Dialogo
sobre Inversiones Verdes Incluyentes publico-privadas, que impulsara un estudio mas a fondo de mecanismos
efectivos a fin de movilizar fondos publicos y privados para la inversion en crecimiento verde incluyente en los
paises en desarrollo.

Compromisos con el desarrollo internacional: Los Lideres reafirmaron su compromiso tanto con el apoyo a los
paises en desarrollo para alcanzar los objetivos de desarrollo acordados internacionalmente -en particular los
Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM)- como con la alianza mundial para el desarrollo, segtin se establece
en los ODM.

Gestion de riesgos de desastres: Los Lideres reconocieron el valor de las herramientas y estrategias para mejorar
la prevencion de desastres, la proteccion de poblaciones y activos y el manejo financiero de sus consecuencias
econdmicas. Recibieron con agrado la publicaciéon conjunta del Banco Mundial y México sobre las experiencias
de diferentes paises en esta area. La OCDE concluira en noviembre la elaboracién de un marco voluntario para
ayudar a los paises a aplicar estrategias de gestion de riesgos de desastres.

Pisos de proteccion social: Los Lideres reconocieron la importancia de establecer redes de seguridad social
determinadas a escala nacional y la necesidad de apoyar a los paises de bajos ingresos en esta area. Por lo tanto,
solicitaron a las organizaciones internacionales que identifiquen, junto con los paises de bajos ingresos, opciones
de politicas sobre como establecer pisos de proteccidn sostenibles y eficaces.

Comercio: Sin lugar a dudas, el comercio es una via fundamental para transformar las economias, reducir
las disparidades en el ingreso alrededor del mundo y combatir la pobreza. Por consiguiente, los Lideres se
comprometieron a seguir trabajando a fin de que concluyan las negociaciones de la Ronda de Doha, lo que
incluye la facilitacion del comercio y areas de preocupacion para los paises menos desarrollados. Ademas,
exhortaron a lograr avances en la agilizacion de los procedimientos de adhesion a la OMC para los paises mas
pobres del mundo vy refrendaron los compromisos del GTD con el acceso libre de derechos y de cuotas (que
puede desempeniar un importante papel en el crecimiento del comercio en los paises menos desarrollados) v el
financiamiento de la iniciativa Ayuda para el Comercio.

Remesas: Los Lideres apoyaron el llamado del GTD a redoblar los esfuerzos mundiales encaminados a reducir el
costo promedio mundial de la transferencia de remesas a cinco por ciento para 2014, lo que contribuira a liberar
15 mil millones de ddlares adicionales al afo para las familias receptoras.
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Inclusion financiera: La falta de acceso a productos financieros basicos plantea retos particulares para la gente
pobre, cuyos ingresos no solo son bajos, sino a menudo irregulares y menos seguros. Por lo tanto, los Lideres
aplaudieron los progresos realizados por la Asociacion Mundial para la Inclusion Financiera y el lanzamiento
del Programa de Financiamiento a PYMEs, que apoyara a los paises en desarrollo en asuntos relativos al
financiamiento de PYMEs. Asimismo, se pronunciaron en favor de iniciativas en materia de educacion financiera
y proteccion del consumidor de servicios financieros.

Aumento de los recursos nacionales: El fortalecimiento de la base impositiva constituye una importante via para
que los paises en desarrollo salgan de la pobreza, mientras que combatir los paraisos fiscales v las jurisdicciones
no cooperadoras es de particular relevancia para los paises de bajos ingresos. Los Lideres respaldaron una serie
de medidas para luchar contra la corrupcion y la evasion de impuestos.

Efecto de las reformas de regulacion financiera: Los Lideres aplaudieron el estudio del Consejo de Estabilidad
Financiera a fin de identificar las posibles consecuencias imprevistas que podrian tener las reformas acordadas en
materia de regulacion financiera para los mercados emergentes vy las economias en desarrollo.

Seguimiento: A fin de asegurar el cumplimiento de los compromisos del G20 en materia de desarrollo, los Lideres
invitaron al GTD a estudiar el establecimiento de un proceso adecuado de seguimiento para la siguiente Cumbre.

V/11.10.8 PROMOCION DE UNA PROSPERIDAD PERDURABLE MEDIANTE EL CRECIMIENTO VERDE INCLUYENTE

En la Cumbre del G20 en Los Cabos, los Lideres se comprometieron a mantener su enfoque en el crecimiento verde
incluyente como parte de la agenda del G20 v a la luz de los acuerdos a los que se lleguen en Rio+20 y la Convencion
Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico (CMNUCC) v han realizaron progresos en las siguientes areas
como parte del compromiso del G20 con el crecimiento verde incluyente:
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Reformas estructurales: Dada la importancia de conducir a las economias hacia una senda respetuosa del medio
ambiente en el mediano plazo, los Lideres acogieron con agrado el informe elaborado por la OCDE, el Banco
Mundial y las Naciones Unidas en el que se presentan opciones para incluir politicas de crecimiento verde y
desarrollo sostenible en las agendas de reformas estructurales. En 2013 los miembros del G20 informaran
voluntariamente sobre los avances logrados en esta area.

Financiamiento climatico: Los Lideres recibieron con agrado la creacién de un grupo de estudio del G20 sobre
financiamiento climatico, con objeto de considerar formas de movilizar recursos eficazmente para enfrentar el
cambio climatico. En noviembre se presentara un informe de avances a los Ministros de Finanzas. Los Lideres
también apoyaron la puesta en marcha del Fondo Verde Climatico (el mecanismo de la CMNUCC para ayudar
a los paises en desarrollo a adaptarse y mitigar el cambio climatico).

Cooperacion para el desarrollo: Los Lideres vieron con beneplacito el lanzamiento de la Plataforma de
Conocimientos sobre Crecimiento Verde, que ayudara a los paises en desarrollo a aplicar estrategias y medidas
tendientes a un crecimiento verde incluyente. Asimismo, celebraron la presentacion tanto de una guia practica
no prescriptiva y voluntaria de opciones de politica para un crecimiento verde incluyente, como de la Plataforma
de Dialogo sobre Inversiones Verdes Incluyentes publico-privadas, que impulsara un estudio mas a fondo de
mecanismos efectivos a fin de movilizar fondos publicos y privados para la inversidn en crecimiento verde
incluyente en los paises en desarrollo.

Infraestructura sostenible: Los Lideres aplaudieron el informe sobre practicas optimas para proyectos de
infraestructura de transporte urbano masivo en ciudades medianas y grandes de paises en desarrollo y apoyaron



las acciones de seguimiento delineadas en el informe del Grupo de Trabajo sobre Desarrollo. De igual manera,
acogieron la Alianza de Accion para el Crecimiento VVerde del B20, una nueva iniciativa que se ocupara del déficit
en inversion en infraestructura verde, que seglin estimaciones asciende a mil millones de dolares anuales.

® Empleo: Los Ministros de Trabajo y Empleo del G20 convinieron en que una transicion a economias mas verdes
y nuevas tecnologias, en el contexto del desarrollo sostenible, propiciara la creacion de nuevas ocupaciones y
podria modificar los requerimientos de habilidades para los empleos existentes. Los Ministros recomendaron
alentar a las empresas a adaptar sus procesos de produccion y organizacion con miras a satisfacer las necesidades
del crecimiento verde incluyente, asi como considerar medidas para mejorar la informacion del mercado laboral,
adaptar los sistemas de capacitacion y elevar la competitividad de los trabajadores.

® Subsidios ineficientes a combustibles fosiles: Los Lideres recibieron el informe de avances sobre los subsidios a
combustibles fosiles y reafirmaron su compromiso con la racionalizacion vy la eliminacion gradual en el mediano
plazo de los subsidios ineficientes a combustibles fsiles que fomentan un consumo excesivo, proporcionando
a la vez un apoyo focalizado a los mas pobres. Los Ministros de Finanzas presentaran en la proxima Cumbre un
informe sobre los progresos realizados v, en su siguiente reunidn, analizaran opciones para un proceso voluntario
de evaluacion reciproca entre miembros del G20.

® Seguridad alimentaria: Los Lideres respaldaron el informe de los Viceministros de agricultura del G20, conscientes
de la importancia de aumentar la produccion vy la productividad agricolas de manera sostenible, asi como de Ia
necesidad de adaptar la agricultura al cambio climatico. También reconocieron el trabajo de las organizaciones
internacionales que elaboraron un informe sobre crecimiento sostenible de la productividad agricola y reduccion
de la brecha para los pequenios productores agricolas. En este informe se ofrecen recomendaciones sobre areas
en las que los paises podrian concentrar sus esfuerzos para aumentar la produccion agricola, con énfasis en los
pequefios productores.

® Energias limpias y eficiencia energética: Luego del compromiso asumido en Cannes de promover estrategias
de desarrollo con bajas emisiones de carbono, los Lideres recibieron con beneplacito el informe sobre energias
limpias y tecnologias para la eficiencia energética, y reconocieron los esfuerzos de los paises del G20 para
fomentar la inversion en estas tecnologias a través del intercambio de experiencias nacionales.

V11.10.9 MEJORA DE LA SEGURIDAD ALIMENTARIA Y SOLUCIONES A LA VOLATILIDAD DEL PRECIO DE LAS
MATERIAS PRIMAS

Los Lideres del G20 reconocieron que la reduccion del hambre, la desnutricion y la satisfaccion de la demanda de
alimentos en las proximas décadas sera imposible sin una mayor inversion y responsabilidad social, una produccion
agricola mas sostenible y medidas para asegurar que los mercados de materias primas operen de manera transparente y
eficaz. La Declaracion de Lideres del G20 dedica ocho parrafos al tema de seguridad alimentaria®® en los que se habla de
las necesidades globales en |la materia y en las acciones e iniciativas realizadas hasta el momento.

Los Lideres enviaron un mensaje contundente sobre la importancia de combatir el hambre y la desnutricidn, en particular
de los nifios, mediante el apoyo de esfuerzos de colaboracion entre gobiernos y ONG, como la iniciativa “Mejorando
la Nutricién” (Scaling-up Nutrition). Ademas, subrayaron la importancia de transparentar y hacer mas eficientes los
mercados de materias primas. A continuacion se detallan os compromisos mas destacados que este ambito se plasmaron
en la Declaracion de Los Cabos:

3 \Ver Declaracion de Lideres de Los Cabos, parrafos 55 a 62, en anexo 21.
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Aumentar la produccion v la productividad agricolas: Los Lideres recibieron con entusiasmo el lanzamiento de
la iniciativa AgResults, encaminada a fomentar la inversidon en innovaciones agricolas estableciendo incentivos
financieros para que actores del sector privado y publico investiguen, desarrollen y ofrezcan productos y servicios
que mejoren las pequenas explotaciones agricolas. Se comprometieron a mantener sus esfuerzos en iniciativas
del G20, como la Plataforma para la Agricultura Tropical (que tiene por objeto fomentar el desarrollo de la
capacidad v el intercambio de conocimientos en materia de agricultura), iniciativas de investigacion sobre el
trigo, el arroz y el maiz, y el Programa Mundial de Agricultura y Seguridad Alimentaria (cuya finalidad es abordar
la insuficiencia de financiamiento para los planes nacionales y regionales de inversion estratégica en agricultura
y seguridad alimentaria). También se tienen previstos proyectos piloto orientados a las innovaciones en cultivos
fortificados con nutrientes, soluciones de almacenamiento que reduzcan las pérdidas poscosecha y tecnologias
para mejorar la calidad de los cultivos en Africa subsahariana.

Prevencion de crisis alimentarias y respuesta ante ellas: Los Lideres se comprometieron a mantener sus
esfuerzos en el Foro de Respuesta Rapida (que busca prevenir y manejar las crisis de los mercados de una
manera coordinada), la Plataforma sobre Administracién de Riesgos Agricolas, |a iniciativa GEO-Monitoreo de la
Agricultura Mundial (encaminada a generar pronésticos precisos de produccion agricola) y las reservas regionales
de alimentos para casos de emergencia. Asimismo, refrendaron su compromiso de eliminar las restricciones
a la exportacion y los gravamenes extraordinarios sobre los alimentos adquiridos para fines humanitarios no
comerciales por el Programa Mundial de Alimentos.

Asegurar la sostenibilidad de la produccion agricola: Los Lideres apoyaron los Principios de Inversion Agricola
Responsable y exhortaron a la aplicacion de las Directrices Voluntarias sobre Gobernanza Responsable de la
Tenencia de la Tierra, la Pesca y los Bosques en el Contexto de la Seguridad Alimentaria Nacional. También
agradecieron el informe interinstitucional “Sustainable Agricultural Productivity Growth and Bridging the Gap
for Small Family Farms” [Crecimiento sostenible de la productividad agricola y reduccién de la brecha para
los pequefios productores agricolas], que contiene recomendaciones sobre areas en las que los pafses podrfan
concentrar sus esfuerzos de cooperacion.

Adaptacion al cambio climatico: Los Lideres apoyaron el desarrollo y mayor uso de las tecnologias disponibles y
de practicas y técnicas como el mejoramiento de la fertilidad del suelo, la labranza minima vy la agrosilvicultura.
Ademas, exhortaron a las organizaciones internacionales a elaborar un informe sobre opciones para mejorar Ia
eficiencia del uso del agua en la agricultura.

Mejorar la nutricion: Reconociendo que el crecimiento vy el desarrollo econémicos se ven obstaculizados por una
mala nutricion, los Lideres apoyaron el Movimiento para el Fomento de la Nutricion — que tiene la finalidad de
mejorar la nutricion durante los mil dias que transcurren desde el inicio del embarazo de una mujer hasta que su
hijo o hija cumpla dos afos — e instaron a una mayor participacion de los miembros del G20 en esta iniciativa.

Soluciones a la volatilidad de los precios de las materias primas: Los Lideres recibieron con agrado el progreso
realizado en la instrumentacién del Sistema de Informacién de Mercados Agricolas (AMIS, por sus siglas en
inglés). Esto ayudara a crear un sistema de comercio mas estable, predecible, libre de distorsiones, abierto y
transparente para los productos agricolas y, por ende, desempefia un papel crucial en el fomento de la seguridad
alimentaria. Los Lideres avalaron las conclusiones del informe del G20 sobre los efectos macroeconémicos
que tiene la volatilidad excesiva de los precios de las materias primas en el crecimiento y su identificacion de
opciones de politicas que los paises podrian considerar. También solicitaron a los Ministros de Finanzas que en
2013 informen sobre los progresos realizados en la contribucion del G20 para facilitar un mejor funcionamiento
de estos mercados. Por otro lado, reafirmaron su compromiso de aumentar la transparencia, evitar abusos
en los mercados financieros de materias primas vy reiteraron su voluntad de mejorar el funcionamiento v Ia
transparencia de los mercados de energéticos, entre otras acciones, optimizando las bases de datos de materias
primas energéticas.



VI11.10.10 ANTICORRUPCION

En la Cumbre de Los Cabos, los Lideres del G20 enfatizaron el papel del combate a la corrupcion para recuperar el
crecimiento y destacaron la importancia del cumplimiento y aplicacién a los compromisos asumidos en esta materia.**
Reiteraron el compromiso de que todos los paises miembros ratifiquen y apliquen plenamente la Convencion de las
Naciones Unidas contra la Corrupcion, asi como tener una participacion voluntaria mas activa en el Grupo de Trabajo
Anti-cohecho de la OCDE.

Entre los acuerdos mas relevantes en materia de lucha contra la corrupcion destacan:

® Laampliacion del mandato del Grupo de Trabajo Anticorrupcion por dos anos hasta finales de 2014 y la solicitud
de un nuevo plan de accién para finales de 2012.

® La renovacion del compromiso del G20 con la ratificacion y plena aplicacion de la Convencion de las Naciones
Unidas contra la Corrupcién (UNCAC), asi como con una colaboracién mas activa con el grupo de trabajo de la
OCDE sobre cohecho de manera voluntaria.

® La promocion de los principios para impedir el ingreso, a paises del G20, de funcionarios corruptos.

® Elimpulso de sistemas de divulgacion sobre el uso de las finanzas v los activos de los funcionarios con el fin de
prevenir, identificar y manejar apropiadamente los conflictos de intereses.

® El compromiso de aplicar la legislacion anticorrupcion y a procesar a quienes reciben y solicitan sobornos, asi
como a quienes se los pagan.

® La publicacién de una guia sobre asistencia juridica reciproca de los paises del G20, asi como informacién para
rastrear la procedencia de activos en jurisdicciones del G20. Esto ayudara a facilitar la cooperacion internacional
entre gobiernos de paises miembros y no miembros del G20 en las investigaciones y procesos judiciales relativos
a la corrupcion.

® Renovaron el compromiso del G20 de negar un refugio seguro para las ganancias producto de la corrupcion, asi
como de recuperar y restituir activos robados.

*  Apovyaron la renovacién del mandato del Grupo de Accién Financiera Internacional (GAFI), con lo que respaldan
las acciones mundiales para combatir el lavado de dinero, el financiamiento del terrorismo vy la proliferacion de
armas de destruccion masiva.

® Recibieron con agrado la adopcidn de las normas revisadas del GAFI y el progreso realizado por el GAFI en la
identificacion y monitoreo de jurisdicciones de alto riesgo con deficiencias estratégicas respecto al combate del
lavado de dinero v el financiamiento de la lucha contra el terrorismo.

®  Por ultimo, los Lideres dieron la bienvenida a la participacion continua del B20 en la lucha contra la corrupcion y
acordaron que de acuerdo con los Términos de Referencia del mecanismo de revision de la UNCAC, se favorecera
la participacion del sector privado v la sociedad civil de manera voluntaria.

4 \fer parrafos 77 a 80 de la Declaracion de Lideres de Los Cabos, en anexo 21.
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VIII. SEGUIMIENTO Y CONTROL

VI1Il.1 TRANSICION Y ENTREGA DE LA PRESIDENCIA DEL G20 A LA FEDERACION RUSA

La octava Cumbre de Lideres del G20 tendra lugar en San Petersburgo el 5y 6 de septiembre de 2013. Rusia recibira de
Véxico la Presidencia del G20 al finalizar el proximo mes de noviembre; fecha acordada en la Cumbre de Cannes, Francia,
en noviembre de 2011. En el parrafo 94 de la Declaracién final (4 noviembre 2011) se dispuso que Francia entregaria
la Presidencia del Grupo a México el 1° de diciembre 2011 y que México, a su vez, a Rusia un afio mas tarde, el 1° de
diciembre del 2012. Asimismo, se acordé que Australia tendria la Presidencia en 2013.

Recientemente Rusia dio a conocer que la primera reunion de Sherpas bajo su Presidencia tendria lugar del 12 al 13 de
diciembre de 2012 en MoscU. Se esperaria que la Presidencia de Rusia dé a conocer la agenda de trabajo del G20 para el
2013 en esa misma reunion o a principios de 2013.

VI1Il.2 TRABAJO CON LA TROIKA: MEXICO, RUSIA Y AUSTRALIA

En la Cumbre de Cannes, los Lideres dieron a conocer el reporte “gobernanza para el crecimiento’,*® en el que se

presentaron algunas propuestas para fortalecer el trabajo del G20 vy sus practicas internas, incluyendo el fortalecimiento
de la Troika. La Troika esta encabezada por la Presidencia en turno y se acompana de la Presidencia pasada y futura. Su
funcion es garantizar la continuidad de los trabajos entre Presidencias, participar en actividades de dialogo ampliado vy
apovar la Presidencia en turno a preparar la agenda con suficiente tiempo para que sea discutida por los Sherpas. Las
reuniones de la Troika deben tener lugar de manera periddica durante el afo y particularmente previo al inicio de Ia
siguiente Presidencia.

A'lo largo de la Presidencia mexicana y durante la francesa, la Subsecretaria de Relaciones Exteriores, o Sherpa de México,
participé activamente en reuniones de la troika con sus contrapartes coreanos, en una primera instancia (Presidencia
de 2010) y posteriormente, como anfitriona, convocd a sus contrapartes, franceses y rusos para coordinar posiciones
durante la Presidencia mexicana del G20. Todos los encuentros tuvieron lugar en la antesala de las reuniones de Sherpas.
Si bien esta practica es de reciente adopcion, se ha llevado a cabo de manera ordenada en los Ultimos encuentros de
Sherpas, permitiendo un seguimiento mas puntual de la agenda y un mensaje politico positivo al resto de la membresia.

Correspondera por tanto a la nueva administracion participar en las reuniones de coordinacién que convoque la Presidencia
rusa, de la mano de los australianos.

VI1Il.3 ENCUENTROS CON ECONOMIAS EMERGENTES EN EL MARCO DE LAS REUNIONES DE SHERPAS

Desde 2009, representantes de algunas economias emergentes sostienen encuentros informales de intercambio de
informacion y opiniones previo a las reuniones de Sherpas. Participan en estas reuniones Argentina, Brasil, China, México,
India, Indonesia, Rusia y Sudafrica. En 2012 Argentina ejercio la coordinacion del Grupo, por lo que fueron responsables
de convocar a las reuniones y atender la parte logistica, incluyendo el pago de la sala. En afios anteriores, la coordinacion
recayo en India (2009), Sudéfrica (2010) e Indonesia (2011).

V/I1l.4 REUNION DE LIDERES PARLAMENTARIOS DEL G20 (SEDE MEXICO)

Presidentes y representantes de Camaras Altas, Parlamentos y Congresos Unicamerales de los Paises del G-20 se han
reunido en tres ocasiones con anterioridad a la Cumbre de Lideres: 2-5 septiembre 2010 en Ottawa, Canada; 20 mayo
2011 en Sedl, Republica de Corea, y 24-26 febrero 2012 en Riad, Arabia Saudita.

%> \/er documento en anexo 9.15
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De acuerdo con el informe de participacion en la reunion de Sell, presentado por el Senador Francisco Agustin Arroyo
Vieyra, al término de dicho encuentro se acordd que la reuniéon en 2012 se llevaria a cabo en Arabia Saudita y la de 2013
en México. Sin embargo en |a reunién de Riad no participaron legisladores mexicanos, dada la cercania de las elecciones,
por lo que en su representacion asistio el Embajador de México en ese pais, Lic. Arturo Trejo, quien en cumplimiento del
citado compromiso aceptd, sujeta a ratificacion de la siguiente legislatura, la nominacion de México para ser sede de la
“Cuarta reunion de Lideres Parlamentarios del G20" en algiin momento de 2013.
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IX. RESULTADOS Y BENEFICIOS ALCANZADOS

La designacion de México como Presidente del G20 fue una oportunidad para confirmar nuestra vocacion y compromiso
como actor responsable y constructivo a nivel global. En ella se lograron armonizar los diferentes intereses y perspectivas
de paises desarrollados y emergentes, asi como impulsar la atencion a temas que van mas alla de la coyuntura, como
el crecimiento verde o lograr que un mayor nimero de personas en el mundo puedan acceder a servicios financieros
favorables, por mencionar sélo un par de ejemplos.

Los resultados obtenidos en la Cumbre ponen de manifiesto que la Presidencia mexicana del G20 contribuyo a consolidar
un nuevo esquema de cooperacion de paises desarrollados y emergentes, asi como con otros actores internacionales,
para hacer frente a los grandes desafios globales. Como se menciond, los Lideres del G20 se reunieron en un entorno
marcado por la incertidumbre econémica y financiera. No obstante, la declaracion de Los Cabos establecié un plan de
accion claro que fomentara la prosperidad v la seguridad econémica mundial de generaciones presentes y futuras.

Los acuerdos de Los Cabos cumplen cabalmente con los diferentes objetivos establecidos por la Presidencia mexicana: el
restablecimiento de la estabilidad economica y el crecimiento; el fortalecimiento del sistema financiero y la expansion de
la inclusion financiera; la mejora de la arquitectura financiera internacional; la seguridad alimentaria y crecimiento verde.
Se lograron obtener acuerdos concretos en cada una de estas areas, lo que permitira la adopcion de politicas publicas mas
favorables al crecimiento vigoroso, sostenido y equilibrado en todas las regiones del mundo.

Entre los ejemplos de resultados y beneficios concretos que se deben destacar figuran:

® Elincremento de recursos por mas de 450 mil millones de dolares al FMI. Este acuerdo permitio enviar un claro
mensaje a los mercados financieros de que la comunidad internacional mantiene la voluntad, el compromiso y |a
capacidad de apoyar a las economias en dificultades como resultado de las recurrentes crisis y que se mantiene
la determinacion de ayudarlas a reencontrar la senda del crecimiento.

® El establecimiento de acuerdos especificos en favor del crecimiento, la estabilidad y la recuperacion de la
confianza en una coyuntura econdmica internacional muy delicada, particularmente en la zona del Euro.®® Los
acuerdos del G20 impactaron positivamente los resultados de otros foros de cooperacion econdmica y financiera,
principalmente la Cumbre de la Eurozona del 28 y 29 de junio, reunion en la que los miembros del G20 de la
Eurozona se comprometieron a tomar todas las medidas de politica necesarias para salvaguardar la integridad
y estabilidad de la zona, mejorar el funcionamiento de los mercados financieros y romper la retroalimentacion
entre los soberanos y los bancos. Adicionalmente, los miembros de la Unidén Europea que pertenecen al G20 se
comprometieron a concretar de manera expedita medidas para apuntalar el crecimiento econémico.

® EIG20 acordd medidas para enfrentar el desempleo, especialmente el desempleo juvenil, evitando la pérdida del
potencial de toda una generacion. Los acuerdos tomados en esta materia tienen una relevancia indiscutible en
el contexto global porque tendran un impacto directo sobre la vida de los ciudadanos alrededor del mundo y de
sus oportunidades de empleo. En razdn de que fueron precisamente los segmentos mas jovenes de la poblacion
los mas afectados por la crisis; se privilegié a los sectores mas jovenes de la poblacion.

® Se adoptd un acuerdo para explorar nuevas medidas para la facilitacion del comercio y el funcionamiento de
las cadenas globales de valor. Los Lideres del G20 dieron un paso muy importante al ir mas alla del reiterado
compromiso sobre el combate el proteccionismo de Cumbres anteriores y lograr un enfoque fresco e innovador
para mantener un entorno que favorezca al comercio como fuente de crecimiento y empleos. Ademas,
extendieron su compromiso de no instrumentar medidas proteccionistas hasta finales de 2014, entre otras
medidas.

 No debe dejar de sefialarse el importante clima de incertidumbre que generd la situacién econémica en Europa y en particular la economia de Grecia en
la vispera de la Cumbre, en donde se celebraron elecciones para renovar el gobierno el 18 de junio, con importantes implicaciones para la evolucion de su
economia y su permanencia en la unién monetaria.
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®* En el tema de la inclusion financiera, los acuerdos de Los Cabos permitiran facilitar las condiciones que
actualmente impiden que mas de 27 millones de personas no cuenten aun con acceso a servicios financieros
basicos, como cuentas de ahorro, préstamos y sistemas de pago, lo que marcara una diferencia fundamental para
el bienestar de millones de personas.

* Ante el problema de la desnutricion crénica vy la insuficiencia de alimentos, el G20 acordd acciones para
garantizar la seguridad alimentaria y mejorar la nutricion a nivel global. Se dieron pasos adelante, incluyendo el
fortalecimiento de la cooperacion internacional para la innovacion, la transferencia de tecnologfa, la investigacion
y el desarrollo sustentable, entre otros.

®  Por ultimo, se logro integrar a la agenda permanente del G20 el tema del crecimiento verde, reconociendo de
esta manera que se trata de un tema fundamental para ser impulsado por el Grupo. Se acordé asi el impulso de
un conjunto de reformas estructurales en materia de transporte, energia, agricultura y la proteccion del medio
ambiente marino, asi como diferentes opciones para combatir el cambio climatico. Los Lideres reconocieron
también que el desarrollo de la infraestructura ambientalmente sustentable es vital para el crecimiento en el
futuro, por lo que trabajara en la implementacion de los compromisos establecidos a este respecto.

Es posible afirmar que con la Presidencia del G20, México encontro nuevas oportunidades para reafirmarse como una
importante economia en desarrollo, responsable y activa en la escena global. Esta participacion brindd la oportunidad de
potenciar nuestra contribucion en un momento clave para la definicion de la nueva arquitectura financiera internacional,
con instituciones y reglas que permitan una gobernanza global mas equitativa, eficaz y participativa.
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X. PERSPECTIVAS Y RECOMENDACIONES

La labor de México no termina con la Presidencia mexicana del Grupo, va mas alla del 2012 para en adelante dar
seguimiento a los compromisos adoptados en Los Cabos y en Cumbres anteriores como miembro de la troika y un
participante comprometido con la agenda de cooperacion en el largo plazo. Es de particular relevancia el seguimiento
puntual a cada uno de los compromisos establecidos en la Cumbre de Los Cabos, primordialmente en el Plan de Accion
de Los Cabos para el Crecimiento y el Empleo, adoptado por los Lideres para enfrentar decisivamente el clima de
incertidumbre que suscito la crisis financiera en la Eurozona.

Como va se senald en secciones anteriores, el Plan de Accidn de Los Cabos para el Crecimiento y el Empleo establece
diferentes acciones en el ambito fiscal, monetario, estructural y de cuenta corriente, entre otros, que podran tener un
puntual seguimiento gracias al Marco para la Rendicion de Cuentas de Los Cabos que acompafié al Plan de Accion. El
primer informe sera presentado durante la Presidencia rusa en 2013.°” En adelante, se recomienda el fortalecimiento
institucional de este marco, pues ademas de visibilizar los resultados obtenidos, abonara a reforzar la transparencia, la
credibilidad y la confianza en el G20.

Como fuera plasmado en la declaracion de Los Cabos, la erradicacion de la pobreza v el desarrollo sustentable a través de
un crecimiento mas verde e incluyente es uno de los principales retos que enfrenta la humanidad.®® La inclusidn de este
tema fue una verdadera innovacion y principal legado de México al G20, por lo que es deseable que en adelante nuestra
participacion procure su continuidad y fortalecimiento, en los diferentes canales e instancias involucrados. En este
propdsito, México debe mantener el compromiso hacia el apoyo a los paises en desarrollo mediante medidas apropiadas
que fomenten el crecimiento verde y mantener un enfoque de crecimiento verde incluyente en el G20 que complemente
y refuerce el proceso de Rio+20 y la Convencién Marco de las Naciones Unidas sobre Cambio Climatico (UNFCCC).

No puede dejar de sefnalarse en esta seccion la importancia que el ejercicio del Didlogo Ampliado del G20 tiene para
la preservacion de la eficacia y credibilidad del Grupo ante una gran diversidad de paises no miembros y otros actores
involucrados. Para la Presidencia mexicana éste fue un elemento vital no sélo para difundir los objetivos del G20 en 2012,
sino para enriquecer el proceso, incrementar su legitimidad y acrecentar en general el apoyo a la agenda. Como miembro
del G20, México debe aprovechar su posicion de pais puente para llevar ante el Grupo las inquietudes y preocupaciones
de los paises en desarrollo y velar porque éste mantenga el dialogo de una forma sistematica con todos los actores
involucrados.

Por ultimo, debe enfatizarse la importancia de que en adelante el G20 continte los esfuerzos para que el Grupo logre
trascender la cooperacion de crisis y mantenga una cooperacion de largo aliento que se concentre en erradicar, desde un
enfoque preventivo, los retos que dieron origen a su creacion a nivel de Lideres. Para esta tarea es primordial que el Grupo
cumpla exhaustivamente con todos los compromisos contraidos a la vez que sea capaz de mantener una agenda flexible
y abierta a otros temas globales que ameriten la intervencion de los Lideres.

7 \Ver parrafo 19 de la Declaracion de Lideres de Los Cabos, en anexo 21.
8 Ver parrafo 5 del Informe del Grupo de Trabajo sobre Desarrollo que acompafié la Declaracion de Lideres, en anexo 24.
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XIl. INFORME FINAL.

El mundo esta cambiando. Ante este cambio, el G20 se ha convertido en una herramienta fundamental para hacer frente
a los principales retos econdmicos globales. Si bien es un Grupo de membresia limitada, su composicién ha permitido
tomar medidas de forma agil y coordinada que sin lugar a dudas han propiciado una mayor cooperacion entre las
principales economias tanto de paises desarrollados como en desarrollo en los principales temas de la agenda econémica
y financiera global. En este contexto, México debe seguir aprovechando al G20 y desempefar su papel de pais conciliador
y facilitador de acuerdos.

No debe dejar de sefalarse que el G20 es un ejercicio que no sustituye al multilateralismo universal. Se trata de un Grupo
de concertacion informal cuyo capital politico, por la presencia de los Lideres, tiene un gran potencial para coadyuvar a
los procesos de toma de decisiones que tienen lugar en los principales organismos multilaterales, principalmente en los
asuntos que han presentando cierto estancamiento en los Ultimos afios. También ha sido de suma utilidad para reforzar
la cooperacion entre las principales potencias ante la proliferacion de nuevos retos globales asociados a una economia
internacional cada vez mas globalizada e interdependiente.

Gracias a su eficacia y el avance en sus compromisos, se observa que hay una tendencia a llevar temas globales al G20.
Se sugiere no obstante que en adelante la cooperacion del Grupo se concentre en cumplir con los compromisos de tipo
economico y financiero que dieron lugar a su creacion a nivel de Lideres y ampliar su agenda sélo cuando sea relevante y
la intervencion de los Lideres asegure un resultado viable.

Desde el ambito de la cooperacion interinstitucional, cabe senalar que la cercana v fluida colaboracion de la Secretaria de
Relaciones Exteriores con la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico fue un factor fundamental para el éxito de nuestra
participacion. En el futuro se recomienda seguir afianzando la sinergia interinstitucional en este proceso. No se omite
sefialar la conveniencia de mantener el esquema de tele-presencias quincenales y/o mensuales que entre los principales
actores involucrados de la Presidencia de la Republica, la Secretaria de Relaciones Exteriores y la Secretaria de Hacienda
y otras dependencias competentes tuvo lugar antes y durante la Presidencia mexicana del G20. Es muy importante que
la figura de este comité interinstitucional se preserve para dar seguimiento a los compromisos adquiridos.

Adicionalmente, se debera asegurar un adecuado seguimiento a los temas y propuestas mexicanas, para lo cual se debera
crear alianzas y entendimientos con Rusia y Australia como futuras Presidencias, asi como con otros paises que han
apoyado las propuestas de nuestro pais. Finalmente, se sugiere impulsar en el G20 el fortalecimiento del recientemente
creado mecanismo de rendicion de cuentas para medir los progresos alcanzados y detectar a tiempo los obstaculos que
impiden el cumplimiento de ciertos compromisos.
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LISTA DE SIGLAS Y ACRONIMOS

AIE
AISS
AMIS
CBSIB
BEI
BM
BMD
BPI
CEF
CSPL
D-BSI
EMDE
FAO
FIE

FinCoNet

FMI
FSB
MCVSyE
G20

G5

G8

GAFI
G-IFSI

GPFI
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Agencia Internacional de Energia.

Asociacion Internacional de Supervisores de Aseguradoras.
Sistema de Informacion del Mercado Agricola.

Comité de Basilea de Supervision Bancaria.

Banco Europeo de Inversiones.

Banco Mundial.

Bancos Multilaterales de Desarrollo.

Banco de Pagos Internacionales.

Consejo de Estabilidad Financiera.

Comité de los Sistemas de Pagos v Liquidaciones.

Bancos Nacionales Sistémicamente Importantes.
Mercados Emergentes y Economias en Desarrollo.
Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura.
Foro Internacional de Energia.

Estatutos de la Red Internacional de Proteccion al Consumidor Financiero
(FinCoNet).

Fondo Monetario Internacional.

Consejo de Estabilidad Financiera (FSB, por sus siglas en inglés).
Marco para el Crecimiento Vigoroso, Sustentable y Equilibrado.
Grupo de los Veinte.

Grupo de los Cinco.

Grupo de los Ocho.

Grupo de Accion Financiera Internacional.

Instituciones Financieras Clobales Sistematicamente Importantes.

Asociacion Mundial para la Inclusion Financiera.



GTD
IEL

IFls
IMFC
INFE
JODI
JoDI
MCMI
OCDE
olicv
oIT
OoMC
OPEP
oTC
PLD/ CFT
PMA
PyMES
Rio+20
RMB
SHCP
SRE
UNCAC
UNCTAD

UNFCCC

Grupo de Trabajo sobre Desarrollo.

Sistema Global de Identificador de Entidades Legales.
Instituciones Financieras Internacionales.

Comité Monetario y Financiero Internacional.

Red Internacional de Educacién Financiera.

Base de Datos con informacion sobre gas.

Base de Datos de petrdleo.

Marco de Coordinacion y Monitoreo de Implementacion.
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos.
Organizacion Internacional de Comisiones de Valores.
Organizacion Internacional del Trabajo.

Organizacion Mundial de Comercio.

Organizacion de Paises Exportadores de Petrdleo.

Mercados Secundarios.

Prevencion de Lavado de Dinero y del Financiamiento al Terrorismo.
Programa Mundial de Alimentos.

Pequenas y Medianas Empresas.

Conferencia de las Naciones Unidas sobre Desarrollo Sustentable.
Renminbi.

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Secretaria de Relaciones Exteriores.

Convencion de las Naciones Unidas contra la Corrupcion.

Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo.

Convencidon Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico.

83



