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Sangster en Montego Bay,
Jamaica, 2019
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De jugador local a una de las principales companias globales en la industria...
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Safe&Essential y
responsabilidad social
en El Caribe

Protocolos COVID-19

https://www.cemex.com/es/covid19
https://www.cemex.com/covidi9

Total de
beneficiarios:

144,500
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+22,600

Suministros
Médicos Donados

Sanitizacion de
hospitales y espacios
publicos (m2)

+89,400 m2
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hospitales y espacios
publicos sanitizados


https://www.cemex.com/es/covid19
https://www.cemex.com/covid19

Historia de CEMEX en el CARICOM (Grupo TCL)

En 2018, CEMEX inicia sus operaciones
de concreto en Guyana

En 2016, se incorpora TTLI Trading en
Barbados, como una compaiiia de gestion de
exportaciones e importaciones

En 2014, los accionistas de TCL remueven al CEO, al Presidente del
Consejo y eligen un nuevo consejo directivo

En 2012, los trabajadores de Trinidad Cement

Ltd. emplazan huelga por 92-dias
refinanciar la deuda.

Periodo de Crecimiento

1991 1994 1995 1996 1997 1999
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En 1994, CEMEX adquiere el
20% de TCL
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En 1954, En 1990, el gobierno de Trinidad y Tobago reduce
se establece e, 0
Su participacion en TCL a 29%.
Rugby Portland Ltd, y 1976

con ello Trinidad Cement Ltd
(TCL) inicia operaciones
1954

A

¥ En 1976, el gobierno de Trinidad y Tobago
\adquiere la operacion de TCL

In 2017, CEMEX lanza OPA para
incrementar su posicién accionaria
hasta lograr alcanzar el ~70%
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En 2015, TCL suscribe $57M USD en nuevas acciones
ofreciéndolas a sus accionistas (Right Issue). CEMEX
incrementa al doble su participacion, y firma un acuerdo de
gestion técnica y administrativa con TCL. Se logra



Retos y Oportunidades de Operar en el CARICOM
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Entorno Politico M e N

M = = Entorno Competitivo PR

Mercado con acceso a
importaciones desde
mercados con estructuras
de bajo costo

Esquema de aranceles
dentro del CARICOM

Entorno
Politico

Entorno

B = NMedio Ambiente Medio Costos de

Ambiente Energia
= Climas célidos el 100%

del afo, pero con
huracanes Tecnologia
= Poca regulaciéon en
cuanto al tratamiento de M= N Tecnologia

residuos (oportunidad).
= Coprocesamiento- = Reto para el desarrollo de

Energia Circular. tecnologias locales
= Oportunidad para
desarrollar el talento
local..

= Gobiernos democréaticos con cierta
estabilidad politica.
= Apertura para la inversion extranjera

Economia = m

» Desarrollo industrial limitado

= Retos crecimiento organico en sus
econdémicas

» Riesgo cambiario moderado,
especialmente en JAM

» Escases de Divisas

Costos de Energia = m

» QOportunidades para desarrollar
energias alternativas (Solar)

= Costo enérgico alto

= Continua dependencia de fuentes de
energia tradicionales (fosiles).

Paises

AN Trinidad
=4 Jamaica
B Barbados
Guyana
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Principales Inversiones y Proyectos

Enfoque en incrementar la eficiencia de nuestras operaciones y apoyar la continuidad operativa




Nuestra mas reciente inversion fue la renovacion de la Planta de Heeme

generacion de energia eléctrica en la operacion de Barbados

Actualizacion de Planta de Generacién de Energia Eléctrica — USS9M Inversion

Ingenieria, abasto y construccion de una

() s n ge un
planta de generacion de Energia Electrica
operada con HFO, capacidad de 8.533 MW
mediante generadores; 3x9L 27/38 MAN.

Fase 1 2019: Ingenieria de Detalle
Fase 2 2020: Obra Civil & Fabricacion de Motores
Fase 3 2021: Instalacion Final
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... Mejorando la Operacion de nuestros hornos ...

Cambio de llanta de Horno 3
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... Actualizacion de equipos en Planta, mejora de area de almacenamiento...

Silo de Clinker

Molino de Cemento- Upgrade
CM3
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Paletizadora
Quemador VSK
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Trabajos en el Muelle

... Y trabajos estructurales

Torre de Precalentador

Después
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CEMEX construyendo una infraestructura solida en el Caribe...

AEROPUERTO
INTERNACIONAL
SANGSTER.

498 VIVIENDAS UNTFAM
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CEMEX | Finalist Project 2016
ildi Infrastructure

RSAS Residue Storage Area
May Pen, Jamaica

Phase One of
the East Lake
Housing Project




